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1. PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA
W NOWE] ODSLONIE - WPROWA-
DZENIE

DOROTA JEGOROW

I. GENEZA POWSTANIA PROJEKTU

Nic nie stymuluje tak dobrze rozwoju jak konkurencja, ale konku-
rencja, to nasi partnerzy...

Ekonomia spoteczna czy tez gospodarka spofeczna lub przedsie-
biorczos¢ spoteczna to hasta systematycznie zyskujgce na popular-
nosci. A popularnos$¢ owg zyskujg gtéwnie dzieki funduszom pomo-
cowym ptyngcym ,wezbranymi” strumieniami do Polski, gtéwnie,
chod nie wytacznie, z Unii Europejskiej.

Waznym jest jednak, aby strumien ten znalazt swoje ujscie tam,
gdzie moze uzyzni¢ glebe tak, by przyniosta obfite plony. Z pewno-
$cig powiat chetmski do takich nalezy. Trzeba jednak zastanowic
sie, czy wykorzystuje dang mu szanse.

Brak przestanek, iz tak wtasnie sie dzieje, byto inspiracjg do napisa-
nia projektu pt. , Przedsiebiorczos¢ spoteczna w nowej odstonie”.
Projekt ten w zatozonym ksztatcie byt odpowiedzig na istniejgce
problemy zidentyfikowane w ramach wielu inicjatyw podejmowa-
nych przez Chetmskie Stowarzyszenie Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego CIVIS. Okazato sie bowiem, ze problemy o charak-
terze lokalnym zidentyfikowane m.in. w ramach projektu ,Przed-
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siebiorczos¢ spoteczna — nowe oblicze” w ramach pozyskanej dota-
cji FIO 2010 nadal sg aktualne. Problemy te to m.in.:

— brak merytorycznej wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci
spotecznej zaréwno wsrdd przedstawicieli organizacji po-
zarzadowych, biznesu, jak i przedstawicieli sektora pu-
blicznego (masowe propagowanie wyktadni, iz przedsie-
biorczos¢ spoteczna skierowana jest wytgcznie do osdéb
wykluczonych spotecznie, co ma miejsce na terenie po-
wiatu chetmskiego, jest btedne z zatozenia; nie tyle, ze
nie sprzyja rozwojowi ekonomii spotecznej, ale wrecz
hamuje jej rozwdj),

— hermetycznos$é organizacyjna i sektorowa (problem zto-
zony warunkowany zaréwno czynnikiem ludzkim, jak i or-
ganizacyjnym: brak liderow lokalnych ukierunkowanych
na podejmowanie aktywnych dziatan w zakresie przed-
siebiorczosci spotecznej posiadajacych zaréwno wiedze
z przedmiotowego zakresu, jak i kompetencje spoteczne
umozliwiajgce realizacje pozgdanych dziatan; brak tole-
rancji spotecznej na postawy proaktywne; opdr przed
zmianami; niecheé¢ do wspétpracy wewnatrz sektora —
obawa przed konkurencjg, co wynika z braku wiedzy
,biznesowej”,

— niski poziom $wiadomosci korzysci ptynacych ze wspot-
pracy partnerskiej.

Przetamanie bariery swiadomos$ciowej i mentalnosciowej jest ol-
brzymim wyzwaniem dla wszystkich tych, ktérym zalezy na popra-
wie bytu spotecznosci lokalnej, zwtaszcza wszystkich tych, ktorym
nie udaje sie przezwyciezy¢ barier, ktdrych czesto nie dostrzega
tzw. "przecietny obywatel".
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Wybér terytorium realizacji projektu nie jest przypadkowy, ponie-
waz obejmuje obszar problemowy zdiagnozowany w ramach pro-
jektu "Kreujemy aktywne partnerstwo lokalne" w roku 2009 (pro-
jekt realizowany w ramach 7.2.2 PO KL - ekonomia spoteczna przez
Wyiszg Szkote Stosunkéw Miedzynarodowych i Komunikacji Spo-
tecznej we wspodtpracy ze Stowarzyszeniem CIVIS).

Istotnym, cho¢ formalnie niedostrzeganym problemem Ziemi
Chetmskiej jest nadal brak silnego lidera w zakresie stymulowania
wtasciwych postaw prorozwojowych ukierunkowanych na wzmac-
nianie czystego, przejrzystego i jednoznacznego przekazu w zakre-
sie rzeczywistych korzysci wynikajacych z zaimplementowania
w rozwaj lokalny przedsiebiorczosci spotecznej i partnerstwa lokal-
nego zgodnie z wyktadnig zawartg w Strategii Lizbonskiej oraz w jej
zaktualizowanej wersji, tj. Strategii Europa 2020.

Na terenie powiatu chetmskiego funkcjonuje Partnerstwo Ziemi
Chetmskiej "Zatrudnienie Integracja i Rozwdj" (ZIR). Obok tego
kilkusektorowego partnerstwa funkcjonujg réwniez dwie lokalne
grupy dziatania, ktdre z zatozenia winny stymulowac rozwadj inicja-
tyw w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej. Organizacje te po-
mimo podejmowanych dziatar s3 nadal anonimowe w srodowisku
lokalnym, cho¢ to sie sukcesywnie zmienia na korzys¢, szczegdlnie
w przypadku Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Chetmskiej. Anoni-
mowos¢ tych organizacji polega przede wszystkim na braku re-
spektowania oddolnego charakteru inicjatyw spotecznych, skupia-
nie sie na organizacjach/jednostkach decyzyjnych przy jednocze-
snym pomijaniu przedstawicieli grup docelowych, cho¢ oczywiscie
nie jest to norma.

Spotkania/seminaria/konferencje itp., podczas ktdrych poruszane
sg aspekty przedsiebiorczosci spotecznej czy tez partnerstwa tak
naprawde czesto sprowadzajg sie do spotkan gremium decyzyjne-
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go na poziomie lokalnym, gdzie rzeczywiste problemy spoteczne sg
przedmiotem wytgcznie incydentalnych rozwazan/debat nie pro-
wadzacych do zadnych rozwigzan operacyjnych, a wytgcznie two-
rzenia wyktadni teoretycznych. Nie mniej jednak podczas tego typu
spotkan cytowane byty zdania zamieszczane w prasie lokalnej pod-
czas realizacji projektu Stowarzyszenia CIVIS ,Przedsiebiorczosc
spoteczna — nowe oblicze”.

Zatozenia stojgce u podtoza realizacji projektu opieraty sie na silnej
potrzebie bezposredniego wzmocnienia organizacji pozarzgdowych
pozostajacych w duzym rozproszeniu na Ziemi Chetmskiej, czesto
negatywnie nastawionych do wspodtpracy partnerskiej. Zdarza sie
wrecz, iz nadal prezentowane sg postawy wrogie, oparte na zasa-
dach niezdrowej konkurencji.

Standardowe dziatania realizowane na terenie powiatu chetmskie-
go, m.in. w ramach poddziatania 7.2.2. PO KL, w sposdb bierny
podejmujg propagowanie idei przedsiebiorczosci spotecznej, cza-
sem w sposéb zdawkowy i okrojony sprowadzajg przedsiebiorczosc¢
spoteczng wytacznie do spétdzielni socjalnych. A nie takie sg wy-
tyczne zapisane w Strategii Lizbonskiej, dzis w jej znowelizowanej
postaci, tj. Strategii Europa 2020. W wymiarze lokalnym brakuje
oddolnego charakteru podejmowanych dziatan, co z zatozenia
przektada sie czesto na ich nieskutecznos¢. Projekt ,Przedsiebior-
czos$¢ spoteczna w nowej odstonie to indywidualizacja wsparcia
wykorzystujgca aktywne metody edukacji i dziatar informacyjnych.
W przypadku inicjatyw z obszaru przedsiebiorczosci spotecznej
dziatania ,,zza biurka” nie sprawdzajg sie.

II. CELE PROJEKTU

Celem ogdlnym projektu byta reorientacja mysli spotecznej w kie-
runku prawidtowego postrzegania pojecia przedsiebiorczosci spo-
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tecznej i partnerstwa lokalnego (w odniesieniu do Strategii Lizbon-
skiej) na Ziemi Chetmskie;j.

Cele szczegétowe zatozone do osiggniecia poprzez realizacje
przedmiotowego projektu zostaty okreslone jako: wzmocnienie
partnerstwa trdjsektorowego na Ziemi Chetmskiej w zakresie efek-
tywnej wspodtpracy w obszarze przedsiebiorczosci spotecznej
(transparentnos¢ oczekiwan przedstawicieli poszczegdlnych sekto-
row (wywiady i ich publikacja), a w konsekwencji identyfikacja
potrzeb, a w drodze ewaluacji mozliwos¢ skonstruowania reko-
mendacji w obszarze podjecia pozadanych dziatan).

Dodatkowo wywiady z zatozenia miaty stanowi¢ element badania
ewaluacyjnego, ale nie w kontekscie prowadzenia typowych badan
ewaluacyjnych, ale pozyskania informacji kluczowych dla wskaza-
nia pozadanych kierunkéw rozwoju ukierunkowanych na aktywne
i rzetelne promowanie przedsiebiorczosci spotecznej i tworzenie
sprzyjajacych warunkow dla jej rozwoju.

Raport ewaluacyjny oparty na 40. wywiadach z przedstawicielami
m.in. trzech sektoréw diagnozujgcy uwarunkowania rozwoju
przedsiebiorczosci spotecznej na Ziemi Chetmskiej z uwzglednie-
niem odmiennosci lokalnych (na poziomie gmin). Prezentacja rze-
czywistego obrazu partnerstwa tréjsektorowego na Ziemi Chetm-
skiej, poziomu partycypacji spotecznej, dobrych praktyk w zakresie
aktywnosci spotecznej, rekomendowanych kierunkdw dziatan
w kierunku poprawy bytu spoteczno-gospodarczego ogdtu miesz-
kancéw Ziemi Chetmskie;j.

Badanie zostanie oparte na zebranym materialne empirycznym
podczas wywiaddéw, seminaridw oraz obozu integracyjnego. Publi-
kacja bedzie miata charakter ,drogowskazu rekomendowanych
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kierunkow dziatan” tak, by dzi$ czyniony wysitek przetozyt sie na
lepsze jutro catej spotecznosci lokalne;.

Katalog dobrych praktyk, ktéry réwniez znajdzie sie w publikacji
bedzie cennym zZrédtem inspiracji dla wielu organizacji, rowniez
spoza obszaru objetego wsparciem projektowym.

Zatozenie stojgce u podtoza realizacji powyzszych celéw opieraty
sie na silnej potrzebie bezposredniego wzmocnienia lokalnych or-
ganizacji pozarzgdowych pozostajgcych w duzym rozproszeniu na
Ziemi Chetmskiej, czesto negatywnie nastawionych do wspodtpracy
partnerskiej. Niestety, niejednokrotnie zdarza sie, iz przedstawicie-
le organizacji partnerskich prezentujg postawy wrogie, oparte na
zasadach niezdrowej konkurencji.

III. CHEEMSKIE STOWARZYSZENIE ROZwoO]JU
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO CIVIS

Chetmskie Stowarzyszenie Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
CIVIS jest organizacjg, ktéra cho¢ nie moze pochwali¢ sie wielolet-
nimi tradycjami w funkcjonowaniu na lokalnym rynku, to rozwija
sie jednak bardzo dynamicznie. Na drodze do rozwoju i do pozycji,
jaka dzisiaj zajmuje pojawiato sie i nadal pojawia wiele barier. Jak
zwykle najwiekszym problem okazujg sie ludzie. Jednak, skoro
przeszkody wymyslili ludzie, to ludzie s3 w stanie je zburzy¢.
| takie tez credo przyswieca wszystkim dziataniom Stowarzysze-
nia, co nie oznacza, iz sg one fatwe.

Stowarzyszenie prowadzi juz trzeci rok Chetmskie Centrum Porad-
nictwa Prawnego i Obywatelskiego finansowane ze srodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) w ramach Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki (PO KL) (5.4.2 PO KL), ktérego ustugi cieszg
sie bardzo duzym popytem w Srodowisku lokalnym. Kolejnym wy-

4 P10 ﬁ%
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miarem korzysci w ramach realizowanego projektu byto stworze-
nie dwdch miejsc statej pracy przy obstudze biura Centrum, co
rowniez byto jednoczesnie jednym z priorytetowych celéw na eta-
pie konstrukcji wniosku aplikacyjnego. By¢ moze cel wydaje sie
wielu osobom egoistyczny, ale to wtasnie umiejetnos¢ zaspokaja-
nia wtasnych potrzeb czy to spotecznych, czy zawodowych jest
swoistg sita napedowa rozwoju stowarzyszenia w duzej mierze
bazujgcego na wtasnych zasobach rodzinnych.

Poza tym projektem Stowarzyszenie zrealizowato dwa projekty
szkoleniowe, jeden skierowany do oséb pracujgcych po 45 roku
zycia — szkolenia kompetencyjne 8.1.1 PO KL, a drugi dla ,,mtodych
mam” — szkolenia aktywizujgce i kompetencyjne 6.1.1 PO KL.
W kazdym z tych projektéw waznym wymiarem byto réwniez
stworzenie petnoetatowych miejsc pracy dla oséb bezrobotnych.
Obecnie Stowarzyszenie realizuje kolejny — trzeci projekt szkole-
niowy 8.1.1 PO KL, ktéry w srodowisku lokalnym cieszy sie olbrzy-
mig popularnoscig. Realizowane szkolenia, to mozliwosé podwyz-
szenia kwalifikacji, jak réwniez kompetencji zawodowych o0sdéb
pracujgcych — beneficjentéw projektu. W grupie tej przewidziano
udziat ponad 50% oséb po 45 roku zycia.

Obecnie Stowarzyszenie realizuje projekt skierowany do pracowni-
kow naukowych i naukowo-dydaktycznych lubelskich uczelni, kté-
rzy to w ramach projektu 8.2.1 PO KL mogg podwyziszyé swoje
kompetencje zawodowe poprzez odbycie stazy zawodowych
w przedsiebiorstwach regionu. Wsparciem objetych zostato 30
pracownikdéw naukowych lub naukowo-dydaktycznych z lubelskich
uczelni. Podobny projekt zaplanowany jest do realizacji od stycznia
2012r.

Kolejnym projektem 8.2.1 PO KL, ktéry wciela w zycie obecnie
Stowarzyszenie CIVIS jest realizacja zadan ukierunkowanych na

4 P10 ﬁ%
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wzmocnienie transferu innowacji na linii nauka — biznes. Projekt
ma charakter informacyjno-promocyjny. W ramach projektu, po-
przez aktywng promocje w ramach srodowiska naukowego i $ro-
dowiska biznesu, a w konsekwencji zblizenie ich dziatalnosci do
siebie.

Dziatania podejmowane przez Stowarzyszenie to rowniez oferta
wsparcia do nauczycieli przedmiotéw zawodowych, ktérzy w ra-
mach realizowanego projektu 3.4.3. PO KL mogg odby¢ praktyke
zawodowg u przedsiebiorcy.

Stowarzyszenie realizuje sie réwniez na niwie badawczej, czego
wyrazem jest realizowany obecnie projekt badawczy w ramach
8.1.2 PO KL we wspodtpracy ze Stowarzyszeniem Samorzgddow Euro-
region Bug. W ramach przedmiotowego projektu powotany zostat
zespot badawczy, ktérego zadaniem jest opracowanie Strategii
zarzadzania i przewidywania zmiang gospodarczg w odniesieniu do
pieciu przygranicznych powiatéw.

Kolejnym wyzwaniem dla Stowarzyszenia CIVIS, a jednoczesnie
Swiadomg aktywnoscig w obszarze probleméw ogdlnokrajowych
byta realizacja projektu w ramach IV Konkursu Dotacji na zlecenie
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. W ramach przedmiotowego
projektu poddano inwentaryzacji krajowe polityki publiczne w kon-
tekscie zatozonej korelacji dziatan wpisanych w Narodowg Strate-
gie Spdjnosci.

4 P10 ﬁ%
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2. PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA -
NISZA RYNKOWA DLA WYTRWALYCH
CZY ZUCHWALYCH?

DOROTA JEGOROW

Dotychczasowa polityka rozwoju ekonomii spotecznej w Polsce
niestety, ale nie przynosi pozadanych efektéw'. Niewatpliwie do-
stepne srodki w ramach funduszy unijnych stanowig dzisiaj zasad-
nicze zrddto finansowania podmiotédw ekonomii spotecznej. Mozna
oczywiscie powiedzie¢: dobrze, ze sg, bo innego Zrddta ich finan-
sowania witasciwie nie ma. Ale wéwczas trzeba rowniez zastanowic
sie, czy te inne Zrédfa z czasem pojawig sie? A jezeli tak, to za
sprawag, jakiego mechanizmu i kiedy? Bo jesli nie, to obecna domi-
nacja Srodkéw dostepnych w ramach funduszy europejskich do-
prowadzi do utrwalenia sie dwdch negatywnych konsekwencji.
Pierwsza to nadmierne uzaleznienie podmiotéw ekonomii spotecz-
nej od finansowania publicznego. Druga zas, to grozba upadku
wiekszosci tych podmiotéw w momencie wygasniecia badz nawet
znaczacego ograniczenia dostepnych dla nich $rodkdw unijnych?.

' K. Cibor, Ekonomia spoteczna - wizja spoteczna kontra administracyjna,
25.08.2011 [w:] www.ekonomiaspoleczna.pl.

> 0d redakcji [w:] Ekonomia spofeczna, Pétroczni nr 1/2011 (2), Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Krakowie, Matopolska Szkota Administracji Publicznej,
Krakéw 2011, s. 4.
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Szereg przyktadéw pokazuje, ze Srodki publiczne mogg rodzi¢ nie-
stety, ale negatywne konsekwencje dla przedsiebiorczosci spotecz-
nej, takie np. jak: klientelizm czyli dzielenie organizacji na ,nasze
i nie nasze”, roszczeniowos¢, bierne oczekiwanie na dofinansowa-
nie ze srodkéw publicznych i domaganie sie tego finansowania,
zanik inicjatywy, ucieczka od ryzyka, ucieczka od odpowiedzialno-
Sci, rutyna, praktyki korupcyjne, formalizacja, nieuczciwa konku-
rencja. W konsekwencji rezultatem tych wszystkich dziatan moze
by¢ niska efektywnosé zastosowanej interwencji publicznej®.

Niestety problem finansowania publicznego bardzo czesto wigze
sie z kwestig efektywnosci, tj. relacji: naktad - rezultat. Okazuje sie
bowiem, ze w przypadku szeregu inicjatyw realizowanych w obsza-
rze przedsiebiorczosci spotecznej to efektywnosé bywa szczegdlnie
niska. Czesto bowiem dochodzi do sytuacji, w ktorej tak naprawde
Srodki publiczne stuzg utrzymywaniu organizacji, a nie osigganiu
spotecznych celéw. Dlatego tez fundamentalne znaczenie ma takie
wykorzystanie wszystkich dostepnych obecnie srodkéw pomoco-
wych skierowanych do Polski, aby dzieki temu podmioty ekonomii
spotecznej w naszym kraju mogty i byty w stanie korzystac¢ z innych
niz unijne, w tym prywatnych zrédet finansowania®.

Przedsiebiorczos¢ spoteczna, bedgca nadal w Polsce swoistg niszg
rynkowg, ma z pewnoscig wieksze grono swoich zwolennikéw niz
przeciwnikow. Tych pierwszych mozna podzieli¢ na pie¢ grup:

3 Ibidem, s. 4.

4 Ibidem, s. 4.
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— wytrwali zwolennicy, niczym zapalenicy realizujgcy cele
spoteczno gospodarcze przynoszace wymierne korzysci
spotecznosci lokalnej,

— osoby swiadome ,trudnej” rzeczywistosci, a jednoczesnie
mozliwosci jakie dajg podmioty przedsiebiorczosci spo-
tecznej,

— ,biznesmeni” znajdujacy miejsce dla realizacji indywidu-
alnych planéw finansowych,

— populisci dotgczajgcy do ttumu, ktérego idee ,dobrze sie
sprzedajy”,

— przypadkowi, nieSwiadomi zaistniatej sytuacji, a jedno-
czesnie znawcy prawa, rachunkowosci, marketingu itp.,
ktorzy dzieki przekazywanej wiedzy dla przedstawicieli
sektora ekonomii spotecznej potrafig efektywnie pod-
wyzszy¢ swoj budzet domowy.

Grono zwolennikéw idei ekonomii spotecznej podkresla ogromng
role, jakg przedsiebiorstwa spoteczne odgrywajg w przeciwdziata-
niu bezrobociu i poszerzaniu rynku pracy poprzez wtgcznie do nie-
go o0sbéb dotychczas wykluczonych, podkreslajg réwniez koniecz-
no$¢ wypracowania nowych mechanizméw majgcych na celu
zmiane sytuacji ekonomicznej i spotecznej 7 milionéw Polakéw
zyjacych w biedzie, a takze ponad 3 milionéw oséb niepetno-
sprawnych’.

Podkreslajg fenomen ekonomii spotecznej jako potgczenie typo-
wych prawidet ekonomicznych z wrazliwoscig spoteczng i ukierun-
kowaniem na cztowieka i podejmowanie ciggtych préb utrzymania
rownowagi pomiedzy tymi dwoma obszarami.

> Biuletyn Ekonomia Spoteczna w Matopolsce, nr 1, listopad 2010, s. 43.
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Z kolei tych drugich, czyli przeciwnikdéw przedsiebiorczosci spotecz-
nej mozna podzieli¢ na trzy grupy:

— sceptykow,
— cynikéw (przeciwnikéw wszystkich zmian),
— introwertykéw.

Przeciwnicy ekonomii spotecznej traktuja jg czesto jako ,rozdaw-
nictwo pieniedzy” albo zagrozenie dla firm biznesowych w kontek-
Scie nieuczciwej konkurencji. Czesto pojawiajg sie gtosy krytykujgce
»Wycigganie reki” po finanse publiczne przez podmioty nieradzgce
sobie z utrzymaniem sie na rynku, zarzuca im sie matg konkuren-
cyjnos¢ (niepodejmowanie w petni ryzyka ekonomicznego zwigza-
nego z dziatalnoscig gospodarczg).

Takie jednokierunkowe postrzeganie moze sie wigzac¢ z niskim po-
ziomem edukacji w tym kierunku.

Wewnetrzna sprzecznosé, jak mogtoby sie wydawaé, przedsiebior-
czosci spotecznej stanowi argument dla jej przeciwnikéw. Istotg
ekonomii spotecznej jest realizowanie celéw spotecznych i jedno-
czesnie podejmowanie wyzwan rynkowych. Dofinansowywanie
tych przedsiewzie¢ ze srodkéw publicznych bywa postrzegane jako
zachwianie réwnosci podmiotéw funkcjonujgcych na rynku
i ulgowe traktowanie niektérych z nich.® Wg przeciwnikéw ekono-
mii spotecznej takie finansowanie moze rodzi¢ niebezpieczerstwo
zatracenia ich misji na rzecz pozyskiwania srodkéw na dziatalnos¢
i utrzymanie sie. Sg przekonani, iz w polskich warunkach, w obec-
nym stanie prawnym, idea ekonomii spotecznej nie jest przydatna

6 Obszary dziatan i interwencji stycznych dla jednostek samorzadu teryto-
rialnego i instytucji ekonomii spotecznej (organizacji pozarzagdowych)
Raport z badania, WRZOS, Warszawa 2011, s. 20.
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i nie sprawdza sie, a instrumenty bezposrednio wzorowane na
rozwigzaniach zachodnich nie majg w naszym kraju szans na po-
wodzenie. Wg nich podmioty ekonomii spotecznej oferujg jedynie
tymczasowosc zatrudnienia, a takze niosg ze sobg nierentownosc.

Przedstawicieli jednej, jak i drugiej grupy nie mozna jednoznacznie
oceni¢, bo zaréwno wsréd zwolennikdw, jak i przeciwnikow przed-
siebiorczosci spotecznej znalezé mozna postacie pozytywne, jak
i negatywne. | jedni, i drudzy maja racje w niektérych wzgledach.

By zrozumieé przedsiebiorczos¢ spoteczng, niestety, ale trzeba by¢
zaréwno osobg wytrwatg, jak i zuchwata.

2.1. PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA DLA WY-
TRWALYCH

Nie sita, lecz wytrwatosc czyni wielkie rzeczy
[Samuel Johnson]
Wytrwatos¢, to m.in.:

— cierpliwe oczekiwanie na doprecyzowanie na gruncie pol-
skim definicji przedsiebiorczosci spotecznej,

— wiara, iz specjalisci edukujgcy w obszarze przedsiebior-
czosci spotecznej sami w koncu zrozumiejg idee przeka-
zywanych przez siebie tresci (w tym przypadku oczywiscie
nie mozna nie zauwazy¢ wielu specjalistéw zajmujgcych
sie przedmiotowq tematyka, ktérzy jednak w sposéb zu-
petnie bezzasadny niejednokrotnie spychani sg na dalszy
plan, a ich zastugi jak prawdziwych mistrzow dostrzezone
zostang zbyt pézno, czasami za pézno),

— wiara w ludzi,

— wiara w patriotyzm,
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wiara w prawde,

nadzieja na ,lepsze jutro”,

cierpliwe oczekiwanie, na zrozumienie idei przedsiebior-
czosci spotecznej przez przedstawicieli administracji pu-
blicznej, ktdrzy to niejednokrotnie decydujg o podziale
srodkdéw finansowych na realizacje przedsiewzie¢ w tym
obszarze,

szansa dla ,,mtodych” (mdéwiac o ,mtodych” nalezy miec
na uwadze wszystkich entuzjastow zmian, osoby nasta-
wione na rozwdj, na rzetelng penetracje ,,nowej rzeczy-
wistosci”,

przysztosc ludzi kreatywnych,

umiejetnos¢ faczenia misji spotecznej z ,twardymi re-
aliami biznesu”,

nastawienie na rozwaj,

determinacja w dziataniu,

poswiecenia dla idei,

wola zmian i konsekwencja w ich wprowadzaniu i realiza-
cji.

Z pewnoscig powyzszy katalog mozna by poszerzyé¢ o szereg innych
elementdéw, te przedstawione powyzej, to jedynie najwazniejsze.

2.2,

PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA DLA ZU-
CHWALYCH

Zuchwatosé¢, to m.in.:

— marginalizowanie roli potencjalnych — rzeczywistych be-

neficjentdw przedsiebiorczosci spotecznej,

— traktowanie beneficjentédw przedsiebiorczosci spotecznej

jako ,skazanych na margines spoteczny”,
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— wykorzystywanie niszy rynkowej, jaka niewatpliwie jest
obszar przedsiebiorczosci spotecznej do realizacji zadan
wynikajgcych wyfacznie z pobudek finansowych,

— traktowanie podmiotéw przedsiebiorczosci spotecznej ja-
ko narzedzia rozgrywki politycznej,

— agresywna pogon za mozliwo$ciami ,robienia biznesu”,

— udziat oraz inspirowanie inicjatyw z obszaru przedsiebior-
czosci spotecznej dla zaspokojenia wytgcznie immanent-
nych dla jednostki egoistycznej celéw zwigzanych m.in.
z ,gwiazdorstwem”.
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3. JAK POLACY NIE ANGAZUJA SIE
W ZYCIE PUBLICZNE

GRZEGORZ JEGOROW

Open Street Map (OSM)’ projekt rozpoczety przez Steve’a Costa,
dzi$ realizowany przez OpenStreetMap Foundationt® stawia przed
lokalnymi spotecznosciami nowe mozliwosci komunikacji i prezen-
tacji swojego Srodowiska. Idea OSM przypominajgca idee Wolnej
Encyklopedii Wikipedia, udostepnia mozliwos¢ nanoszenia i edycji
danych GIS® przez zaangazowanych uzytkownikéw. Niejednokrot-
nie dane z OSM sg o wiele bardziej aktualne i doktadniejsze od tych
tworzonych przez korporacje zajmujace sie nawigacjg GPS. Spo-
teczna uzytecznosé projektu ma swadj pozytywny wymiar w indywi-
dualnym podejsciu do mapowanych danych co przektada sie na
wiarygodny przekaz typu — nieformalne nazwy miejsc, obiektéw,
firm, aktualne utrudnienia w ruchu, nowe drogi, oraz chodniki
utrudniajgce zycie osobom niepetnosprawnym dodawane przez
mieszkancéw Niemiec™.

Mapowanie Swiata na dzien dzisiejszy nie jest procesem skompli-
kowanym ze wzgledu na dostepnos$é narzedzi pomiarowych takich
jak telefony komérkowe z wbudowanym odbiornikiem GPS.

’ http://www.openstreetmap.org/
® http://pl.wikipedia.org/wiki/OpenStreetMap

? http://pl.wikipedia.org/wiki/System Informacji Geograficznej
10

http://warszawa.gazeta.pl/warszawa/1,34889,10593718,Tak powstaja z
djecia_z latawca Konkurencja dla Google.html
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JAK POLACY NIE ANGAZUJA SIE W ZYCIE PUBLICZNE

W moim przypadku Nokia E66 i aplikacja MapNav''. Podejmujac
probe zaangazowania sie w zycie publiczne na poziomie OSM, oka-
zato sie, ze dane dotyczace Chetma i okolic na sg ograniczone
i przypominajg mapy Google. Zatem rozpoczynajgc prace ze sciez-
kami zebranymi w MapNav'ie przypada mi w pewnym sensie rola
pioniera, jezeli mowa o $ciezkach rowerowych, chodnikach i innych
elementach jeszcze nie naniesionych. Dostepne obecnie platformy
w wiekszosci proponujg rozwigzania dla zmotoryzowanych, zapo-
minajgc niemalze o pieszych i cyklistach.

O ile rola pioniera jest fascynujgca to Swiadomosc tego, ze jest sie
prawie jedynym maperem dziatajgcym w poronieniu ok 50 km nie
jest optymistyczna. Przeglgdajac mapy zachodniej europy zauwa-
zam prawidtowo$¢ — mieszkaicy o wiele bardziej angazujg sie
w zycie publiczne co przektada sie na ilos¢ danych wprowadzonych
na mape. Przyktad ten ujawnia fakt, ze spoteczenstwo polskie ma
jeszcze wiele do zrobienia by stac sie spoteczenstwem informacyj-
nym. Wedfug mnie przyczyng nie jest brak dostepu do sprzetu
i oprogramowania ale brak checi i determinacji do uczenia
a przede wszystkim uczestnictwa w zyciu publicznym.

Do zobrazowania rozwoju projektu i jego oddziatywania na posta-
wy mieszkancow, pod dyskusje poddaje miejscowosci: Falun we
Szwecji oraz Olesnice w Polsce, nie przypadkowo - posiadajg one
zblizong liczbe mieszkancéw, tj. w ok. 36 000.

" http://mapnav.spb.ru/site/
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Rys. 1. Falun Szwecja.
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Zrédto:http://www.openstreetmap.org/?lat=60.608105&lon=15.629165
&zoom=15&layers=M

Rys. 2. Olesnica Polska.

Zrédto:http://www.openstreetmap.org/?lat=51.207305&lon=17.38245&z
oom=15&layers=M
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Powyzszy benchmarking jest w pewnym sensie projekcjg ogrom-
nego zaangazowania mieszkancow Falun w budowanie swojego
wizerunku na OSM a takze postawy zblizonej do dziennikarstwa
obywatelskiego tj. wg schematu:

1. zbieram informacje na wtasng reke,
2. publikuje na OSM/innych mediach,
3. utatwiam zycie innym.

Na rysunku 1 zauwazy¢ mozna naniesione z ogromng dokfadnoscig
elementy miasta w tym imponujaca ilo$¢ chodnikdéw i sSciezek ro-
werowych. Potencjalni tury$ci/goscie/mieszkarncy miasta, wyposa-
zeni w telefon z GPS i dostep do Internetu, sg w stanie dzieki plat-
formie OSM w sposéb swobodny poruszac sie po miescie wtgcznie
z unikaniem ograniczen dla rodzin z wézkami czy oséb niepetno-
sprawnych (schody, zwezenia, tunele i inne). Patrzgca na Olesnice
(Rysunek 2) przez pryzmat OSM, odnosi sie wrazenie, ze miasto
posiada znikoma infrastrukture, praktycznie nie oferuje tury-
stom/gosciom/mieszkaricom niczego specjalnego co jest oczywi-
Scie btedem, ktdry zostaje wyeliminowany po przejrzeniu komer-
cyjnych map.

By¢ moze prdoba pomiaru zaangazowania spoteczenstwa polskiego
w zycie publiczne za pomocg OSM, czyli lokalnie (w sensie Polska)
mato znanej platformy GIS, jest nietrafna, jednak biorgc pod uwage
skale zjawiska w krajach rozwinietych przedmiotowa platforma
staje sie miarodajna.
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4. BEZPIECZENSTWO W SENSIE EMO-
CJONALNYM VERSUS WOLNOSC
I SWOBODA - NIE CHCE BYC WYKLU-
CZONY ...

GRZEGORZ JEGOROW

Poziom motywacji i gotowosci do wdrazania nowych rozwigzan
w moim zyciu moge zmierzy¢ globalng wizjg, a doktadniej méwiac
— poczuciem kierunku, bo oile czuje kierunek rozwoju swojego
,Ja”, o tyle tatwiej jest mi realizowac¢ zadania wpisane w tak zwany
,Co dzien”. Jednak zagle mojego statku w zaleznosci od warunkéw
zewnetrznych sg bardziej lub mniej nadete. Przypadkéw tak zwa-
nego ostabienia determinacji do ptyniecia naprzéd jest wiele.
Pierwszy i jedyny jaki wezme na tapete to wykluczenie spoteczne
na poziomie rodziny.

Konkretna kindersztuba w pewnym sensie moze poprowadzi¢ nas
w strone sukcesu, z drugiej za$ strony sztywne ramy natozone pod-
czas wychowania mogg w sposdb zdecydowany ograniczyé swobo-
de myslenia, podejmowanie ryzyka oraz stawia¢ w pozycji pasyw-
nej. Zdecydowanie tatwiej jest korzysta¢ z utartych schematéw
anizeli podjac¢ sciezke poszukiwania nowych rozwigzan. O ile pozy-
cja zgodna z ogélnym nurtem myslenia czy to w rodzinie, czy
w lokalnym $rodowisku daje bezpieczenstwo w sensie emocjonal-
nym, o tyle wolnos¢ i swoboda w takich warunkach jest ograniczo-
na. Oczywiscie wszystko jest kwestig podejmowania decyzji.

Wariant bardzo dobrego wychowania objawia sie z jednej strony
mozliwosciami, z drugiej ograniczeniami. Oznacza to, ze jezeli po-
dejmuje ryzyko zwigzane z dowolnym dziataniem przedsiebior-
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czym, a rodzina nie akceptuje moich decyzji, ktére wiem, ze zapro-
centujg ($rodkami finansowymi, spokojem ducha itp.), to moja
determinacja do dziatania potencjalnie ostabnie. Presja spoteczna
na poziomie rodziny, a wtasciwie nawykéw potgczonych ze wzor-
cami jakie wypracowato sobie mate Srodowisko (rodzina) moze
okazac sie tak wielka, ze zdolnos¢ jednostki (czyli zatézmy mnie)
do podejmowania kluczowych decyzji (Swiadomie lub mniej) moze
okazac sie zerowa. Zaktadajgc zatem, ze skoro mysle i mam na imie
Jan, a Jan wie czego chce, a Jana filtr mentalny jest zdeterminowa-
ny przez stereotypy, archetypy itp. krgzgce wsréd cztonkdéw rodzi-
ny to zanim ja jako Jan podejme decyzje nie bedgcg w spektrum
zainteresowan/poparcia mojej matej spotecznosci (rodziny), prze-
puszcze jg przez ww. filtr i albo podejme ryzyko wytamania sie ze
schematow (zaryzykuje wykluczenie) albo pozostane w pozycji
bezpiecznej (nie ztamie wypracowanych S$ciezek). Prosze sobie
wyobrazi¢ sytuacje, kiedy bedgc cztonkiem rodziny patologicznej,
probuje zmieni¢ swojg rzeczywisto$¢/myslenie, podejmuje trud
przetamania schematdéw i zrobienie kroku naprzéd — dziatanie mo-
je jest traktowane przez mikro $rodowisko jako nienormalne,
a nawet patologiczne! Ww. petla schematéw myslowych jest cze-
sto powazng barierg dla rozwoju jednostek rozwijajacych sie pra-
widtowo, a zagrozonych wg WHO niepetnosprawnoscig intelektu-
alng nabytg. Schemat rodziny wielopokoleniowej, utrzymujacy sie
nadal na terenach wiejskich w Polsce, poteguje ryzyko uzalezniania
0s6b mtodych od srodkéow finansowych (renta, emerytura) starszy-
zny, a co za tym idzie uzaleznienia i przejecia archaicznego sposobu
myslenia. Kolebky wykluczenia spotecznego jest zatem rodzina
iten korzen witasnie powinien by¢é w spektrum zainteresowan
przedmiotu.
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5. KONKURS NA ARTYKUL LUB PRACE
PLASTYCZNA Z ZAKRESU PRZEDSIE-
BIORCZOSCI SPOLECZNE]

DOROTA JEGOROW, MALGORZATA SYMCZUK

W ramach projektu , Przedsiebiorczos¢ spoteczna w nowej odsto-
nie” zorganizowany zostat konkurs na prace plastyczne oraz na
artykuty z obszaru przedsiebiorczosci spotecznej. W odpowiedzi na
ogtoszony konkurs do Stowarzyszenia wptyneto wiele ciekawych
i wartosciowych prac. Ponizej zaprezentowane zostaty najciekaw-
sze w opinii komisji konkursowe]j prace (ich fragmenty). Autorzy
nizej zaprezentowanych prac otrzymali cenne nagrody. Pozostali
uczestnicy konkursu otrzymali certyfikaty potwierdzajace udziat
w projekcie.

Wszystkim serdecznie gratulujemy.

NAGRODZONE PRACE - KATEGORIA PRAC PLASTYCZNA

AGNIESZKA WYSOCKA I MIEJSCE

Autorka pracy, ktéra zajeta | miejsce w konkursie na prace pla-
styczne zorganizowanym w ramach projektu poswiecita: ,uwage
najmniejszym elementom, gdyz bez nich nawet najwieksze budow-
le nie mogtyby istnie¢ i funkcjonowaé¢ w odpowiedni sposdb. Po-
dobnie jest w perfekcyjnym spoteczenstwie - nie moze ono dobrze
funkcjonowac, gdy brak jest zainteresowania jednostka. To wfasnie
jednostki tworzg spoteczenstwo.
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Kwiat chabru zawarty w napisie symbolizuje przede wszystkim
ekologiczne podejscie do srodowiska, blisko$¢ natury, ponadto
kolor niebieski oznacza uduchowienie, pokdj, przyjazn, higiene,
spokadj, swiezos¢, lecz réwniez dynamizm, kreatywnosc i inspiracje.

W pracy mozna zauwazy¢ (jak ttumaczy autorka pracy) ,szarg stre-
fe” oséb wykluczonych spofecznie, ktére sg niewidoczne dla zde-
gradowanego spoteczenstwa, w ktérym to kazdy martwi sie tylko o
siebie, nie zwracajgc uwagi na tych najbardziej potrzebujgcych. Po
przeciwne] stronie widzimy to samo spoteczenstwo absolutnie
odmienione. Ludzie niegdy$ bezrobotni, nie posiadajacy sensu
zycia, wiezniowie, narkomani, pijacy, kloszardzi teraz buduja
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Chetmska Klinike Uzaleznienl. Od kiedy okazano im pomoc i odmie-
nito sie ich zycie, postanowili pomagac innym, wspotpracujg w celu
osiggniecia wspdlnego zamierzenia.

Cegty utozone pionowo na budynku majg symbolizowa¢ pomysto-
wos¢ spoteczenstwa, cheé rozwijania, ja réwniez otwarto$¢ na
wdrazanie innowacyjnych technologii.”

BEATA Wpowicz Il MIEJSCE

Autorka w swej pracy zastosowata technike plastyczng — rysunek
kredkg akwarelowa.

Przestaniem autorki byto ,uwrazliwianie spoteczeristwa juz w wie-
ku dzieciecym na innych ludzi, w szczegdlnosci na tych, ktdrzy zo-
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stali wykluczeni spotecznie — uczmy ich podawania reki wszystkim,
ktdrzy tego potrzebujg”.

MAGDALENA SZULAKOWSKA III MIEJSCE

Praca zatytutowana ,Po drugiej stronie” przedstawia sytuacje ludzi
osadzonych w zaktadach karnych, bez perspektyw na przysztosé.

Wizjg autorki jest ,pomoc ludziom w trudnej sytuacji zyciowej,
pomoc rodzinom osadzonych i wychodzacych na wolnosé, (...)
miodziezy wywodzacej sie z patologicznych rodzin”. Autorka pra-
gnie, ,,aby Chetm byt otwarty dla takich ludzi, aby organizacje spo-
teczne pomagaty odnalez¢ sie takim ludziom po opuszczaniu zakta-
déw karnych. Zastosowanie metafory studni ma za zadanie od-
zwierciedlenie niekonczgcych sie pomystéw pomocy , a otwarte
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drzwi rdéinych podmiotéw ekonomii spotecznej majg oznaczaé
otwarto$¢é na wykluczonych oraz wachlarz pomocy im.”

NAGRODZONE PRACE - KATEGORIA ARTYKUL

KAROL JARMOL I MIEJSCE

Przedsiebiorczosc spoteczna jakze uzyteczna,
niby nieSmiata, ale w zmysle doskonata.

Nadal niszowa,

a jednoczesnie dla Chetma wrecz przetomowa.
Kto jej nie pozna, jej nie zrozumie,

a kto jg pozna, to Swiat zrozumie.

A $wiat jest trudny w ztozonosci swojej,

co jest wynikiem transformacji dziejowe;.

Jednostka rozumna, to ta sposrdéd nas,
ktéra na przedsiebiorczo$é spoteczng znajduje czas.
Czas wywazony, na rzecz innych poswiecony,

czasem stracony.

Strata jest zawsze, tam gdzie ryzyko,

A gdzie ryzyko, tam przedsiebiorczosc.
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Dziatam dla siebie, dla innych réwniez,
korzy$¢ mam wielkg, a inni rdwniez.
Innym pomagam, a inni mnie,

chod czasem to nie rGwnowazy sie.
Raz ja mam wiecej, raz inni maja,

to ja raz daje, potem inni daja.

Nie dziatam sam, nie tedy droga,

w partnerstwie sita jest wyjgtkowa.
Tam gdzie druzyna, tam moc i sifa,
ta ludzka masa, to wielka sita.

Ta wielka sita, to wspdlna sprawa,

to przyszto$c nasza, to nie zabawa.

Czy jestes mtody, czy lat masz juz wiele,

w przedsiebiorczosci spotecznej nie znaczy to zbyt wiele.
Jeste$ mezczyzng, jestes kobietsy,

jestes cztowiekiem — jednostka spoteczna.

Czy mieszkasz na wsi, czy mieszkasz w miescie

= FI10

FUNnousz INICJATYW _ 31 _ %

obywaL.eLsHich (



KONKURS NA ARTYKUL LUB PRACE PLASTYCZNA Z ZAKRESU
PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNE]

nie czyni ciebie to wyjgtkowego jeszcze.
Jestes cztowiekiem i to sie liczy,

a wokot ciebie sg réwni tobie.

A to wszystko jest wyjatkowe,

nie mysl sobie, ze jest to nowe,
takie praktyki sg juz znane,

przez innych ludzi opanowane.
Tam wfasnie winny oczy podazaé,

i umyst wartko w szczegdty wgladac!

Przedsiebiorczosc spoteczna to nie jest zart
pamietaj, kazdy jest tego wart!

W dziataniu spotecznym jest wtasnie sita,
ktdra jest w stanie nas tu utrzymad,

dac¢ nam nadzieje, site i wiare,

co kryzys pomoze nam przetrwac razem!

Ciemne postacie nas otaczaja,

i zy¢ spokojnie nam tu nie daja.
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Co krok to wyzysk, co krok to komercja,
Wszedzie sie zdaje otacza inercja,
Gruby portfel nas nie omamia,

dla nas jest wazna mozliwo$¢ dziatania.

Synergia dziatan to wielka sita,

wielu pomystéw nam przysporzyta!

Bo wspdlnie jest tatwiej, bo wspdlnie jest lepiej,
osiggac wiecej, wiecej, wiecej i wiecej!

Nie chodzi tu tylko o czysty zysk

ale o wspdlng prace o lepszy byt!

WOJCIECH JUSZCZYK II MIEJSCE

Lat mam juz troche, cho¢ wcale nie tak wiele. Moje obowigzki byty
do tej pory niewielkie. Szkota, znajomi, surfowanie po necie. Praca,
ale i owszem — dorywcza i niezobowigzujgca. Po co sie meczyg,
rodzice zawsze pomogg. Tak tez myslatem przez dtugi czas. Jednak
przyjeta koncepcja na samorealizacja okazata by¢ sie krétko-
wzroczna. Brak celu samorealizacji to po prostu brak pomystu na
siebie. A brak pomystu na siebie to po prostu préznosé.

Dobrze, ze mam wielu przyjaciot, ktorzy znalezli pomyst na siebie.
Kilku z nich pracuje w podmiotach ekonomii spotecznej. Poczatko-
wo obco brzmigce okreslenia okazaty by¢ sie dla mnie obszarem
funkcjonowania i w pewien sposéb samorealizacji. Obserwujac
znajomych, ktdrzy postanowili ,,wzig¢ sprawy w swojej rece” — nie
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narzeka¢ na zty system, ale wej$¢ z nim w symbioze — pomyslatem
dlaczego nie ja.

Dzi$ jestem przedsiebiorcy, cho¢ rok temu bytem osobg bezrobot-
ng bez pomystu na siebie. Za namowg znajomych przystgpitem do
projektu ,Sukces w twoich rekach”, ktory realizowato i nadal reali-
zuje Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci Spotecznej TRIADA
z Chetma. Projekt finansowany jest w ramach Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki, dziatanie 6.2. Decydujgc sie na przystgpienie
do ww. projektu powoli odkrywatem nie tylko tajniki klasycznego
biznesu, ale réwniez skomplikowany obszar przedsiebiorczosci
spotecznej. Obserwowatem prace ludzi, ktérymi kierowata praw-
dziwa pasja, a jednoczesnie che¢ pomocy innym przy jednoczesnej
wizji zmiany lokalnej rzeczywistosci.

Udato sie, przeszedtem do kolejnego etapu projektu i otrzymatem
40 tys. zt na rozpoczecie witasnej dziatalnosci gospodarczej. Zanim
to jednak nastgpito miatem kilka chwil prawdziwego zwatpienia.
Biurokracja potaczona z mojg niewiedzg nie tworzyty dla mnie
sprzyjajacego klimatu. No cdz, nauczyto to mnie troche pokory
i dystansu do rzeczywistosci, ktéra niekoniecznie sprzyja rozwojowi
jakiejkolwiek formy przedsiebiorczosci. To, iz przetrwatem te trud-
ne chwile, to przede wszystkim zastuga tych, ktdrzy znalezli pomyst
na siebie w przedsiebiorczosci spotecznej. Dzi$ dostrzegam olbrzy-
mig réznice pomiedzy tymi ludZzmi, a tymi wszystkimi, ktorzy nie
majg pojecia o przedsiebiorczosci.

Wsparcie finansowe, jakie udato mi sie pozyska¢ na rozpoczecie
wtasnej dziatalnosci gospodarczej, stato sie réwniez pozywka dla
wielu innych moich znajomych — dzi$ chyba moge otwarcie nazwac
ich ,pseudo znajomymi”. Wielu z nich nie dostrzegato mojej ciez-
kiej pracy na etapie konstruowania wnioskéw umozliwiajgcych mi
przystgpienie do projektu. A byta to dla mnie zupetna nowosc.
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Wielu tez nie dostrzegato ryzyka, jakiego sie podjgtem. Ale to jest
tylko ich problem.

Wprawdzie moja dziatalnos$¢ nie ma zbyt wiele wspdlnego z przed-
siebiorczoscig spoteczng w jej zatozonym ksztatcie, to fakt, iz to
wiasnie ludzie z tego Srodowiska postanowili by¢ posrednikami
pomiedzy administracjg publiczng a spoteczenstwem w tworzeniu
nowych podmiotéw gospodarczych na Ziemi Chetmskiej zastuguje
na chwate. Aby takich oddolnych inicjatyw byto jak najwiecej. Aby
ludzi, ktérzy tworzg podmioty przedsiebiorczosci spotecznej wspie-
rajgce realizacje zadan na rzecz spotecznosci lokalnej przybywato
na Ziemi Chetmskiej. Tylko w takich warunkach nasza biedna spo-
tecznos$¢ lokalna moze odnalezé sie w tej wspdtczesnej ztozonej
rzeczywistosci. Prawdziwg, a jednoczes$nie realng sitg napedowg
Ziemi Chetmskiej moze by¢ przedsiebiorczos¢ spoteczna. Trzeba
jednak w to uwierzyé. Ja dostatem swojg szanse. Teraz moge tylko
zyczy¢ powodzenia innym. A zatem powodzenia!!!

MARCIN PIECHOTA III MIEJSCE

,Przedsiebiorczo$¢ spoteczna — obok nas i dla nas”

Przedsiebiorczos¢ spoteczna, nazywana réwniez ekonomig spo-
teczng jest zagadnieniem, ktdre obecnie ma ogromne znaczenie dla
rozwoju spotecznego i gospodarczego. Mozna jg zdefiniowac za
posrednictwem wielu kryteridw, jednak do najwazniejszych z nich
nalezg okreslone przez pracownikdw Europejskiej Sieci Badawczej
Emes. Obejmujg one nastepujace zagadnienia: kryteria ekono-
miczne, zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci ekonomicznej, po-
siadaniem niezaleznosci, a takze zatrudnianiem personelu oraz
kryteria spoteczne, z ktdrych najwazniejsza jest uzytecznosé¢, oby-
watelski charakter podejmowanych inicjatyw, demokratyczne
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sprawowanie witadzy i budowanie poczucia wspdlnoty w dziata-
. 12
niu .

Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze przedsiebiorczos¢ spotecz-
na, chociaz funkcjonujgca na pograniczu ekonomii oraz obejmujaca
dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci, jest nowatorskim, a zara-
zem prostym rozwigzaniem, ktére dobrze wpisuje sie w specyfike
obu dziedzin.

Do najbardziej widocznych przejawdw przedsiebiorczosci spotecz-
nej nalezy dziatalnos$¢ spétdzielni oraz przedsiebiorstw z tej branzy.
Do najwazniejszych celdw z tym zwigzanych zaliczy¢ mozna przede
wszystkim umozliwianie zaistnienia lub powrotu na rynek pracy
osobom, ktére z réznych przyczyn nie mogty podjgé zatrudnienia
oraz szeroko pojetg integracje spoteczng przedstawicieli réznych,
czesto marginalizowanych srodowisk.

Podmioty dziatajagce w ramach przedsiebiorczosci spotecznej naj-
czesciej skupiajg sie na dziatalnosci zwigzanej z handlem, ustugami
czy tez produkcjg. Funkcjonujg zarowno w mniejszych Srodowi-
skach lokalnych, jak i na wolnym rynku.

Przedsiebiorczos¢ spoteczna jako odpowiedZ na potrzeby osdb
w szczegoblnej sytuacji na rynku pracy, a zarazem dziatanie przyczy-
niajgce sie do rozwoju gospodarki jest szczegdlnie przydatna w
regionach, ktore charakteryzuje wysoki poziom bezrobocia. Takim
przyktadem jest Miasto Chetm oraz powiat chetmski. We wrzesniu
biezgcego roku stopa bezrobocia w powiecie wyniosta 16,7%,
a w miescie — 15%. Oznacza to, ze sytuacja oséb bezrobotnych jest

12 . .. . . P
Definicja opracowana w oparciu o materiaty zawarte na stronie inter-
netowej http://poradnik.ngo.pl/x/433225.
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tam duzo gorsza niz w innych czesciach wojewddztwa lubelskiego.
Problem bezrobocia dotyka w najwiekszym stopniu kobiety (58,2%
ogétu bezrobotnych w powiecie chetmskim w X.2011 r.), osoby
mtode (25% ogdtu jw.) oraz po 50 roku zycia (15,3%)13.

Na szczescie w tej czesci Lubelszczyzny coraz czesciej podejmowa-
ne sg dziatania zwigzane z przedsiebiorczoscig spoteczng. Jednymi
z najciekawszych jej form, a zarazem przynoszacych wymierne
rezultaty, s spotdzielnie socjalne, nazywane réwniez przedsiebior-
stwami spotecznymi. Ich cztonkowie prowadzg dziatalno$¢ w opar-
ciu o wspodlng prace, celem jest takze reintegracja spoteczna za-
trudnionych tam osdb. Spdétdzielnie socjalne mogg zaktadaé bezro-
botni, bezdomni, uzaleznieni od alkoholu lub od innych srodkéw,
osoby, ktére opuscity zaktady karne, a takze uchodzcy i osoby nie-
petnosprawne.

Spétdzielnie socjalng moze prowadzi¢ nie mniej niz 5 oraz nie wie-
cej niz 50 osdb. Pozostate unormowania prawne z tym zwigzane
reguluje Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 roku o spoétdzielniach
socjalnych.

Obecnie w powiecie chetmskim funkcjonujg trzy spétdzielnie so-
cjalne. Pierwszg z nich jest spétdzielnia ,Tecza”, ktéra powstata w
pazdzierniku 2010 roku. Zatozyto jg siedem kobiet, a pomyst na ich
dziatalnos¢ zrodzit sie podczas udziatu w szkoleniu w ramach pro-
jektu ,Spétdzielczos¢ mojg szansg”. Celem spdtdzielni , Tecza” jest
miedzy innymi przywrdcenie (reintegracja) na rynek pracy osdb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, osdéb o niewielkich szan-
sach na zatrudnienie oraz umozliwienie osobom bezrobotnym

B Dane pochodzg ze strony www.pup-chelm.samorzady.pl.
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aktywizacji zawodowej poprzez prowadzenie wspdlnego przedsie-
biorstwa w oparciu o osobistg prace jego cztonkow™

Dziatalno$¢ ,Teczy” jest dosy¢ dobrze znana wsréd mieszkancow
Chetma, a polega ona na $wiadczeniu ustug zwigzanych z przygo-
towaniem positkdw oraz cateringiem. Spoétdzielnia socjalna , Tecza”
ciggle poszerza swojg oferte, a co najwazniejsze, umozliwia wyko-
nywanie pracy osobom, ktére miatyby duze problemy z zaistnie-
niem na coraz bardziej wymagajgcym rynku pracy.

Z kolei zatozona w 2009 roku spétdzielnia socjalna ,Socprojekt”
w swojej dziatalnosci skupia sie Swiadczeniu ustug zwigzanych
z utrzymaniem czystosci, naprawg sprzetu komputerowego oraz
tworzeniem stron www, a takze wykonuje prace remontowo-
budowlane. Oferta ,Socprojektu” jest adresowana zaréwno do
0s0b prywatnych, jak i firm i instytucji. Co wazne, az 40% przycho-
déw spodtdzielnia przeznacza na dziatania zwigzane z reintegracjg
spoteczng. To bardzo istotny sygnat, ktéry swiadczy o tym, ze dzia-
talno$¢ spoétdzielni nie jest nastawiona tylko na zysk, ale przede
wszystkim na realne wspieranie oséb wracajgcych na rynek pracy.

Niedaleko od Chetma, bo w Rejowcu Fabrycznym funkcjonuje jesz-
cze jedna, azarazem najmtodsza spodtdzielnia socjalna noszaca
nazwe ,Rejowianka”. Prace w niej znalazto 5 osdb bezrobotnych.
,Rejowianka” prowadzi szeroki zakres dziatalnosci, poczawszy od
prac porzgdkowych i remontowo-budowlanych, az po pielegnacje

" http://tecza.orgs.pl/.

# P )

obywaL.eLsHich



http://tecza.orgs.pl/

KONKURS NA ARTYKUL LUB PRACE PLASTYCZNA Z ZAKRESU
PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNE]

terendw zielonych, ods$niezanie oraz ustugi spawalnicze i transpor-
15
towe™".

Jak widag¢, spétdzielni socjalnych przybywa z roku na rok, zwieksza
sie rowniez grono 0sob, ktére chcag podjgé zatrudnienie w tej for-
mie. Ogromne wsparcie w tej dziedzinie stanowig przedsiewziecia
finansowane ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach poddziatania 7.2.2. ,Wsparcie Ekonomii Spotecznej”
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki oraz z Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich.

Dzieki projektowi ,Przedsiebiorczos¢ spoteczna w nowej odstonie”
realizowanego przez Stowarzyszenie ,,Civis” mieszkancy Chetma
mogg zdobyc¢ ogdlng wiedze na temat przedsiebiorczosci spotecz-
nej, a takze zapoznac sie z przyktadami dziatan z nig zwigzanymi,
ktére sg prowadzone w ich najblizszym otoczeniu.

Z kolei osoby, ktére sg juz zdecydowane na to, zeby dziata¢
w podmiotach ekonomii spotecznej, mogg skorzysta¢ ze wsparcia
Chetmskiego Centrum Ekonomii Spotecznej. W ramach niego pro-
wadzone jest doradztwo oraz szkolenia, ktére pozwalajg zdobyc
wiedze niezbedng do zatozenia na przyktad spoétdzielni socjalnej,
ale tez organizacji czy stowarzyszenia.

Inspiracjg dla oséb, ktére powaznie zastanawiajg sie nad dziatalno-
$cig w ramach przedsiebiorczosci spotecznej z pewnoscig mogg by¢

v Oprac. wifasne na podstawie informacji ze strony internetowe;j
http://www.chces.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=7

5:ekonomia-spoeczna-w-rejowcu-

fabrycznym&catid=48:aktualnoci&Iltemid=27.
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inicjatywy podejmowane w kraju. Ponizej zostang przyblizone naj-
ciekawsze z nich.

W Bolegorzynie potozonym w wojewddztwie zachodniopomorskim
funkcjonuje Muzeum PGR, ktdérego celem jest nie tylko kultywo-
wanie pamieci o dziatalnosci Panstwowych Gospodarstw Rolnych,
ale przede wszystkim aktywizacja i integracja mieszkancéw miej-
scowosci. Zatrudnienie w muzeum znaleZli bezrobotni mieszkancy
miejscowosci, kolejni pracowali przy remoncie ,Bonanzy” czyli
specjalnego wozu, ktéry w czasach PRL wozit do szkoty dzieci
z PGR.

Tymczasem w terapeutyczne wtasciwosci pracy wierzg przedstawi-
ciele cieszyniskiej organizacji ,By¢ razem”, ktéra dziata na rzecz
aktywizacji m.in. oséb majgcych w przesztosci problemy z alkoho-
lem. Oprdcz zapewnienia takim osobom domu oraz pomocy psy-
chologicznej, pomaga tez w powrocie do pracy. Zatrudnia we wta-
snych warsztatach produkcyjnych i spétdzielniach socjalnych. Tera-
pia pracy jest niezwykle skuteczna'®. Obecnie Fundacja ,By¢ ra-
zem” prowadzi az trzy spotdzielnie socjalne, ktére $wiadczg ustugi
porzadkowe, zwigzane z przygotowaniem i dystrybucjg positkow,
a takze produkcjg materiatéw dekoracyjnych i aranzacjg wnetrz.

W catym kraju znany jest chyba Park Jurajski ,Battow”. Zatozyli go
mieszkancy, ktorzy postanowili wzigé sprawy w swoje rece i sproé-
bowac zawalczy¢ o poprawe warunkdéw zycia i rozwdj gminy. Teraz
w Battowie bezrobocie jest minimalne, a miejscowos$¢ stata sie
turystyczng mekka. Oprdécz parku dinozaurédw organizowane sg

16 http://www.polskieradio.pl/9/325/Artykul/460449,Praca-mozna-

leczyc.
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tam sptywy tratwa, dziata takze zwierzyniec i stok narciarski. Bat-
téw jako pozytywny wzorzec ekonomii spotecznej jest takze miej-
scem, ktére odwiedzajg przedstawiciele podmiotéw ekonomii spo-
tecznej oraz osoby, ktore chciatyby rozpocza¢ taka dziatalnosc.

Historia spdtdzielni socjalnej ,,Opoka” mogtaby stanowi¢ inspiracje
dla wielu 0sdb bezrobotnych, ktdre chciatyby wrdci¢ na rynek pra-
cy. Spoteczne przedsiebiorstwo w Kluczach zatozyto siedem bezro-
botnych kobiet, ktére nie miaty pojecia o prowadzeniu jakiejkol-
wiek dziatalnosci. Odniosty sukces, a teraz zarabiajg przygotowujac
m.in. positki dla podopiecznych Miejskiego Osrodka Pomocy Spo-
tecznej, z ktérego wsparcia catkiem niedawno jeszcze same korzy-
staty.

Niezwykle wazny cel przyswieca takze dziatalnosci gospody ,Jasko-
teczka” funkcjonujgcej w Radomiu i prowadzonej przez Stowarzy-
szenie ,Wzajemna Pomoc”. Chodzi o utworzenie miejsc pracy dla
0s0b bezrobotnych z powodu chordb psychicznych”. Gospoda
serwuje polskie domowe jedzenie. S3 w niej organizowane takze
przyjecia okolicznosciowe. Jednak najwazniejsze jest to, ze poprzez
tg dziatalnos¢ wspierane sg najbardziej potrzebujgce osoby.

Byczyna, w ktdrej znajduje sie ,,Byczynski Gréd” byta jedng z pierw-
szych miejscowosci w Polsce, w ktorej powstata spoétdzielnia so-
cjalna. W ciggu ostatnich lat jej dziatalnos¢ bardzo sie rozwineta,
a obecnie prowadzi projekt ,Inkubator Przedsiebiorczosci Spotecz-
nej”, w ramach ktérego prowadzone jest wsparcie oraz szkolenia
dla przedstawicieli ekonomii spoteczne;j.

Y http://www.gospodajaskoleczka.pilicka.pl/.
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Powyisze przyktady pokazujg, ze przedsiebiorczos¢ spoteczna daje
nieograniczone mozliwosci osobom, ktére w zwyczajnych warun-
kach nie miatyby szans na normalne funkcjonowanie w zyciu spo-
tecznym. Pozwala im takze podejmowaé wyjgtkowe inicjatywy
i pokazywac¢ wtasne, gteboko skrywane talenty, ktére budzg
ogromne uznanie i wielkie zainteresowanie duzej grupy spoteczeni-
stwa.

Przedsiebiorczos¢ spoteczna byta, jest i bedzie potrzebna polskie-
mu spoteczenstwu. Z pewnoscig w przysztosci bedg z niej korzystac
réwniez i mtodzi ludzie, ktérzy majg coraz wieksze problemy ze
znalezieniem pracy. Warto wiec promowa¢ inicjatywy zwigzane
z tym sektorem. Szczegdlne wsparcie potrzebne jest mieszkaricom
Chetma i powiatu chetmskiego. Warto sprawdzi¢ i przekonac sie,
czy spotecznosé regionu ma w sobie taki potencjat jak opisywani
wyzej beneficjenci przedsiebiorczosci spotecznej. By¢ moze i tutaj
powstang tak piekne i pozyteczne inicjatywy. Jedno jest pewne —
wsparcie ludzi, szczegélnie pozostajgcych w trudnej sytuacji zycio-
wej nigdy nie bedzie bezsensowne i niepotrzebne.
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6. LOKALNIE O PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNE] - GALERIA WYWIADOW
NT. PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZ-
NEJ NA ZIEMI CHELMSKIE]

DOROTA JEGOROW, MALGORZATA SYMCZUK

W ramach projektu ,Przedsiebiorczos¢ spoteczna w nowej odsto-
nie” przeprowadzone zostaty liczne wywiady nt. przedsiebiorczosci
spotecznej z przedstawicielami trzech sektoréw: publicznego, po-
zarzgdowego i biznesowego. Zbierane podczas wywiadow materia-
ty publikowane bylty na biezgco w prasie lokalnej oraz na opraco-
wanej w ramach projektu stronie internetowej. Bardzo waznym
wymiarem tego przedsiewziecia byta promocja dobrych praktyk
realizowanych w obszarze przedsiebiorczosci spotecznej, co ma
swoje odzwierciedlenie w zaprezentowanych nizej wybranych
opracowaniach. Wprawdzie wzorcowych inicjatyw z obszaru
przedsiebiorczosci spotecznej na Ziemi Chetmskiej nie ma zbyt
wiele, tym cenniejszym wydaje sie zrealizowana inicjatywy projek-
towa.

Kolejnym wymiarem tego przedsiewziecia byto dokonanie rzetelnej
i aktualnej diagnozy percepcji spotecznej w zakresie przedsiebior-
czosci spotecznej oraz opracowanie rankingu gmin podejmujgcych
dziatania sprzyjajace jej rozwojowi. Wyniki przeprowadzonej ewa-
luacji zaprezentowane zostaty w kolejnych rozdziatach niniejszej
publikacji.
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ARTYKUL NA PODSTAWIE WYWIADU Z ROMANEM KAN-
DZIORA, WOJTEM GMINY KAMIEN

Gmina Kamien jest gming podmiejska, potozong w potudniowo —
wschodniej czesci powiatu chetmskiego na pograniczu Pagdérow
Chetmskich i Obnizenia Dubienki. Obszar gminy to w przewazajgcej
czesci grunty rolne. Sie¢ osadniczg gminy tworzy 17 miejscowosci.
W ostatnich latach gmina realizuje wiele ciekawych projektéw
w ramach funduszy pozyskiwanych z Unii Europejskiej. Wazng in-
westycjg byta modernizacja Zespotu Szkét w Strachostawiu. Duze
pienigdze pozyskano na budowe swietlicy wiejskiej we wsi Ptawa-
nice oraz remonty i modernizacje budynkéw swietlic w Kamieniu
i Strachostawiu. Wdéjt gminy, pan Roman Kandziora twierdzi, iz
priorytetem rozwoju gminy jest bezpieczenstwo. W zwigzku z tym
realizuje sie budowy chodnikéw i drég, ktére majg utatwi¢ miesz-
karncom bezpieczne przemieszczanie sie. Wéjt gminy dba ponadto
o ochrone $rodowiska naturalnego, wspiera dziatania proekolo-
giczne na terenie gminy. Efekty sg wyraznie widoczne. Wybudo-
wano 11 km sieci kanalizacyjnej, kanalizacje sanitarng w Stracho-
stawiu i Kamieniu. Powstata nowoczesna oczyszczalnia Sciekow.
Gmina zakupita takze pojemniki na smieci. Wielokrotnie organizo-
wano zbiérki $Smieci i elektrosmieci. Dziatania te w duzej mierze
byty finansowane ze srodkdw Unii Europejskie;j.

Gmina nieustannie organizuje dziatania na rzecz poszanowania
dziedzictwa kulturowego regionu. W ramach tych dziatan nalezy
wymieni¢ budowe pomnika zbiorowej mogity Zotnierzy Insurekcji
Kosciuszkowskiej w Kamieniu oraz pomnika Nieznanego Zotnierza
w Ptawanicach, renowacje wielu figur i zabytkéw. Gmina wspiera
takze rozwdj pisarstwa regionalnego, promuje poetéw ludowych.
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Wspdlnie wydano juz tomiki poezji pani Pelagii Grabowskiej, pani
Haliny Grabos, i pana Roberta Gatana.

Na terenie gminy Kamien dziata wiele stowarzyszen i organizaciji.
Nalezg do nich: Stowarzyszenie Kobiet Gminy Kamien, Stowarzy-
szenie Przyjaciot Ptawanice, Gminny Klub Sportowy PtAWANICE,
Ochotnicze Straze Pozarne, Klub Szachowy GAMBIT, zespdét mu-
zyczny. Organizacje te dziatajg aktywnie, uczestniczg w licznych
szkoleniach i kursach. Gmina nawigzata wspéfprace z Lokalng Gru-
pg Dziatania Ziemi Chetmskiej.

Urzad Gminy w Kamieniu we wspotpracy ze Szkotg Podstawowa
realizuje bardzo ciekawy projekt pt.: ,Przedszkolandia”. Celem
projektu jest upowszechnienie edukacji przedszkolnej na obsza-
rach wiejskich poprzez utworzenie Punktu Przedszkolnego na tere-
nie gminy Kamien. Projekt skierowany jest do dzieci z gminy
w wieku 3-5 lat, ktére majg utrudniony dostep do edukacji przed-
szkolnej. W ramach projektu dzieci mogg bezptatnie uczestniczyé
w wielu ciekawych zajeciach. Ponadto w gminie Kamiert urucho-
miono dwa punkty darmowego dostepu do Internetu. W ramach
projektu ,,Wrota Lubelszczyzny” zainstalowano HotSpot na budyn-
ku Zespotu Szkét w Strachostawiu. Kolejny darmowy punkt dostepu
do Internetu uruchomiono na budynku Urzedu Gminy Kamien w
ramach projektu , E-powiat chetmski - rozwdj elektronicznych ustug
publicznych w powiecie chetmskim” realizowanego przez Regio-
nalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego na lata
2007-2013.

Wtadze gminy Kamien wspaniale radzg sobie z realizacjg projektow
unijnych. Dzieki temu gmina w ostatnim czasie rozwija sie, warunki
bytu mieszkanncéw sukcesywnie sie poprawiajg. Pozyskane fundu-
sze sg przez woéjta madrze wykorzystywane. W ostatnich latach
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zrealizowano wiele potrzebnych inwestycji. Jak twierdzi wéjt: Pra-
gniemy nadal korzystac z funduszy unijnych, planowac kolejne in-
westycje. Priorytetem jest w naszej gminie bezpieczeristwo, budo-
wa chodnikow i wiekszej ilosci oczyszczalni.

Red. Magdalena Machowicz

WYWIAD Z ANDRZEJEM CHRZASTOWSKIM, WOJTEM GMINY
WIERZBICA

Panie Wojcie, prosze w trzech zdaniach scharakteryzowac¢ gmine
Wierzbica.

A.Ch.: Gmina Wierzbica potozona jest w pétnocno-zachodniej czesci
powiatu chetmskiego, charakteryzuje jg wyjgtkowa historia i przy-
roda z Poleskim Parkiem Narodowym na czele, a do tego systema-
tycznie powstajgca infrastruktura rekreacyjno-sportowa, wszystkie
te elementy stwarzajq dogodne warunki do uprawiania réznych
form turystyki. Gmina Wierzbica to gmina rolnicza z rozbudowa-
nymi funkcjami ustugowymi. Gmina Wierzbica to przede wszystkim
jej mieszkaricy, goscinni, otwarci, przedsiebiorczy i petni inicjatywy.

W jaki sposdb przejawia sie aktywnos¢ mieszkaricow Gminy?

A.Ch.: O aktywnosci mieszkarncéw gminy Wierzbica Swiadczq liczne
organizacje funkcjonujgce na terenie gminy oraz ich réznorodna
dziatalnos¢. Preznie dziata Koto Gospodyn Wiejskich, ktore organi-
zuje spotkania kobiet z Chylina, Pnidwna, Buséwna, Syczyna, Wolki
Tarnowskiej. Podczas spotkan panie kultywujq tradycje, przekazujg
wiedze i umiejetnosci mtodszemu pokoleniu, m. in. wykonujq stroiki
iinne wyroby sztuki ludowej. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
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Gminy Wierzbica oraz Stowarzyszenie Aktywizacji Lokalnej Naszym
Domem Wierzbica organizujq festyny rodzinne, motywujq do po-
dejmowania dziatarn wolontarystycznych. Wsparcie osobom wyklu-
czonym spotecznie oraz pomoc rzeczowq i finansowq niesie Caritas
oraz koto Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej. Szczegdlng formq
aktywnosci mieszkaricow jest 8 Ochotniczych Strazy Pozarnych
dziatajgcych na terenie gminy oraz Gminny Klub Sportowy ,,Ogni-
wo” odnoszgcy sukcesy i skupiajgcy okoto 90 zawodnikow. Na
uwage zastuguje réowniez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
,Polesie”, dzieki ktdrej istnieje mozliwosc¢ pozyskania srodkéw na
realizacje projektow z Osi 4 LEADER w ramach Programu Rozwoju
Obszardw Wiejskich. Inicjatywa LEADER przyczynia sie do budowa-
nia kapitatu spotecznego poprzez aktywizacje mieszkarncow -—
uczestnikow w opracowaniu i wdrazaniu Lokalnej Strategii Rozwo-
ju. Dzieki aktywnosci spotecznej mieszkaricow gminy mozliwy jest
jej rozwdj.

Wspomniat Pan o sporcie, niedawno gmina Wierzbica otrzymata
wyrdznienie Sportowa Gmina 2011 przyznane w ramach programu
,budujemy Sportowg Polske”, réwniez od lat gmina Wierzbica zaj-
muje miejsce na podium podczas Wojewddzkich Igrzysk Rekreacyj-
no — Sportowych Ludowych Zespotéw Sportowych, prosze o wiecej
szczegotow.

A.Ch.: To prawda, w gminie ktadziemy nacisk na sport. Uwazamy,
ze w zyciu kazdego cztowieka odgrywa on wielkg role. Uprawianie
sportu ksztaftuje charakter cztowieka, uczy pracy zespofowej, za-
chowan fair play, odpowiedzialnosci za siebie i za drugiego czto-
wieka. Stgd zaangazowanie tych osob w dziatalnosc¢ stowarzyszern,
wolontariat i niesienie pomocy innym. Dlatego tez zmodernizowali-
Smy i zbudowalismy infrastrukture sportowo-rekreacyjng w gminie,
m.in. centrum kulturalno-rekreacyjne w Wierzbicy, kompleks spor-
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towy w ramach programu ,,Orlik 2012”, boisko z trawy syntetycznej
w Swiecicy, wiejskie centra kulturalno-rekreacyjne w Olchowcu,
Chylinie. Od wielu lat gmina z powodzeniem startuje w Wojewddz-
kich Igrzyskach Rekreacyjno-Sportowych LZS, dwukrotnie byta ich
gospodarzem. Nie bytoby tych sukcesow, gdyby nie integracja
i zaangazowanie mieszkaricow gminy.

Waznym elementem wptywajgcym na integracje spotecznosci lo-
kalnej jest tradycja i kultura. Panie wojcie, jakie dziatania podejmu-
je gmina w celu wspierania poszanowania dziedzictwa kulturowe-
go?

A.Ch.: Gmina podejmuje szereg dziatan, poczqwszy od uczestnictwa
w programie ,Zabytek”, ktérego celem jest aktywizacja zawodowa
0s0b bezrobotnych poprzez zaangazowanie ich do wykonywania
prac zwigzanych z ochronq dziedzictwa kulturowego, a takze po-
przez remonty obiektow w ramach odnowy wsi: kosciét w miejsco-
wosci Olchowiec, domy kultury w miejscowosciach Olchowiec,
Pnidwno, Chylin. Inng formq sq Regionalne Plenery Malarsko-
Rzezbiarskie odbywajgce sie w Wierzbicy, ktére oprocz kultywowa-
nia tradycji wnoszq wartos¢ dodang w postaci nawiqgzania i utrzy-
mywania kontaktow miedzynarodowych pomiedzy mieszkaricami
gminy a artystami stajgcymi sie rzecznikami naszej gminy i regionu
w miejscu swojego zamieszkania. Powstate obrazy i rzezby sq eks-
ponowane na statej wystawie w swietlicy Urzedu Gminy, zdobig
otoczenie gminy oraz obiekty sakralne.

Ukazane przez Andrzeja Chrzgstowskiego, wdjta gminy Wierzbica,
przyktady podejmowanych inicjatyw i form zaangazowania spo-
tecznosci gminnej stanowig forpoczte przedsiebiorczosci spotecz-
nej. Ukazujg potencjat ludzki, ktéry odpowiednio ukierunkowany
moze staé sie podstawg budowania spoteczeristwa obywatelskie-
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go, zdolnego do podejmowania inicjatyw partnerskich i partycypa-
cji spotecznej.

Red. Tomasz Rutkowski

ARTYKUL NA PODSTAWIE WYWIADU Z ARTUREM PAWLEM
JUSZCZAKIEM, PREZESEM CHELMSKIEGO STOWARZYSZENIA
INICJATYW SPOLECZNYCH

Cztowiek jest wspaniatg istotg nie z powodu débr, ktére posiada,
ale jego czyndéw. Nie wazne jest to co sie ma, ale czym sie dzieli z
innymi.

To stowa Jana Pawta I, ktére doskonale obrazujg idee wolontaria-
tu. Na terenie Miasta Chetm dziatajg liczne organizacje pozarzado-
we wspierajgce lokalng spoteczno$é. Chetmskie Stowarzyszenie
Inicjatyw Spotecznych (ChSIS) wyrdznia sie ogromng iloscig prze-
prowadzanych akcji i projektdw. Organizacja ta preznie dziata
i rozwija sie od 2007 roku. Pomyst powstat z inicjatywy Radnych:
Artura Pawta Juszczaka, Lucyny Dargiewicz oraz Dariusza Olszaka.

ChSIS, jak sugeruje juz sama nazwa, zajmuje sie gtdwnie pomoca
i inicjatywa lokalnej spotecznosci w zakresie najmniej doszacowa-
nych pod wzgledem finansowym i edukacyjnym obszaréw co-
dziennego zycia. W chwili obecnej w stowarzyszeniu trwajg prace
nad przygotowywaniem sie do pozyskiwania $Srodkéw unijnych
poprzez liczne szkolenia i warsztaty. Jak podkresla prezes: Uwaza-
my, Ze wtasnie poprzez absorpcje Srodkow strukturalnych w okresie
programowym 2007 — 2013 jestesmy w stanie realizowac nasze
plany, inicjatywy, marzenia.

Prezes stowarzyszenia wymienia gtdwne cele, ktdre sg realizowa-
ne: Organizujemy akcje charytatywne, festyny, ,zbiorki do puszek”,
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z ktorych dochdd przeznaczony jest na pomoc m.in.: osobom cho-
rym, dzieciom z rodzin patologicznych i zagroZzonych wykluczeniem.
Ponadto waznym celem ChSIS jest promocja waloréw turystycz-
nych miasta Chetm i okolic poprzez m. in.: organizacje imprez, wy-
staw, wycieczek, rajddow rowerowych.

Stowarzyszenie moze poszczyci¢ sie przeprowadzaniem akgcji, ktore
zyskaty ogromne uznanie. Nalezy tu wymienic akcje charytatywng
Rybia tuska, z ktérej dochdéd przeznaczony zostat na ratowanie
zdrowia dziewczynek chorych na rybig tuske. Duzym sukcesem
stowarzyszenia okazata sie realizacja projektu ,Wzorowa rodzina
bawi sie bez wina” — piknik rodzinny z okazji Dnia Dziecka. Czton-
kowie ChSIS wpisali sie w ogdlnopolska akcje ,Masa Krytyczna”.
Byto to wazne wydarzenie, gdyz w ramach tej inicjatywy powstata
chetmska grupa rowerowa LC 24. Masa Krytyczna szybko zyskata
wielu fanéw. Ciekawg inicjatywa stowarzyszenia jest takze utwo-
rzenie portalu spotecznosciowego LC 24, ktéry skupia i wspiera
wszystkie organizacje dziatajgce na Lubelszczyznie.

Inne projekty realizowane w ramach pracy stowarzyszenia to:
»Zgrana Paczka” — wsparcie oséb bezdomnych i zagrozonych bez-
domnoscig, ,,Chetmskie Ptucami Lubelszczyzny” — wspieranie pro-
ekologicznej edukacji dorostych. Niestychanie duzym sukcesem
okazata sie ,Szlachetna Paczka” — projekt organizowany w poro-
zumieniu ze stowarzyszeniem Wiosna. W tym roku akcja planowa-
na jest na jeszcze wiekszg skale. W ramach projektu ,,Pozarzgdowe
akcje szansg dla Lubelszczyzny” zorganizowano mndstwo szkolen.

Prezes ChSIS w sposéb niezwykle umiejetny i rozwazny wykorzy-
stuje srodki unijne, pisze wspaniate projekty, dzieki ktérym wraz
z wolontariuszami pomaga najbardziej potrzebujgcym. Istotne jest
takze to, iz poprzez wspdtprace z innymi stowarzyszeniami, organi-
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zacja ta promuje Chetm. Zarzad oraz wolontariusze nadal sg petni
zapatu, optymizmu i wiary dla swojej pracy. W niesieniu pomocy
innym znajdujg radosc i spetnienie.

Red. Magdalena Machowicz

ARTYKUL NA PODSTAWIE WYWIADU Z BEATA JUSKIEWICZ
- BARTNIK, PREZES STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA
DZIALANIA ,ZIEMI CHELMSKIE]”

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemi Chetmskiej” jest
partnerstwem ztozonym z przedstawicieli trzech sektoréw: pu-
blicznego, gospodarczego i spotecznego z terenu gmin: Biatopole,
Dorohusk, Dubienka, Kamien, Leéniowice, Wojstawice i Zmudz.
Misjg Stowarzyszenia jest zréwnowazony rozwdj spoteczno — go-
spodarczy Ziemi Chetmskiej oraz trwata poprawa jakosci zycia jej
mieszkancdw poprzez wykorzystanie zasobow przyrodniczych,
kulturowych i spotecznych. Idea utworzenia LGD zrodzita sie juz
w 2007 roku jako wyraz checi wykorzystania zasobdéw turystyczno -
kulturowo - historycznych powiatu chetmskiego. Ostatecznie
w dniu 26 maja 2008 roku odbyto sie Zebranie Zatozycielskie Sto-
warzyszenia LGD ,Ziemi Chetmskiej”, w ktérym udziat wzieto 56
0sOb w tym: przedsiebiorcy, osoby fizyczne, przedstawiciele samo-
rzadu i organizacji pozarzagdowych.

Stowarzyszenie podejmuje szereg dziatan skierowanych do miesz-
kancéw obszaru LGD wramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013. Ze $rodkéw osi 4 LEADER udziela
dotacji, m.in.: na organizacje szkolen, promocje i rozwdj lokalnej
twoérczosci, agroturystyki, turystyki, rozwdj przedsiebiorczosci,
a takze budowe S$wietlic i zagospodarowanie centrow miejscowo-
$ci. LGD siega réwniez po $rodki finansowe z innych programoéw
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i funduszy. W ostatnim czasie mieszkancy LGD mieli mozliwos¢
podniesienia kwalifikacji i zdobycia doswiadczenia zawodowego
dzieki uczestnictwu w kursach, szkoleniach i stazach. Srodki na ten
cel pochodzity z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Wkrdtce
rusza tez rekrutacja oséb zainteresowanych pozyskaniem srodkéw
na zatozenie i prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Cie-
kawa inicjatywa promujaca lokalng kulture byta organizacja Jar-
marku Nadbuzaniskiego oraz Forum Kobiet ,Kobieta wsi w roli
gtéwnej”. Ponadto mieszkanki Gminy Lesniowice miaty okazje
uczestniczy¢ w wyjezdzie studyjnym do Niemiec, gdzie promowaty
rodzinng tworczosé ludowa. Tradycjg staty sie coroczne kiermasze
przedswigteczne, ktdre cieszg sie duzym zainteresowaniem zarow-
no ze strony wystawcoéw, jak i odwiedzajgcych. W ramach dziatan
promocyjnych Stowarzyszenie wydaje publikacje poswiecone wa-
lorom przyrodniczym i kulturowym oraz tradycyjnej kuchni regio-
nalnej. Organizowane sg réwniez rajdy, konkursy, wystawy ukazu-
jace piekno Ziemi Chetmskiej.

Prezes Stowarzyszenia LGD ”“Ziemi Chetmskiej” Beata Juskiewicz-
Bartnik zapowiada kolejne ciekawe inicjatywy na rzecz aktywizacji
lokalnych spotecznosci. Dzieki partnerskiej wspotpracy z wtadzami
samorzgdowymi udato sie przygotowac projekt ,,Polska — Biatorus -
Ukraina”. Jak podkres$la Pani Prezes, nie bytoby to mozliwe bez
zaangazowania, przychylnosci i pomocy ze strony mieszkancow,
samorzadow i lokalnych organizacji. Przektada sie to na wzrost
aktywnosci spotecznej: powstaje coraz wiecej két gospodyn wiej-
skich, stowarzyszen i grup nieformalnych, ktére na state wpisaty sie
juz w krajobraz chetmskiej wsi.

Red. Magdalena Machowicz
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ARTYKUL NA PODSTAWIE WYWIADU Z BEATA KOZAK,
WLASCICIELKA GOSPODARSTWA AGROTURYSTYCZNEGO
+AGROPOKROWKA"”

Gospodarstwo agroturystyczne rodziny Igraséw potozone jest na
Pagdrach Chetmskich we wsi Pokrowka. Panie - Krystyna i Beata -
swojg dziatalnos$¢ postanowity zatozy¢ w 2003 roku po ukonczeniu
kursu agroturystycznego. Do przedsiewziecia podeszty powaznie.
Dzieki pomocy rodziny przystosowaty dom dla gosci, przygotowaty
oferte, foldery, opracowaty plan dziatania. Szybko sie okazato, ze
miejsce to przycigga turystéw. Gospodarstwo ma w sobie niepo-
wtarzalny urok: duzy zadbany ogrdd, oczko wodne, owocowy sad,
plac zabaw dla dzieci, pomystowo urzadzone miejsca na wypoczy-
nek i ognisko, tgka, graniczacy z gospodarstwem las.

Profil gospodarstwa ukierunkowany jest dla gosci lubigcych czynny
wypoczynek i sportowcow. Wtascicielki sg zwolenniczkami aktyw-
nego spedzania wolnego czasu. Same czynnie uprawiajg sport.
Swiadczg o tym potki wypetnione pucharami i dyplomami za osig-
gniecia sportowe. W AgroPokréwce mozna wiec pod okiem fa-
chowcéw uprawiac biegi przetajowe, uczyé sie jazdy na nartach
biegdwkach, poc¢wiczy¢ w sitowni. Panie zachecajg do lesnych spa-
cerow, jazdy rowerem i wedkowania.

Nasze zainteresowanie agroturystykq nie zrodzifo sie nagle -
wspomina pani Beata - Wszystkich domownikdéw zawsze pociggata
turystyka, sport, tradycja wsi. Podrozujgc stwierdzilismy, ze mamy
wspaniate warunki do przyjmowania gosci. Gospodarstwo odwie-
dzajq turysci z catej Polski i spoza granic kraju. Czeka tu na nich
mnostwo atrakcji. Dla turystow przygotowane sq specjalne mate-
riaty informacyjne wraz z mapami i opisami. Osoby pragngce pole-
niuchowacd rowniez znajdq tu cos dla siebie.
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Panie - Krystyna i Beata - to dwie artystyczne dusze. Z prowadze-
niem gospodarstwa f3czg swoje pasje. Pani Krystyna pisze wiersze.
Wydata juz kilka tomikdéw. Pasjg pani Beaty jest fotografia i malar-
stwo. Uwielbia uwiecznia¢ na zdjeciach przyrode, zwierzeta i pejza-
ze. Zgromadzita juz olbrzymia kolekcje swoich prac. Obie panie
zadziwiajg energia, radoscig zycia i otwartoscig. Kazda z nich wnosi
do pracy w gospodarstwie swoje doswiadczenie, zamitowania,
umiejetnosci. Dzieki wzajemnemu wsparciu stworzyty wspaniate,
petne ciepta i rodzinnej atmosfery miejsce do rekreaciji.

Na uwage zastuguje tez kuchnia pani Krystyny, ktorg goscie uwiel-
biajg. Specjalnoscig sg pierogi i smalec z ziotami przygotowane
wedtug tajemnej receptury. Specjalnie dla gosci zostat przygoto-
wany salon z kominkiem, gdzie mogg sie wszyscy razem spotkaé
i pogawedzi¢. W lecie gosci bardzo przycigga zadaszony taras
i ogréd. Furore zrobita kuchnia urzgdzona w stylu wiejskim. Do
dyspozycji goscie majg rowery, mini-sitownie, sprzet sportowy,
zbidr ksigzek z okolicy, kqcik z petnym koszem zabawek dla dzieci -
twierdzi pani Beata.

Agro Pokréwka zajmowata czotowe miejsca w wielu konkursach
m.in.: na najbogatszg oferte agroturystyczng w regionie lubelskim,
regionalnym konkursie Eko-Agro-Turystyka Zielone Lato, konkursie
Potraw Regionalnych. Goscie biorg udziat w licznych imprezach:
Chmielaki, Spotkanie Trzech Kultur, Dozynki Powiatowe, Dni Chet-
ma. Organizowane sg turnusy: bozonarodzeniowo - sylwestrowy,
wielkanocny. Goscie pod przewodnictwem pani Beaty zwiedzajg
pobliskie rezerwaty, zabytki Chetma i okolic.

WHtasciciele nieustannie udoskonalajg swojg dziatalnos¢. Marze-
niem pani Krystyny jest, aby AgroPokréwka stata sie osrodkiem dla
sportowcow i ludzi, ktérzy chcg odpoczywacé w ruchu. Zwigzana
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z zyciem na wsi, pani Krystyna wierzy, ze za gestq tajemniczq za-
stong nedzy, niedoli jest swiat storica, kwiatow, basni, usmiechu
oraz radosci zrodzonej wewngqtrz duszy cztowieka.

Red. Magdalena Machowicz

ARTYKUL NA PODSTAWIE WYWIADU Z EDYTA NIEZGODA,
WOJTEM GMINY ZMUDZ

Gmina Zmudz obejmuje gtéwnie tereny o charakterze rolniczym.
Jest to obszar o duzych walorach przyrodniczych. Rzeki Krzywélka i
Udal, 5 zbiornikdéw retencyjnych oraz ekologiczne tereny to miej-
sca, ktdre przyciggajg rzesze turystéw. W pdtnocnej czesci gminy
znajduje sie najwiekszy zbiornik ,Debowy Las”, przy ktérym wyzna-
czono pola namiotowe i plaze. Na terenie gminy znajduje sie re-
zerwat przyrody, w ktérym wystepuje roslinnos¢ unikalna na skale
europejska. Atrakcyjne potozenie i walory przyrodnicze s3 ogrom-
nym atutem gminy Zmudz.

Pani wojt twierdzi, iz mieszkaricy wykazujq sie duzq aktywnosciqg
i zainteresowaniem dziatalnosciqg na rzecz rozwoju gminy. Czesto
sami podejmujq inicjatywy spoteczne. Przyktadem jest organizacja
Dnia Seniora, w ktérym udziat wzieto 80 osdb. Panie z gminy same
przygotowaty positki, zaprosity orkiestre. Jak podkresla wéjt, takich
inicjatyw jest wiele. Spotecznie udziela sie takze mtfodziez. W ra-
mach stypendium papieskiego uczniowie pomagali osobom star-
szym. Pani Edyta Niezgoda bardzo chwali sobie wspétprace
z mieszkancami. Na terenie gminy dziatajg liczne organizacje poza-
rzagdowe: Stowarzyszenie Przyjaciét Gminy Zmudz, Klub Sportowy
Victoria, Zwigzek Emerytéw i Rencistéw, Ochotnicze Straze Pozar-
ne. Inicjatywy mieszkancéw w ramach wolontariatu sg takze godne
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podziwu. Przyktadem jest akcja pozyskiwania zywnosci dla potrze-
bujacych.

Gmina od kilku lat rokrocznie pozyskuje wsparcie finansowe
zréznych funduszy. Z wiekszych inwestycji nalezy wymienic: bu-
dowe Gminnego Centrum Sportowo — Kulturalnego w miejscowo-
4ci Zmudz, budowe drogi Leszczany — Koczéw, modernizacje drogi
do pdl — Ksawerdw, budowa placu zabaw przy Szkole Podstawowej
w Wotkowianach ($rodki wtasne gminy), remont $Swietlicy wiejskiej
w Roztoce. Pani wdjt podkresla: obecnie samorzqd gminy zabiega
o pozyskanie unijnych srodkéw na wiele inwestycji poprawiajgcych
infrastrukture gminy i majgcych na celu powstrzymanie przed mi-
gracjg mieszkaricow. Od wrzesnia realizowany jest projekt ,Lepszy
Start”. Skierowany jest do uczniéw Gimnazjum w Zmudzi i polega
na realizacji programu rozwojowego szkoty poprzez utworzenie
Szkolnego Osrodka Kariery, organizacji kot zainteresowan oraz
zaje¢ wyréwnawczych. Mieszkancy gminy majg takze mozliwos¢
korzystania z darmowego Internetu w ramach projektu , Wrota
Lubelszczyzny”.

Gmina Zmudz nawigzata wspétprace z innymi gminami przy reali-
zacji projektu ,Wspodtpraca transgraniczna” — promocja gmin
z terendw przygranicznych. Planowana jest takze realizacja projek-
tu ,Polska - Biatorus - Ukraina”, dzieki ktéremu gmina nawigze
wspotprace miedzynarodowq. Wtadze gminy promujg otwieranie
wtasnych dziatalnosci gospodarczych. Zainteresowani mogg sko-
rzysta¢ z bezptatnych porad prawnych oraz pomocy w pisaniu
whnioskéw o pozyskanie srodkéw unijnych. Gmina w tym celu na-
wigzata takze wspédtprace z Urzedem Pracy, ktéry organizuje bez-
ptatne szkolenia.
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Na terenie gminy wystepujg liczne obiekty zabytkowe oraz cmen-
tarze, nad ktorymi sprawowana jest opieka. Mieszkancy w sferze
wspierania dziedzictwa kulturowego takze nie pozostajg bierni.
W Stanistawowie kobiety w starej chatupie utworzyty samodzielnie
Skansen. Zgromadzono wiele ciekawych eksponatéow, w co zaanga-
zowata sie cafa wies.

Pani Edyta Niezgoda ma wiele planéw na modernizacje Zmudzi.
Priorytetem jest poprawa drdg i zwiekszenie bezpieczeAstwa. Po-
nadto: budowa przedszkola, remont swietlic, budowa biogazowi,
poprawa warunkdw w szkotach. Istotne jest takze rozszerzenie
dostepu do lekarzy specjalistdw. Od grudnia rozpoczyna dziafal-
no$¢ Srodowiskowy Dom Samopomocy Spotecznej dla oséb upo-
Sledzonych i zaburzonych psychicznie. W osrodku tym ma powstaé
specjalistyczna sala rehabilitacyjna.

Red. Magdalena Machowicz

ARTYKUL NA PODSTAWIE WYWIADU Z ELZBIETA FURMA-
NIUK, ZALOZYCIELKA GRUPY ODNOWY WsI MAJDAN
OSTROWSKI

Grupa Odnowy Wsi Majdan Ostrowski powstata bardzo sponta-
nicznie, a pomyst wspdlnego zrobienia czego$ dobrego dla wsi
swojego dziecifnstwa zrodzit sie podczas zjazdu z okazji 70-lecia
Szkoty Podstawowej w Majdanie Ostrowskim w gronie bytych
mieszkancéw tejze miejscowosci. Od pomystu do konkretnego
dziatania i namacalnych jego efektdw mineto kilka miesiecy. Czton-
kowie grupy znalezZli przyjazne stowarzyszenie pod nazwg Chetm-
skie Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych (z siedzibg w Pokrowce —
gmina Chetm), przyjaznych ludzi, bezinteresownych wolontariuszy,
ktorzy pomogli przetworzy¢ checi w konkretne dziatania. Dzieki
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tym dziataniom na wies$ trafity pienigdze w ramach Programu Ope-
racyjnego Fundusz Inicjatyw Lokalnych 2010 — 39 416 zt. Przez 4
miesigce 35 wolontariuszy, nie tylko mieszkancy Majdanu Ostrow-
skiego, ale wielu ludzi z innych miejscowosci, wspdlnie pracowato
nad realizacjg projektu. Fenomen tych dziatan polegat na tym, ze w
korncowym etapie realizacji do prac wtaczyli sie niemal wszyscy
mieszkaricy Majdanu Ostrowskiego, nawet sceptycy, ktdrzy po-
czatkowo nie wierzyli w sukces przedsiewziecia. Uwierzyli, ze dzieki
tym dziataniom wszyscy cos$ zyskajg, od przyjemnosci bycia w gro-
nie znajomych, wspdlnych spotkan przy ognisku do sprawdzalnych
efektéw. Na terenie wsi ci wszyscy ludzie, a przede wszystkim wo-
lontariusze dokonali wspdlnie swoistego ,,cudu”. Uratowali walacy
sie budynek i stworzyli w nim lzbe Ludowg ,Wrzeciono”. Na tere-
nie wsi powstata rowniez , Galeria Na Oblakach” przedstawiajgca
zycie dawnej wsi. Odtworzono tez stary park lipowy, ustawiono w
nim tawki, podobnie jak na catej dtugosci wsi. Udato sie!!! Do wsi
przyjechali turysci. Tak byto w ubiegtym roku i dzieje sie tak nadal.
Trzeba miec nadzieje, ze to poczatek dobrej passy, ktorej korzysci
odczujg wszyscy.

Grupa Odnowy Wsi w podobny sposdb realizuje obecnie kolejny
projekt ,Spotkajmy sie przy studni” z , Kultury Bliskiej” Fundacji
Wspomagania Wsi. Rdznica polega tylko na tym, ze pienigdze do-
stalismy na ,,grupe” nie majgcg nawet osobowosci prawnej. Chcie-
libysmy zachecic¢ i innych do siegania po unijne wsparcie nawet
przez takie grupy jak nasza. W ramach tego obecnego projektu
powstang na terenie wsi kolejne atrakcje turystyczne: szlak studni
— 3 studnie odzyskajg swoj dawny wyglad sprzed moze 100 lat,
powstanie altanka dla odwiedzajgcych wies turystéw, gdzie bedzie
mozna odpoczaé, rozpali¢ ognisko, napi¢ sie wody ze studni. Niby
takie zwykte, a jednoczesnie jakie oryginalne.
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Czemu majg stuzyc¢ te wszystkie dziatania? Wdrazamy w Zycie sze-
roko rozumiang przedsiebiorczosc spoteczng. Mieszkaricy zobaczyli,
ze dziatania te majq sens. Do wsi ciggle ktos przyjezdza, oglgda,
wypytuje. Coraz wiecej mieszkaricow mysli o agrobiznesie. Dowo-
dem na to jest m.in. fakt, iz na terenie wsi powstafo gospodarstwo
agroturystyczne prowadzone przez mojego meza, ktory wzigt zycie
w swoje rece i stworzyt sobie z pomocq projektu ,,SUKCES W TWO-
ICH REKACH” (projekt realizowany w ramach PO KL, dziatania 6.2
przez Stowarzyszenie Triada) nowe — wtasne miejsce pracy.

Kto chce to moze, ale trzeba wiedziec, ze mozna ,mdéc”. A powyzszy
przyktad to niezbity dowdd, ze mozna. Trzeba jednak chciec. Nie
jednak w pojedynke, ale w partnerstwie przy wsparciu dziatarn wo-
lontarystycznych. Skoro udafo sie to w Majdanie Ostrowskim
Z pewnoscig moze udac sie na terenie innych gmin.

ZAPRASZAMY NA FESTYN w Majdanie Ostrowskim koriczgcy projekt
— 24 lipca 2011 r. - Teresa Szwarc — wiceprezes Stowarzyszenia
CHSIL.

Red. Dorota Jegorow

WYWIAD Z HENRYKIEM MARUSZEWSKIM, WOJTEM GMINY
BIALOPOLE

Panie Wojcie, prosze scharakteryzowac gmine Biatopole.

H.M.: Gmina Biatopole jest gming typowo rolniczg, obejmuje po-
wierzchnie 104 km? zamieszkuje jg 3 380 mieszkaricow w 15 miej-
scowosciach. Ponad 35% gminy to tereny lesne charakteryzujqgce
sie nieskazitelnie czystym srodowiskiem.
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Na szczegdlng uwage w gminie zastuguje dziatalnos¢ spotdzielcza.
Dzieki racjonalnej polityce podatkowej samorzqdu utrzymano na
terenie gminy wszystkie spdtdzielnie - Bank Spotdzielczy w Biatopo-
lu, Gminna Spdtdzielnia ,,Samopomoc Chtopska” w Biatopolu oraz
Spotdzielnia Ustug Rolniczych w Biatopolu i Rolnicza Spotdzielnia
Produkcyjna w Raciborowicach.

Prosze wymienic¢ najwazniejsze inwestycje zrealizowane na terenie
gminy.

H.M.: W ostatnich latach, mimo niewielkiego rocznego budzetu
wynoszqgcego okofo 5 min zt, gmina pozyskata dodatkowe Srodki
zewnetrzne krajowe oraz unijne z przeznaczeniem na rozbudowe
infrastruktury oraz rozwdj oswiaty i kultury. Od 2004 roku za wta-
sne i pozyskane srodki w kwocie ponad 10 min zt gmina zrealizowa-
ta m.in. nastepujgce inwestycje: 99% gospodarstw domowych pod-
tgczono do sieci wodociggowej, w 2012 roku zostanie podfgczona
sie¢ wodociggowa do ostatnich 7 gospodarstw domowych; zmo-
dernizowano i ocieplono budynki szkdt, wybudowano nowgq petno-
wymiarowq sale gimnastyczng oraz wielofunkcyjne boisko z kortem
tenisowym, obecnie trwajq prace modernizacyjne stadionu pitkar-
skiego; zmodernizowano wiekszosc¢ swietlic wiejskich, ostatnie dwie
zostang wyremontowane w 2012 roku; zmodernizowano blisko 23
km drég (potozenie asfaltu); odnowiono centrum Biatopola (mo-
dernizacja chodnikdw i parkingéw).

Panie Wojcie, czy realizacja inwestycji oprécz sfery gospodarczej
wptyneta réwniez na sfere spoteczno — kulturalng?

H.M.: Tak, na terenie gminy nastqgpit rozwdj aktywnosci spotecznej.
Przejawia sie on w takich kategoriach jak: aktywnosc¢ obywatelska
mierzona udziatem w organizacjach pozarzgdowych, zaradnosc
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mieszkaricow potgczona z checig wspdtpracy i pomagania innym,
wzajemny poziom zaufania i bezpieczenstwa mieszkancow oraz
przede wszystkim niski poziom wystepowania patologii spotecz-
nych. Efekty tej aktywnosci mozna ocenic poprzez stosunkowo duzq
ilos¢ aktywnie dziatajgcych organizacji pozarzgdowych na terenie
gminy (6 organizacji na 1000 mieszkaricow), duze zaangazowanie
mieszkaricdw w Zycie spoteczno — kulturalne, aktywnos¢ w upra-
wianiu sportu oraz wzrastajgcq aktywnosc¢ gospodarczg mieszkan-
cow (wzrost samozatrudnienia, nizsza stopa bezrobocia w stosunku
do sredniej powiatu). Sukcesy te osiggnieto dzieki zapewnieniu
dorostym mieszkaricom i mfodziezy mozliwosci spedzania wolnego
czasu na zajeciach w sali gimnastycznej, ktéra udostepniona jest do
godz. 20.00 oraz mozliwosci rozwijania zainteresowan w funkcjo-
nujgcych na terenie gminy trzech zespotach ludowych, spiewaczych
i pieciu zespotach szkolnych, a takze w czterech sekcjach sporto-
wych. Dzieki wykorzystaniu Srodkéw wtasnych i dofinansowania
z Poakcesyjnego Programu Wsparcia Obszarow Wiejskich powstat
szkolny Zespdt Piesni i Tarica ,, Tecza” oraz sekcja zapasnicza.

Czy dziatania podejmowane przez gmine obejmujg réwniez jej
najmtodszych mieszkancow?

H.M.: Oczywiscie. Dla naszych maluchow przygotowalismy i reali-
zujemy projekt pn. ,Bajkowe przedszkole” wspdtfinansowany
z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Celem projektu jest upo-
wszechnienie na terenie gminy edukacji przedszkolnej dzieci w wie-
ku od 3 do 5 lat oraz wyréwnanie ich szans edukacyjnych. Utwo-
rzone zostaty dwa Punkty Przedszkolne, jeden przy Zespole Szkot
w Biatopolu dla 20 dzieci, drugi przy Publicznej Szkole Podstawowej
w Strzelcach dla 15 dzieci. W ramach projektu zostaty zapewnione
bezptatne zajecia dydaktyczno — wychowawcze, zajecia z jezyka
angielskiego, zajecia z rytmiki, zajecia taneczne, opieka logope-
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dyczna, edukacja teatralna oraz wycieczki dydaktyczno — krajo-
znawcze.

Ukazane przez Henryka Maruszewskiego, woéjta gminy Biatopole
rezultaty podejmowanych dziatan sg przejawem aktywnosci spo-
tecznej i uczestnictwa mieszkarncdw w zyciu wspdlnoty samorzg-
dowej. Dzieki stworzonym warunkom utrzymano na terenie gminy
spotdzielczosé oraz dano impuls do tworzenia nowych podmiotéw.

Red. Tomasz Rutkowski

WYWIAD Z KAZIMIERZEM SMALEM, WOJTEM GMINY RuUDA
HuTA

Panie Wodjcie, gmina Ruda-Huta postrzegana jest jako gmina przy-
jazna, ekologiczna, turystyczna, skad sie wzigt taki wizerunek?

K.S.: Na wizerunek gminy wptywa jej potozenie wsréd obszardw
chronionych, ciekawa roslinnos¢ na czele z pomnikiem przyrody,
debem Bolko o obwodzie wynoszgcym 900 cm, bliskie sqsiedztwo
niezwykle meandrujgcej rzeki Bug, szlaki i Sciezki turystyczne oraz
prowadzone dziatania i realizowane projekty. Przede wszystkim
jednak wizerunek gminy ksztattujq jej mieszkaricy. To dzieki ich
aktywnosci, podejmowanym dziataniom gmina jest gming przyja-
zngq, ekologiczngq i turystyczng.

W jaki sposdb przejawia sie aktywnos¢ mieszkancow gminy?

K.S.: O aktywnosci mieszkaricow gminy Ruda-Huta swiadczq orga-
nizacje i zespoty dziatajgce na terenie gminy, sq to: Stowarzyszenie
Mitosnikéw Gminy Ruda-Huta, Ochotnicze Straze Pozarne w Lesni-
czéwce, Rudzie, Zalinie, Ludowy Klub Sportowy ,Hutnik”, kapela
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,Rudniacy”, zespoty spiewacze ,Jarzebina Czerwona”, ,Wisniowy
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Sad” oraz zespdt ,,Bokoryna” i oczywiscie Gminny Osrodek Kultury
wraz z teatrem ,,0KO”. Podmioty te angazujq sie w organizacje
imprez rozpoznawalnych w regionie: ,,Ekomajowka” w miejscowo-
sci Gotowka — popularyzacja ekologii i aktywnego wypoczynku,
,Bolkowanie” z Nadbuzariskq Akademiq Smaku w miejscowosci
Hniszow — promowanie lokalnej kultury i aktywnych form turystyki
takich jak: sptywy kajakowe, rajdy rowerowe, biegi, sporty grupo-
we oraz propagowanie lokalnej kuchni.

Wspomniat pan o teatrze ,,0KO”, prosze o wiecej szczegotow.

K.S.: Teatr ,,OKO” zostat zatozony w 2006 r. przez Marcina Wosz-
czewskiego, mieszkarica gminy, kierownika GOK w Rudzie-Hucie.
Teatr to przede wszystkim ludzie. Udato sie nam zarazi¢ pasjq te-
atralng mtode osoby i stworzy¢ grupe. Spektakle grane sq na prze-
glgdach i konkursach teatralnych z licznymi sukcesami. W repertu-
arze teatru sq m.in. ,Plac”, ,Topiel”, ,Zadra”, ,Ztodziejka”. Zaan-
gazowanie ludzi skupionych wokot teatru zaowocowato projektem,
ktory uzyskat dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Jednym
z dziatan projektowych jest organizacja Wyzyny Teatralnej - Ogol-
nopolskiego Festiwalu Teatralnego w ramach, ktdrego odbywajg
sie warsztaty z udziatem wolontariuszy. Warto dodac, iz w sierpniu
br. w WyzZynie Teatralnej uczestniczyt wybitny aktor Mikotaj Gra-
bowski, zas w zesztym roku Jan Peszek.

Czy na terenie gminy sg realizowane jeszcze jakies projekty z zaan-
gazowaniem lokalnej spotecznosci?

K.S.: Oczywiscie. Przyktadem jest projekt pt. ,Akademia Folkloru
w gminie Ruda-Huta” finansowany w ramach Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki. Uczestnikami projektu byta jedenastoosobowa
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grupa z miejscowosci Zalin (6 kobiet, 5 mezczyzn), ktéra z wtasnej
inicjatywy utworzyta zespot ludowy ,,BOKORYNA”. W ramach pro-
jektu: przeprowadzono 72-godzinny cykl szkoleniowy oraz warszta-
ty wokalne podczas pobytu na Ogdlnopolskim Festiwalu Kapel
i Spiewakéw Ludowych w Kazimierzu Dolnym, opracowano pro-
gramu artystyczno-choreograficznego, doposazono zespot w in-
strumenty muzyczne oraz stroje ludowe, a takZze wydano folder
zespotu. Inny przyktad to swiadczenie ustug integracji spotecznej ze
srodkéw Poakcesyjnego Programu Wsparcia Obszaréw Wiejskich.
W ramach projektu przeprowadzano warsztaty kulinarne i flory-
styczne dla spotecznosci lokalnej oraz warsztaty wokalne dla oséb
starszych.

Panie Wodjcie, Ruda-Huta to gmina ekologiczna. Na tym polu odnie-
$li Panstwo sukces zajmujgc w rankingu Zwigzkéw Powiatéw Pol-
skich 1. miejsce za inwestycje w energie odnawialng, a Polska Liga
Mistrzéw Energii Odnawialnej umiescita gmine w swoim rankingu
na 2. miejscu w kraju. Prosze o wiecej szczegdtéw, co ztozyto sie na
ten sukces?

K.S.: To przede wszystkim zaangazowanie i che¢ mieszkancow oraz
realizacja zakrojonego na szerokq skale projektu pt. ,Ochrona wa-
loréw srodowiskowych gminy Ruda-Huta poprzez zmniejszenie
emisji szkodliwych zwigzkdw do atmosfery” dofinansowanego ze
srodkéow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Lubelskiego. Wartosc projektu wyniosta 4 min zt. Ponad pot tysigca
prywatnych domow i obiektdw uzytecznosci publicznej zostato wy-
posazonych w kolektory stoneczne. Dzieki realizacji tego przedsie-
wziecia mieszkaricy gminy majq prawie caty rok cieptq wode i sro-
dowisko naturalne jest czystsze. Sukces projektu zostat osiggniety
dzieki mieszkaricom gminy.

4 P10 ﬁ%
FUNDUS2 INICJATYW _ 64 _ ’&;k

obywaL.eLsHich




LOKALNIE O PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNE] - GALERIA
WYWIADOW NT. PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNE] NA
Z1EMI CHELMSKIE]

To tylko niektdore przyktady zaangazowania ludnosci w realizacje
zadan wptywajgcych na wizerunek gminy i jednoczesnie stwarzaja-
cych mozliwosé jej rozwoju, a przede wszystkim rozwoju jej miesz-
kancom. Wymienione przez wdjta gminy dziatania przyczyniajgce
sie do postrzegania gminy jako ciekawej, przyjaznej, ekologicznej
i turystycznej tworza warunki do realizacji nowych projektow,
rowniez przez podmioty ekonomii spoteczne;j.

Red. Tomasz Rutkowski

ARTYKUL NA PODSTAWIE WYWIADU Z KRZYSZTOFEM WO-
JEWODZKIM, PREZESEM PRZEDSIEBIORSTWA USLUGOWO -
HANDLOWEGO ROLTEX SIEDLISZCZE

Dziatalno$¢ ustugowo — handlowg w Siedliszczu Spdétka ROLTEX
prowadzi od roku 1988 jako jeden z zaktadéw ROLTEX w Krasnym-
stawie. Wiodacym profilem dziatalnosci jest mechanizacja rolnic-
twa. Poczatkowo byta to spétka czterech wspélnikdw. W 2002 roku
nastgpit podziat spdtki na trzy odrebne podmioty gospodarcze:
ROLTEX Siedliszcze, Krasnystaw i Hrubieszow. Prezesem zakfadu
w Siedliszczu jest pan Krzysztof Wojewddzki. W 2007 roku utworzyt
podobny zaktad w Wierzbicy, a w 2010 roku powstat zaktad na
terenie Rejowca Osady.

Firma ROLTEX oferuje szeroki zakres ustug, prowadzi takze dziatal-
nos¢ handlowg. W zakresie ustug zaktad w Siedliszczu prowadazi:
badania rejestracyjne w Okregowe] Stacji Kontroli Pojazdéw, dia-
gnostyke i naprawy pojazdéw samochodowych, montaz instalacji
gazowych, komputerowe ustawianie két, okresowe badania opry-
skiwaczy polowych, serwis gwarancyjny i pogwarancyjny ciggnikow
i maszyn rolniczych, serwis samochodowy. W zakresie dziatalnosci
handlowej ROLTEX prowadzi sprzedaz: ciggnikdéw i maszyn rolni-
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czych, nawozéw i srodkédw ochrony roslin, sprzedaz gazu w stacji
LPG. Ponadto firma oferuje: sprzedaz olejow, smardw, czesci za-
miennych, materiatow eksploatacyjnych i akcesoriow. Nowoscig
jest mozliwos¢ zakupu skuterow marki hip — hop. Jak podkresla
prezes: Prowadzimy kompleksowe ustugi w zakresie naprawy sa-
mochoddw, ciggnikow, skuteréow. Nasza kadra to wykwalifikowani
mechanicy, diagnosci i specjalisci do spraw sprzedazy. Na chwile
obecngq firma zatrudnia trzynastu pracownikow.

Przedsiebiorstwo pana Krzysztofa Wojewddzkiego nieustannie sie
rozwija i rozbudowuje. Zakres oferowanych ustug rozszerza sie,
dostosowuje sie takze do nowosci technicznych. Prezes kilkakrot-
nie korzystat ze wsparcia srodkdéw unijnych. Gtéwnie byty to fundu-
sze na doposazenie w urzgdzenia i serwisy ogumienia. W latach
2003-2004 firma pozyskata pienigdze z Funduszu Fahre. Doposazo-
no woéwczas Okregowa Stacje Kontroli Pojazdow w Siedliszczu.
W latach 2005-2007 w ramach dziatania ZPORR (tworzenie i rozwdj
mikroprzedsiebiorstw), firma ROLTEX otrzymata dofinansowanie
na wyposazenie zaktadu w Wierzbicy, serwis ogumienia w Siedlisz-
czu, Srodki transportu wewnetrznego — wozki widtowe, Srodki
transportowe — trzy pojazdy ciezarowe mate. W latach 2009-2010
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich pozyskano fun-
dusze na doposazenie zaktadu w Rejowcu. Prezes przyznaje, ze
pozyskanie srodkéw unijnych nie jest tatwe. Trudnosc¢ sprawia pi-
sanie wnioskow. Jak stwierdza pan Wojewddzki: decyzje o utwo-
rzeniu przedsiebiorstwa utrudnia skomplikowana biurokracja, bie-
da na wsi, co wigze sie z mafym zbytem produktow. Rosngce po-
datki i brak srodkéw w matych gminach to takze gtowne przyczyny
braku rozwoju przedsiebiorstw.

Firma ROLTEX wspdtpracuje z wieloma zaktadami, skad zakupuje
maszyny rolnicze, czesci zamienne do serwisdw samochodowych
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i ogumienia. Nalezy tu wymienié: InterCars, AutoEuro, AutoPart-
ner, URSUS, POL-MOT, Landini, FARMTRAC i wiele innych. Wspét-
praca z wtadzami pobliskich gmin uktada sie dobrze. Prezes nawia-
zat takze wspdtprace z Urzedem Pracy. Kilkakrotnie organizowano
w firmie staze. Pozyskano takze srodki na wyposazenie stanowisk
pracy. Pan Wojewddzki ma wiele planéw na rozwdj firmy. Prioryte-
tem jest rozbudowa i unowoczesnienie zaktadéw. W ramach
ochrony srodowiska planowane jest zatozenie paneli stonecznych.
Marzeniem prezesa jest modernizacja Siedliszcza, realizacja re-
montow, powstawanie zaktadow.

Red. Magdalena Machowicz

ARTYKUL NA PODSTAWIE WYWIADU Z HIERONIMEM ZONI-
KIEM, WOJTEM GMINY SIEDLISZCZE

Gmina Siedliszcze obejmuje gtéwnie rolnicze tereny. Cechg charak-
terystyczng gminy jest duze rozproszenie matych miejscowosci. Od
kilku lat wtadze gminy pozyskujg wiele srodkéw z réznych funduszy
na modernizacje najwazniejszych obiektow. Na terenie gminy dzia-
ta wiele stowarzyszen: Ochotnicze Straze Pozarne, Zespoty Ludo-
we, dziesie¢ Két Gospodyn Wiejskich, Zwigzek Emerytéw i Renci-
stéw. Organizacje te podejmujg dziatania w zakresie przedsiebior-
czosci spotecznej. Inicjatywy te nie sg wiec nastawione na korzysci
materialne. Wéjt — pan Hieronim Zonik — przyznaje, iz istniejgce
stowarzyszenia podejmujg wiele dziatar. Niepokdj wywotuje jed-
nak fakt, iz pozostali mieszkaricy wykazujqg stabq chec dziatania
i aktywnosci spotecznej. Wojt podkresla, ze inicjatywy powinny
wychodzi¢ od mieszkaricdw. Gmina chetnie pomogtaby w ich reali-
zacji.
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Partycypacja spoteczna w gminie Siedliszcze jest stosowana
w praktyce. Zainteresowani mieszkancy biorg udziat w zebraniach
i spotkaniach. Uczestniczg w dyskusjach dotyczgcych spraw gminy.
Urzad ponadto wspétpracuje z sotectwami i radnymi. Poprzez spo-
teczenstwo obywatelskie pan Zonik rozumie wspdlne podejmowa-
nie decyzji, aktywnos¢ mieszkancéw i wspdtprace z samorzgdem.
Jak przyznaje, w gminie Siedliszcze osoby zainteresowane zyciem
publicznym majg wiele do powiedzenia. Wtadze biorg pod uwage
ich pomysty i prosby. Na terenie gminy promowana jest idea wo-
lontariatu. Doskonatym przyktadem jest dziatalnos¢ mtodziezy lice-
alnej na rzecz Przedszkola Wakacyjnego ,Poziomki”. Mfodziez
chetnie pomagata dzieciom.

Organizacje pozarzgdowe na terenie gminy podejmujg liczne dzia-
tania. O ich powodzeniu decyduje przede wszystkim drzemigcy
w ludziach potencjat, ktéry chetnie wykorzystujg. Duzg barierg
okazuja sie finanse. Urzad gminy wspiera osoby zainteresowane
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej kierujac sie zasada: urzqd
ma stuzy¢ mieszkaricom. Jest to przede wszystkim pomoc od strony
prawnej, ukierunkowanie, wskazanie mozliwosci i pomoc w pisaniu
wnioskow.

Gmina Siedliszcze podejmuje liczne dziatania zwigzane ze wspiera-
niem poszanowania dziedzictwa kulturowego regionu. W poblizu
liceum usytuowano Kurhan Powstancow Styczniowych. Szkole
nadano imie Romana Traugutta. Czesto organizowane sg uroczy-
stosci zwigzane z upamietnieniem waznych wydarzen. Mtodziez
zajmuje sie grobami partyzantow sit zbrojnych. Na terenie gminy
znajdujg sie groby waznych postaci: Piotra Bartaka i Wactawa lwa-
niuka. W Siedliszczu powstaje takze Dom Kultury. Wajt przyznaje,
iz gmina powinna kierowac sie zasadg zrownowazonego rozwoju.
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Podkresla tym samym istote dbania o dziedzictwo kulturowe re-
gionu.

Na terenie gminy Siedliszcze prowadzone sg takze inicjatywy zwig-
zane z ochrona $rodowiska naturalnego. Swiadczg o tym nowo
powstate oczyszczalnie $ciekdw w wielu miejscowosciach. Na tere-
nie Siedliszcza wybudowano ogromng sie¢ kanalizacji. Powstajg
takze przydomowe oczyszczalnie Sciekdw. Gmina promuje takze
dziatania proekologiczne. Mozna tu wymienié¢ zbidérki Smieci i rekul-
tywacje azbestu.

Gmina w ostatnim czasie zrealizowata wiele niezbednych inwesty-
cji. Korzystano w tym celu ze wsparcia réznych funduszy. Sg to
m.in.: budowa szkét w Woli Korybutowej i Siedliszczu, sali gimna-
stycznej, boiska wielofunkcyjnego, remonty wielu szkét, Amfiteatr
w Siedliszczu, Swietlica w Chojnie Nowym, chodniki, plac targowy,
budowy i modernizacje drég gminnych. Ponadto powstato przed-
szkole, skansen, uruchomiono Warsztaty Terapii Zajeciowej
w Majdanie Zahorodyriskim. Planéw na kolejne inwestycje jest
mndstwo. Wajt podkresla, iz priorytetem rozwoju gminy jest stwo-
rzenie mfodziezy w szkotach warunkdw poréwnywalnych do szkét
w duzych miastach. Istotne jest takze stworzenie mieszkaricom
szansy rozwoju oraz poprawa infrastruktury.

Red. Magdalena Machowicz

ARTYKUL NA PODSTAWIE WYWIADU Z BARBARA HERDA,
WLASCICIELKA OSRODKA REKREACYJNO - WYPOCZYNKO-
WEGO W STRUPINIE DuzZym MoOj EDEN

Modwigc o Edenie wyobrazamy sobie arkadyjskg przestrzen, petng
wszelkiego przepychu i rozkoszy. To miejsce, gdzie w harmonii
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i spokoju wszelkie stworzenia wiodg sielankowe zycie. Nie wszyscy
jednak wiedzg, ze takie miejsce znajduje sie nieopodal Chetma w
Strupinie Duzym. Os$rodek rekreacyjno - wypoczynkowy Mdj Eden
to piekna przestrzen stworzona przez panig Barbare Herde, jej
corke Magdalene Hotub i catg ich rodzine. Dziatka jest ogromna.
Wszystko, co tam sie teraz znajduje powstawato matymi kroczkami
przez wiele lat. Jako dziatalno$é osrodek funkcjonuje od 4 lat. Po-
czgtkowo to, co robilismy byfto dla nas, dla naszej rodziny. Z czasem
ludzie, ktorzy nas odwiedzali zasugerowali nam, Ze to jest piekne.
Zaczeli informowac o tym miejscu innych —wspomina witascicielka.

Coraz wiecej ludzi odwiedzato dziatke parstwa Herddw. Rodzina
postanowita rozbudowac plac. Zainwestowali wiec duze pienigdze
w budowe placéw zabaw, boisk, zagospodarowanie stawu, budo-
we mostkow, zakup zwierzat. Pani Barbara wyznaje: Byfa to ciezka
praca catej rodziny, ale ludzie zachecali nas do dziatania, dawali
nam zapat, wsparcie, motywacje. Wtasciciele zdecydowali, ze skie-
rujg swojg dziatalnos¢ w kierunku ludzi z dzieémi. Mato jest bo-
wiem miejsc, gdzie dzieci mogtyby sie wspaniale bezpiecznie ba-
wi¢, a rodzice przy tym wypoczywaé. Okazato sie Zze nasi goscie sq
wspaniatymi ludZmi, bardzo szanowali naszq prace — przyznaje
pani Barbara.

Mdj Eden to szczegdlne miejsce, intensywnie odczuwa sie niepo-
wtarzalny klimat. Tutaj ludzie naprawde odpoczywajqg, odrywajg
sie od zgietku miasta, pracy, problemdw- dodaje wtascicielka. Prze-
strzen jest duza, sg miejsca na grille, imprezy integracyjne, biesiady
weselne, urodziny dzieci. Duzym atutem jest kagpielisko ogrodowe,
plaza, piach, taweczki, wyspa, rower wodny, namioty imprezowe.
Dla dzieci Eden to prawdziwy raj. Place zabaw sg wspaniale rozbu-
dowane, przemyslane, by dzieci mogty bawié sie i rozwija¢ na réz-
ne sposoby. Duze zainteresowanie wzbudzajg zwierzatka- osiotek,
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kozki, kucyki. Dla nas radosciqg jest radosc¢ dzieci. Cieszymy sie, ze to
co my stworzylismy im sie tak podoba.— ttumaczy wtascicielka.

Panie prowadzace dziatalno$¢ nawigzaty wspdtprace ze szkotami
i przedszkolami. Organizujg dla maluchédw ciekawe konkursy.
Ostatnio organizowany byt konkurs na narysowanie Edenu, nagro-
da byty darmowe wejsciowki, umieszczenie prac na stronie inter-
netowej www.mojeden.pl. Planéw na rozbudowe osrodka jest
mndstwo. Co roku powstaje co$ nowego, dlatego Mdj Eden za kaz-
dym razem wyglada inaczej. Atrakcji zarowno dla dzieci, jak i dla
dorostych jest duzo. Odbywajg sie tu imprezy integracyjne, popra-
winy, Dni Dziecka, przywitanie wiosny i wiele innych. Po raz pierw-
szy tej zimy bedg organizowane kuligi. Dostalismy zezwolenie Nad-
lesnictwa na przejazdy przez Borek, zakupilismy szes¢ koni, bryczki,
sanie. Teraz czekamy na Snieg i pierwszych amatorow zimowej
zabawy.

W os$rodku pracuje wykwalifikowana kadra: instruktor do nauki
jazdy konnej i ratownik. Pani Herda nawigzata wspodtprace z Do-
mem Dziecka. Dla dzieci bedgcych w trudnej sytuacji wtasciciele
oferujg znizki badz zwalniajg z optat. Wspdtpraca odbywa sie takze
z restauracjg Lotos, skad zamawiany jest catering na biesiady. Po-
przez ciezkg prace rodzina Herdéw stworzyta co$ niepowtarzalne-
go.

Malutki kawatek swiata... Wydarty zaroslom.. Sercem budowany...
Ukochany... Mdj Eden
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ARTYKUL NA PODSTAWIE WYWIADU Z MARTA ORZECHOW-
SKA, WEASCICIELKA LOKALU PUB PRZYSTAN W CHELMIE

Pub Przystan to niezwykle klimatyczna niewielka knajpka mieszcza-
ca sie na parterze starej kamienicy na ulicy Mickiewicza w Chetmie.
Witascicielami lokalu sg Panstwo Marta i Tomasz Orzechowscy.
Niepowtarzalny urok lokal zawdziecza wspaniale urzgdzonemu
wystrojowi w oryginalnym stylu. Wnetrze wykonane jest bowiem z
cegly idrewna, co powoduje wrazenie przytulnosci i ciepfa.
W knajpce znajduje sie takze nastrojowy kominek, przy ktérym, jak
twierdzi pani Marta mozna w zimie wypic¢ gorgce korzenne piwo
oraz zjes¢ wypiekang na miejscu pizze. Latem wtasciciele zaprasza-
ja do pieknie zagospodarowanego ogrédka piwnego, wyposazone-
go w plac zabaw dla dzieci. Maluchy mogg tu wspaniale spedzi¢
czas na zabawie w piaskownicy, korzystajgc z hustawek, zjezdzalni,
drewnianego domku. We wnetrzu lokalu znajdujg sie ponadto dwa
profesjonalne stoty bilardowe. Jest to doskonata rozrywka dla gosci
pasjonujgcych sie spedzaniem wolnego czasu w takiej formie. Lokal
wyposazony jest takze w duzy telewizor. Mitosnicy sportu moga
oglada¢ wyswietlane wydarzenia sportowe, mecze, rozgrywki
w snoockera i wiele innych.

Panstwo Orzechowscy dbajg o wysoki poziom swojego lokalu.
W ofercie majg pyszne dania oraz pizze. Przystan jest bowiem po-
taczeniem pizzerii, pubu i cateringu. Serwowane sg dania z réznych
typdw kuchni: wtoska, polska, ponadto ogromny popyt majg prze-
kaski i pierogi. Duzym atutem sg bardzo konkurencyjne ceny, co
przycigga coraz wiekszg ilos¢ gosci. W lokalu odbywajg sie takze
mate imprezy zamkniete. Przystan to niewatpliwie miejsce, w kté-
rym mozna mito i ciekawie spedzi¢ czas z rodzing i przyjaciotmi. Jak
twierdzg wtasciciele, bardzo czesto przybywajg tu rodziny z dzie¢-
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mi, szczegdlnie w okresie letnim. Zakaz palenia papieroséw jest dla
wielu gosci ogromnym atutem.

Panstwo Marta i Tomasz Orzechowscy majg jeszcze wiele pomy-
stéw na uatrakcyjnienie lokalu. Sg otwarci na propozycje swoich
gosci. Podkresli¢ nalezy, iz proces tworzenia knajpki nadal trwa,
wtasciciele nieustannie wzbogacajg lokal o nowe elementy podno-
szgc tym samym zainteresowanie. Istnieje mozliwo$é rezerwacji
miejsc oraz dostosowania oferty na indywidualne potrzeby gosci.
Lokal wyposazony jest takze w stoliki na zewnatrz, co podnosi
atrakcyjnos¢ tego miejsca, zwtaszcza latem. Panstwo Orzechowscy
planujg takze pozyskiwac srodki unijne na dalszg rozbudowe swojej
dziaftalnosci. Przystan, ze wzgledu na swdj niepowtarzalny urok
i niezwykty klimat, niewatpliwie zastuguje na miano miejsca warte-
go szczegdlnej uwagi. Ponadto jest to lokal, ktéry warto promo-
waé, bowiem miejsca tego typu pozwalajg na wypoczynek rodzi-
cow, a dzieciom zapewniajg szereg atrakcji zwigzanych z aktywnym
spedzaniem wolnego czasu. Rodziny majg szanse na integracje oraz
wspdlng zabawe, a to we wspodtczesnym swiecie niezwykle wazny
element. Duzym atutem jest dostosowanie miejsca do oséb w rdz-
nym wieku oraz najbardziej réznorodnych zainteresowaniach. Nie-
powtarzalny klimat oraz wspaniale urzgdzone wnetrze powoduja,
ze kazdy znajdzie tu cos dla siebie.

Red. Magdalena Machowicz

ARTYKUL NA PODSTAWIE WYWIADU Z TADEUSZEM GOR-
SKIM, WOJTEM GMINY REJOWIEC OSADA

Gmina Rejowiec obejmuje tereny wyrdzniajgce sie bogactwem
urzezbienia. Uroku dodaje ozywiony i urozmaicony krajobraz. Gmi-
na w ostatnim czasie bardzo preznie sie rozwija. Dba o to Wéjt —
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pan Tadeusz Gorski. Jak twierdzi — priorytetem rozwoju gminy jest
infrastruktura. Mimo, iz wieksze przedsiebiorstwa upadty, wtadze
doskonale dajg sobie rade z funkcjonowaniem gminy. Swiadczy
o tym duza ilos¢ przedsiewziec i inwestycji, ktére juz zostaty wyko-
nane badz sg w czasie realizacji. Gmina w duzej czesci realizuje
projekty ze Srodkow wtasnych. Korzysta takze z dofinansowan Pro-
gramu Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego.

Najwazniejsze inwestycje wykonane w ostatnim czasie to:

— remont budynku Gminnego O$rodka Kultury w Rejowcu i
budowa placu zabaw w parku przy ul. Kosciuszki,

— budowa wiejskiego centrum sportowo — rekreacyjnego
we wsi Rybie,

— modernizacja oczyszczalni sciekow w Wélce Rejowieckiej
wraz z budowag kanalizacji sanitarnej w Hruszowie,

— ,E-gmina Rejowiec” — platforma ustug elektronicznych
dla mieszkancéw gminy Rejowiec,

— budowa drogi gminnej ul. Ksiezycowa,

— remont ulic: Szkolna, 3-go Maja, Sportowa,

— remont chodnika przy drodze powiatowej do miejscowo-
Sci Kobyle,

— przebudowy i modernizacje drég gminnych,

— plac zabaw przy SP w Rejowcu,

— ,Wrota Lubelszczyzny”- informatyzacja administracji,

— przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu najbiedniej-
szych gmin wschodniej Lubelszczyzny (50 komputerow
dla 30 najbardziej potrzebujacych rodzin, dostep do In-
ternetu),
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— budowa sali gimnastycznej przy Zespole Szkét Publicz-
nych w Rejowcu.

Jak podkresla wajt: Jednym z gtdwnych celdw jest poprawa stanu
technicznego drég gminnych oraz wspdtudziat w przebudowach
i modernizacjach drég powiatowych na terenie gminy.

Jak wiadomo bezrobocie na Lubelszczyznie jest bardzo duze. Pro-
blem ten dotyka takze Rejowca. Wojt zacheca mtodych ludzi do
pozostania w gminie, do zaktadania wtasnej dziatalnos$ci. W ramach
tego samorzad zwalnia z podatkéw tych, ktdérzy otwierajg przed-
siebiorstwa, tworzg miejsca pracy. Pan Goérski chwali sobie wspot-
prace z Urzedem Marszatkowskim, Urzedem Pracy oraz Zarzagdem
Drég Powiatowych. Bardzo dobry kontakt wéjt ma réwniez
z mieszkancami. Bierze pod uwage ich potrzeby i problemy. Jak
podkresla: O wszystkich decyzjach dyskutujemy z mieszkaricami,
organizujemy liczne zebrania i spotkania, aby znac opinie ludnosci.
Wydajemy gazetke samorzqdowq Oksze, w ktdrej mieszkaricy sie
wypowiadajqg. Czesto zgtaszajq swoje propozycje. Przyktadem jest
pomyst na budowe sali gimnastycznej i osrodka sportowego.

Gmina Rejowiec wspiera inicjatywe poszanowania dziedzictwa
kulturowego regionu. Przyczynia sie do tego gtdwnie dziatanie To-
warzystwa Regionalnego, ktére skupia artystéw. Oni przekazujg
wiedze o regionie np. poprzez malarstwo. Gmina $wietuje rocznice
urodzin Reja, rocznice objecia dobr rejowieckich. Kulturowo udzie-
lajg sie takze kota gospodyn wiejskich, ktére promujg produkty
regionalne. Woéjt gminy dba o ochrone srodowiska naturalnego.
W zwigzku z tym powstata sie¢ wodociggdow, kanatéw, oczyszczal-
nie Sciekow, segregacje odpadow.
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Pan Garski nieustannie podejmuje rézne dziatania w celu uspraw-
nienia funkcjonowania gminy. Ogromna ilo$¢ podejmowanych
inicjatyw, projektéw i inwestycji $wiadczy o duzym zaangazowaniu
wtadz w rozwdj gminy. Jego marzeniem jest powstanie duzych
przedsiebiorstw, ktére otwieratyby miejsca pracy dla mtodych,
kreatywnych ludzi. Duze zaangazowanie wtadz oraz wspotpraca
z mieszkancami przyczyniajg sie do szybkiego rozwoju Rejowca.

Red. Magdalena Machowicz

ARTYKUL NA PODSTAWIE WYWIADU Z WIESLAWEM Ko-
CIUBA, WOJTEM GMINY CHELM

Gmina Chetm nalezy do grupy najwiekszych gmin w wojewddztwie
lubelskim pod wzgledem ilosci mieszkarncéw i powierzchni. Otacza
wokot miasto Chetm. Krajobraz gminy ma charakter wyzynny. Te-
reny charakteryzujg sie niezwyktym bogactwem przyrodniczym.
Sprzyja to zaktadaniu przez mieszkaricéw wtasnych zaktadéw, go-
spodarstw i przedsiebiorstw. Na terenie gminy istnieje wiele tego
typu dziatalnosci. Walory przyrodnicze wykorzystujg gospodarstwa
agroturystyczne i osrodki rekreacyjne. Czynnie dziata tu wiele firm i
zaktadédw o réznym profilu. Ponadto mieszkaricy biorg udziat w
dziatalnosci Ochotniczych Strazy Pozarnych i Klubéw Sportowych
(KLOS).

Wtadze gminy starajg sie wigcza¢ mieszkancéw w procesy podej-
mowania decyzji dotyczgcych biezgcych spraw. Organizowane s3
zebrania i spotkania z mieszkaricami w celu podejmowania dysku-
sji. Spotecznos$¢ ma takze mozliwosé sktadania wnioskéw. Przykta-
dowo ostatnie dotyczyty Plandw Odnowy Miejscowosci. Wéjt gmi-
ny — pan Wiestaw Kociuba — poprzez spoteczeristwo obywatelskie
rozumie dziatania obywateli, ktdrzy czynnie uczestniczq w ksztat-
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towaniu swojej spotecznosci. Spoteczenstwo ma wiec wptyw na
decyzje wtadz, jest aktywne, uczestniczy w formach demokratycz-
nych — wyborach. Mieszkaricy gminy majg mozliwo$¢ uzyskania
informacji na temat zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.
Urzad stara sie chetne osoby wtasciwie ukierunkowac, wskazac
mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych na rozwdj i dziatal-
no$é. Ponadto na stronie internetowej Urzedu Gminy znajduje sie
specjalna zaktadka ze szczegétowymi informacjami na ten temat.

Mtodziez szkolna chetnie podejmuje inicjatywy w ramach wolonta-
riatu. Przyktadem jest cykliczna impreza, podczas ktérej dzieci
sprzedaja wykonane przez siebie przedmioty. Pienigdze przezna-
czane s na rzecz Hospicjum Matego Ksiecia. Ponadto mieszkarcy
gminy chetnie biorg udziat w festiwalach charytatywnych i Wielkiej
Orkiestrze Swigtecznej Pomocy. W wyremontowanych $wietlicach
mieszkancy gminy czesto sami organizujg imprezy dla dzieci i oséb
starszych. Udzielajg sie woéwczas zespoty ludowe. Wzajemne
wsparcie dla niektdrych ludzi jest niezwykle wazne.

Gmina Chetm podejmuje wiele dziatan w celu wspierania dziedzic-
twa kulturowego znajdujgcego sie na terenie gminy. Wtadze wielo-
krotnie siegaty po dodatkowe $rodki, napisano w tym celu duzo
whnioskédw i programéw. Bardzo istotna jest ochrona zabytkéw,
rewitalizacja niektérych obiektdw. Na te cele wtadze gminy rok-
rocznie pozyskujg fundusze. Istniejg takze formy dziatalnosci kultu-
rowej inicjowane przez lokalng ludnos$¢. Gmina planuje wspieraé
inwestycje umozliwiajgce wykorzystywanie obiektéw historycz-
nych, zabytkowych na cele turystyczne. Wtadze dbajg o wzrost
atrakcyjnosci turystycznej gminy. Nieustannie rozwija sie infra-
struktura turystyczna i rekreacyjna. Swiadczg o tym takie dziatania
jak: zagospodarowanie kapielisk, budowa S$ciezek rowerowych,
wyznaczanie szlakéw turystycznych.
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Gmina Chetm wyposazona jest w sie¢ wodociggowa. Istniejg takze
lokalne sieci kanalizacyjne w miejscach zamieszkania. Wtadze gmi-
ny planujg dalszg kanalizacje terenéw. Sukcesywnie budowane s3
przydomowe oczyszczalnie, segregowane sg odpady, usuwany jest
azbest. Bogactwo przyrodnicze gminy przycigga turystéw. Duig
powierzchnie zajmuja lasy. Wystepuje tu wiele rzadkich i zagrozo-
nych wyginieciem gatunkow roslin i zwierzat. Sg tu takze unikalne
w skali europejskiej torfowiska weglowe objete ochrona.

Gmina realizuje mndstwo inwestycji. Wtadze korzystajg w tym celu
ze srodkéw réznych funduszy. Pan Wiestaw Kociuba podkresla, iz
priorytetem jest rozwdj szkolnictwa, infrastruktury, modernizacje
budynkow, placéwek. W najblizszym czasie planowana jest realiza-
cja profilaktyki prozdrowotnej.

Red. Magdalena Machowicz

ARTYKUL NA PODSTAWIE WYWIADU Z CZESLAWEM LY-
DZINSKIM, WLASCICIELEM OSRODKA REKREACYJNO -
SPORTOWEGO ,POD WIATRAKIEM”

Natalin to piekna mata miejscowos¢ potozona nieopodal
Chetma, w gminie Kamien. Turystéw w te strony przycigga wspa-
niale zagospodarowany zalew, zabytkowy wiatrak oraz osrodek
pana tydzinskiego. Miesci sie on w budynku, ktéry wtasciciel od-
nowit, a po czesci dobudowat. Dostatem propozycje, aby objgc
teren w Natalinie. Zainwestowatem duze pienigdze, aby ruszyc z tq
dziatalnosciq. Pierwsza mysl byta taka, aby powstat tu mtyn. Potem
myslatem o osrodku wczasowym. Mogtaby sie tu wtedy rozwijac
turystyka — wspomina pan tydzinski. W 2001 roku ostatecznie zde-
cydowano, ze powstanie duzy dom weselny potgczony z wypo-
czynkiem, rekreacjg i sportem.
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Osrodek sktada sie z kilku sal. Sala weselna jest najwieksza. Miesci
nawet ponad dwustu gosci. Sala mniejsza wykorzystywana jest na
imprezy okolicznosciowe, integracyjne, szkolenia, spotkania.
Wspaniale urzadzona jest salka z barem, gdzie mozna mito spedzac
czas przy kominku. Wystrdj sali weselnej jest wspaniaty. Duzym
atutem jest przestrzen, specjalne miejsce na zespot, wiejski stot.
Pozostate sale sg wykonane w drewnie. Drewniane stoty, krzesta,
bar stwarzajg niesamowity klimat. Pan tydzinski dla swoich gosci
oferuje rowniez nocleg. Osrodek posiada dziesieé pokoi. W planach
jest jeszcze trzynascie do wykonania.

Teren osrodka jest bardzo duzy i bogaty w atrakcje turystyczne.
Wizytédwka Natalina jest zabytkowy wiatrak, ktory ma okoto stu lat.
Nieopodal znajduje sie zalew, plaza i pomosty, ktére nalezg do
gminy. Wokdét domu weselnego sg liczne taweczki, hustawki, kana-
ty wodne, po ktérych mozna ptywaé rowerem wodnym. Pan ty-
dzinski swoim gosciom oferuje mndstwo atrakcji. Sam jest wielbi-
cielem rdznych sportéw, co ma wptyw na sportowy charakter
osrodka. Witasciciel posiada duzg stadnine koni. Organizuje nauke
jazdy konnej, przejazdzki, kuligi. Sg takze wytyczone miejsca na
towienie ryb i ogniska. Organizowane tu sg zabawy, konkursy spor-
towe dla dzieci i dorostych (rzut oszczepem, przecigganie liny, rzut
dyskiem, kulg, ping — pong). Na terenie osrodka znajdujg sie boiska
i miejsca na gry sportowe (siatkdwka, kosz). Organizujemy wesela,
poprawiny, imprezy okolicznosciowe, firmowe, ogniska, grille. Po-
siadamy swojq kuchnie, gdzie przygotowujemy wysmienite dania —
opowiada pan tydziski. Nieopodal terenu osrodka ,Pod Wiatra-
kiem” znajduje sie piekny las. Mozna tu zdrowo i aktywnie spedzac
czas wybierajgc sie na przechadzke lub jazde na rowerze.

Whtasciciel planuje udoskonali¢ swdj osrodek, wykona¢ wiecej in-
westycji, przeprowadzié¢ liczne zmiany. Wszystko po to, aby jeszcze
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bardziej zadowoli¢ gosci. Pan tydzinski ma mndstwo pomystow,
nad ktérych realizacjg juz pracuje. Jednoczesnie wtasciciel przyzna-
je, ze prowadzenie takiej dziatalnos$ci do zadan tatwych nie nalezy.
Jest to mata gmina, miejsce w oddali od gwaru miasta, ttumoéw
ludzi. Niesamowity klimat Natalina zachwyca gosci. Podczas wesel
wychodzg na zewnatrz, spacerujg po pomostach. Piekny teren
przycigga gosci.

Wtasciciel nawigzat wspétprace z réznymi firmami. Organizuje
w swoim osrodku szkolenia, zebrania, spotkania. Odbywajg sie tu
takze zabawy dla dzieci, ,choinki”, chrzciny. Osrodek w Natalinie
niewatpliwie zachwyca. Pan tydzinski zapewnia swoim gosciom
aktywny, zdrowy wypoczynek peten atrakcji oraz niezapomniane
wesela.

Red. Magdalena Machowicz

PIEKARNIA Z TRADYCJAMI

Znaczenie chleba w naszej kulturze i codziennym zyciu jest nieoce-
nione. Pieczywo to nie tylko pozywienie, ale takze gteboko zako-
dowany w ludzkiej swiadomosci symbol. Tak wiele z naszych ro-
dzimych i ogdlnoswiatowych tradycji zwigzanych jest z wymownga
symbolikg chleba. Wystarczy tu wspomnieé¢ chocby o funkcji chleba
w religii chrzescijanskiej czy typowo polskim zwyczaju witania gosci
chlebem i solg. Od wiekdw Polacy darzyli pieczywo szczegdlng czcia
i szacunkiem. Bochenek chleba do dzi$, codziennie gosci na pol-
skich stotach jako podstawowy produkt spozywczy, ale tez bez
watpienia jako nasz ulubiony przysmak.

Na terenie powiatu chetmskiego dziata wiele piekarni. Zakfad
w Pokréwce wyrdznia sie wypiekiem chleba wedtug unikalnej tra-
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dycyjnej receptury. Do produkcji uzywa sie wytgcznie naturalnych
sktadnikéw. Piekarnia panstwa Stangryciukdéw rozpoczeta swojg
dziatalnos¢ w lipcu 2000 roku. Wczesniej witasciciele zajmowali sie
miynarstwem, stgd doskonata wiedza na temat zbdz. Piekarnia
miata by¢ niejako przedtuzeniem ciggtosci technologicznej. Wiodga-
cym celem byta produkcja chleba wysokiej jakosci w oparciu o tra-
dycyjne metody. Zaktad panstwa Stangryciukdw miesci sie w Po-
krowce, w budynku po piekarni bytej spétdzielni. W chwili obecne;j
obiekt jest modernizowany, powiekszany o nowe powierzchnie
produkcyjne. Wtasciciele zatrudniajg pietnastu pracownikéw. Pro-
dukty sprzedawane sg w piekarni oraz w trzech sklepach firmo-
wych mieszczacych sie na terenie Chetma. Pani Bogustawa Stan-
gryciuk oferuje chleb tradycyjny, zytni, butki oraz wyroby podtcu-
kiernicze. Wtascicielka podkresla, iz do wyrobu pieczywa nie stosu-
je sie zadnych $rodkéw chemicznych ani polepszaczy. Chleb wyra-
biany jest z mak najwyzszej jakosci, na bazie naturalnej fermenta-
cji. Chleb zytni zyskat ogromne uznanie i uwielbienie konsumen-
téw. Niepowtarzalny tradycyjny smak i kuszacy zapach przyciggajg
klientow. Jak podkresla pan Stangryciuk: Polegamy na opinii klien-
ta, stuzymy dla jego dobra i dgzymy do petnej satysfakcji. Inteli-
gentny klient ma smak i gust. Z pewnoscig odrdzni wyrdb naturalny
od tego z dodatkiem sztucznych ulepszaczy.

Piekarnia Pokrowka promuje swoje wyroby na réznego rodzaju
imprezach regionalnych. Mozna tu wymieni¢ Swieto Zytniego
Chleba w Okszowie czy tez coroczne Dozynki Powiatowe. Wtasci-
ciele wtaczajg sie takze w akcje o charakterze charytatywnym. Na-
lezy tu wymieni¢ wspotprace ze Stowarzyszeniem Przyjaciét Dzieci
O usmiech dziecka oraz osrodkami wychowawczymi. Ponadto wta-
Sciciele wielokrotnie rozdawali paczki jako nagrody w konkursach
dla dzieci. Rokrocznie zaktad oddaje 1% podatku na cele dobro-
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czynne. Panstwo Stangryciukowie przyznajg, iz prowadzenie pie-
karni to ciezka praca. Muszg zapewnic¢ wtasny transport pieczywa
do sklepdw. Jest takze duza konkurencja w tej branzy. Wtasciciele
planujg nadal modernizowaé swéj zaktad, wyposazy¢ go w nowe
maszyny. Celem przewodnim jest utrzymanie sie na rynku i stuze-
nie dla dobra konsumenta. Istotny jest takze rozwdj i wsparcie
handlu wewnetrznego. Pani Stangryciuk podkresla: Przemyst pie-
karski nieustannie sie rozwija, a przy uzyciu nowoczesnych urzg-
dzen czesc¢ pracy wykonywanej od wiekdw przez cztowieka, przej-
mujg maszyny. Istniejg jeszcze jednak piekarnie takie jak nasza,
z tradycjq, gdzie piekarz wykonuje najwazZniejsze zadania, a chleb
jest wcigz wytworem | symbolem pracy ludzkich rgk. Jest w petni
naturalny, bo chociaz nasza firma dynamicznie sie rozwija, wybie-
ramy tylko ekologiczne metody produkcji.

Magdalena Machowicz

»TA KARCZMA RZYM SIE NAZYWA”

Przedsiebiorstwo pani Anny Wozniak ma swojg siedzibe w miej-
scowosci Okszéw potozonej w poblizu miasta Chetm. Budynek zo-
stat wybudowany od podstaw w 2005 roku. Poczgtkowo miata by¢
to restauracja serwujgca dania i potrawy Swiatowe. Zainteresowa-
nie byto jednak niewielkie. Duze zapotrzebowanie w tym czasie
byto natomiast na lokal, w ktédrym odbywatyby sie imprezy okolicz-
nosciowe, wesela, bankiety. Pomyst okazat sie strzatem w dziesigt-
ke. Pierwsze imprezy, jakie odbyty sie w Karczmie to Andrzejki
i Sylwester. Dziatalnos$¢ sukcesywnie sie rozwijata, goscie byli za-
chwyceni. Dla pani Anny byta to duza motywacja do dalszej pracy.
Nalezy podkreslic, iz cate przedsiebiorstwo wtascicielka utworzyta
ze Srodkow witasnych. Wnioski o dofinansowanie ze srodkéw unij-
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nych zostaty odrzucone. Wtadze gminy takze w tym wzgledzie nie
okazaty zadnej pomocy. Mimo braku wsparcia pani Anna sie nie
poddata. W tej chwili jest wiascicielka jednego z najpiekniej urza-
dzonych doméw weselnych w regionie.

Karczma potozona jest z dala od zgietku miasta, zapewnia spokojny
wypoczynek. Jest to takze znakomita baza wypadowa na tereny
turystyczne wojewddztwa lubelskiego. Jak podkresla wtascicielka:
Organizujemy bankiety oraz uroczyste positki, uroczystosci rodzin-
ne, przyjecia weselne, imprezy integracyjne, firmowe i okoliczno-
sciowe. Doktadamy wszelkich staran, aby imprezy odbywaty sie
w mitej atmosferze. Sala bankietowa powstata z myslg o organizacji
imprez bankietowych, wesel, komunii, catering. Wyrdznia jg do-
skonata lokalizacja oraz wyjgtkowy wystrdj. Karczma Rzym zostata
przygotowana takze z myslg o prowadzeniu konferencji, spotkan
i sympozjéw. Lokal dysponuje réwniez miejscami noclegowymi
w komfortowo wyposazonych pokojach. Gosémi w Karczmie Rzym
sg na ogot grupy zorganizowane, ktére przybywajg w celu prze-
prowadzania szkolen, prezentacji lub narad firmowych. Sala konfe-
rencyjna jest do tego celu idealnym miejscem. Pani Wozniak pod-
kresla: W przypadku grup zorganizowanych dostosowujemy sie do
potrzeb klientdw i chetnie przygotowujemy ,gorqgce przyjecia”.
Jestesmy otwarci na propozycje przygotowania indywidualnego
menu.

Duzym atutem karczmy Rzym jest wspaniale wyposazona nowo-
czesna kuchnia. Pani Anna sama przygotowuje positki. Zatrudnia
tez dwie kucharki i czterech kelneréw. Pracownicy w celu podnie-
sienia swoich kwalifikacji czesto wysytani sg na szkolenia. Ucznio-
wie ze szkoty gastronomicznej z Chetma, celem przyuczenia sie
zawodu, odbywajg w Karczmie szkolenia. Na zewnatrz lokalu jest
pieknie zagospodarowany plac, gdzie odbywajg sie imprezy przy
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grillu i ogniska. Kilkakrotnie pani Wozniak goscita grupy oséb nie-
petnosprawnych, dla ktérych przygotowywano pikniki, ciekawe
zajecia, DJ, karaoke. Organizowano tu réwniez integracje dla dzieci
z rodzin zastepczych. Goscili tu takze uczestnicy Akademii Mocnych
Wrazen. Przygotowany byt dla nich catering, grill, tarice, zabawy.
Pani Anna wspotpracuje z przedszkolami. Grupy dzieci przybywajg
do Karczmy na Swieto Pieczonego Ziemniaka. Maja okazje zoba-
czy¢ niepowtarzalng przyrode Chetmskiego Parku Krajobrazowego.
Whtascicielka chetnie oprowadza dzieci, pokazuje chronione gatun-
ki. W Karczmie zatrzymuja sie czesto przejezdne wycieczki i po-
drdzni.

Lokal Pani Anny Wozniak zachwyca pieknym wystrojem wnetrz
oraz wspaniale urzadzonym placem na zewnatrz. Wtascicielka jest
otwarta na wspotprace z organizacjami i firmami. Przy wspotpracy
chetnie udzielataby sie takze w celach spotecznych. Duzym atutem
Karczmy Rzym jest dogodna lokalizacja i tatwy dojazd. Daje to moz-
liwos¢ szybkiej komunikacji w celach rekreacyjno — turystycznych i
biznesowych.

Red. Magdalena Machowicz

BROWAR JAGIELLO - REGIONALNY SMAK TRADYCJI

Przedsiebiorstwo pana Lucjana Jagietty znajduje sie na terenie
dawnego punktu ustugowego PGR w Pokréwce pod Chetmem.
Dziatalno$¢ ma dtugg tradycje. Jest to bowiem zaktad funkcjonuja-
cy od poczatku lat 90. Rodzinna dziatalnos$¢ panstwa Jagiettow jest
warta uwagi, gdyz produkty sprzedawane na terenie catej Polski
promujg nasz region. Pierwsze piwo zostato wyprodukowane
w 1993 roku. Jak wspomina wtasciciel, byt wowczas trend na
otwieranie matych browardw. Jak sie szybko okazato, byty to trud-
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ne czasy dla rozwoju tego rodzaju przedsiebiorstw. Przyczyng byty
ciggte zmiany przepiséw i duza konkurencja. Wiekszos$¢ browarow
wowczas upadto. Browar Jagietto przetrwat trudne czasy. Stopnio-
wo rozbudowywano przedsiebiorstwo, zwiekszata sie produkcja.
Poczatkowo gtownymi odbiorcami byli konsumenci regionalni.
W kolejnych latach w browarze systematycznie przeprowadzano
inwestycje technologiczne majgce na celu zwiekszenie mocy pro-
dukcyjnych oraz rozszerzenie asortymentu o nowe gatunki piwne.

Browar Jagietto specjalizuje sie w produkcji piwa z zastosowaniem
klasycznych metod warzelniczych. W chwili obecnej zaktad produ-
kuje piwo tradycyjne jasne Lipcowe i Miodowe oraz piwo ciemne
Magnus, ktére swoim niepowtarzalnym smakiem zrobito ogromna
rewolucje na rynku browarniczym. Magnus jest bardzo wysoko
oceniany przez smakoszy piwa z catej Polski. Dostepny jest w kilku
smakach: zurawinowym, sliwkowym, wisniowym i czekoladowym.
To intensywnie ciemne, najwyzszej jakosci, warzone z czterech
rodzajow stodu, sztandarowe piwo chetmskiego browaru. Jak pod-
kresla prezes: Do wspaniatego, niespotykanego smaku przyczynia
sie niewgtpliwie tradycyjna metoda warzenia, a takze dozowany
naturalny cukier, czysta woda, najwyziszej jakosci polskie stody
specjalne, swiezy aromatyczny chmiel uprawiany na Lubelszczyz-
nie. Magnus zdobyt mndstwo nagrdd: kilkakrotnie | miejsce na
Chmielakach, Ztoty Medal w Szczyrku w 2008r., wyrdznienia na
Jesiennym Zjezdzie Browarnikdw. Ponadto pan Jagietto za swoje
produkty otrzymat Certyfikat i Ztotg Butawe na targach AGRO —
ZAM 1997, tytut Wicemistrza Krajowego Agroliga 2002.

Browar dostosowuje swoje produkty do potrzeb klientow.
W ostatnich latach wzrosto zapotrzebowanie na piwo ciemne.
Dzieki produkcji piwa Magnus, w 2010 roku firma odnotowata
zwiekszenie sprzedazy swoich wyrobdw na terenie Polski o 60%. W
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ostatnich kilku latach zaktad zostat rozbudowany. Prezes zatrudnia
w firmie ponad 30 oséb. Wspétpracuje z firmami przewozowymi i
sieciami sklepéw na terenie catej Polski. Najwiecej produktow
sprzedaje sie w Warszawie, Krakowie i todzi. Prezes podkresla, iz
sekret dobrej jakosci produktow tkwi w stodzie sprowadzanym
z jedynej w Polsce nieprzemystowej stodowni Strzegom.

Browar Jagietto jest cztonkiem Stowarzyszenia Regionalnych Bro-
wardéw Polskich i Stowarzyszenia Ekologia Polska. Posiada certyfi-
kat Ekogwarancja Polskiego Towarzystwa Rolnictwa Ekologicznego.
Pan Jagietto ma wiele plandw na rozbudowe i unowoczesnienie
zaktadu. Planowana jest wymiana linii rozlewniczej w celu zwiek-
szenia wydajnosci. W chwili obecnej podtgczane s tanko-
fermentory. Prezes czesto uczestniczy w konferencjach i semina-
riach dotyczacych tematyki browarnictwa. Jak sam przyznaje, daje
to szanse poznania nowych technologii. Pan Jagietto promuje swo-
je produkty na wystawach i targach w Polsce i poza granicami kra-
ju. Wtasciciel zdradza, iz obecnie trwajg prace nad utworzeniem
dwdch nowych gatunkéw piwa jasnego. Browar Jagietto wyrdznia
sie na rynku dtugg tradycjg, duzym doswiadczeniem i wysokg gwa-
rancjg jakosci swoich produktow.

Red. Magdalena Machowicz

DUBIENKA - MALOWNICZA DOLINA BUGU...

Gmina Dubienka potozona jest w potudniowo - wschodniej czesci
powiatu chetmskiego. Teren gminy usytuowany jest w dorzeczu
Bugu, ktéry jednoczesnie wyznacza granice panstwa z Ukraing.
Dubienka znana jest jako miejscowos¢ o bogatej przesztosci histo-
rycznej. Niegdys byta miastem krélewskim i liczgcym sie osrodkiem
handlu. Po wojnie nastgpity zmiany. W chwili obecnej w gminie
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funkcjonujg zaledwie dwa niewielkie zaktady produkcyjne: piekar-
nia i tartak oraz ustugowe. W gminie zarejestrowanych jest 55
podmiotow gospodarczych. Jak podkresla wdjt gminy — Waldemar
Domanski- Dubienka to typowa gmina o charakterze rolniczym,
w ktdrej przedsiebiorstwa niestety nie lokujg swojej produkcji ze
wzgledu na znaczne oddalenie od duzych aglomeracji, gdzie mo-
gtyby sprzedawac swoje produkty.

Duzym walorem gminy sg przepiekne lesiste tereny nad Bugiem.
Dzika bujna przyroda wywiera niesamowite wrazenie. Zbiorniki
wodne Dubienka i Deusze przyciggajg turystow. W Starosielu znaj-
duje sie starorzecze, ktére urzeka barwnoscig przyrody. Jest to
osrodek wykorzystywany do celéw rekreacyjnych i wypoczynko-
wych. Atrakcji w gminie jest mndéstwo. Przede wszystkim to tereny
z nieskazong przyrodg, czystym powietrzem i wodg. Catg potu-
dniowa czes¢ gminy zajmuje Strzelecki Park Krajobrazowy. W re-
zerwacie przyrodniczym Siedliszcze znajdujg sie chronione gatunki
ptakdéw drapieznych. Strzelecki Park i okolice sg istotnym osrod-
kiem turystyczno — rekreacyjnym. Znajdujg sie tu takze wytyczone
Sciezki spacerowe i szlaki turystyczne. Wszystkie te walory przyro-
dy wykorzystujg gospodarstwa agroturystyczne znajdujgce sie na
terenie gminy.

W gminie Dubienka preznie rozwija sie dziatalno$¢ kulturowa.
Mieszkancy wykazujg sie w tym zakresie ogromnym zainteresowa-
niem i aktywnoscig. Na terenie gminy dziataja 4 Kota Gospodyn
Wiejskich. Panie organizujg liczne spotkania, wyjazdy, biorg udziat
w konkursach, szkoleniach, imprezach. Reprezentujg gmine pro-
mujgc swoje produkty. Pani Agnieszka Chmielewska zajeta
| miejsce na Dozynkach Powiatowych w wypieku chleba. Liczne
nagrody panie uzyskaty takze w innych konkursach. Wspaniale
uktada sie takze wspodtpraca z Polskim Komitetem Pomocy Spo-
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tecznej. Od czerwca tego roku w ramach pomocy przekazywane sg
produkty zywnosciowe dla potrzebujgcych. Gospodarstwa Agrotu-
rystyczne goszczg turystéw z catej Polski i nie tylko. Strony te od-
wiedzili bowiem turysci z Niemiec i grupa oséb niepetnosprawnych
z Kowla. Panie z Kota Gospodyn przygotowujg dla gosci smaczne
tradycyjne positki. Ponadto w gminie dziata Zespét Ludowy ,,Debin-
ki”, Kapela Mtodziez po 40-stce, zespoét mtodziezowy Haeven.

Wjt gminy — Waldemar Domanski, twierdzi, iz priorytetem rozwo-
ju gminy jest rozwdj rodzinnych gospodarstw rolnych, w tym eko-
logicznych, do funkcjonowania ktérych mamy idealne warunki.
Pewnq szanse tez daje rozwdj przedsiebiorstw zajmujgcych sie po-
zyskiwaniem energii z odnawialnych Zrédet. Gmina ma takze do-
skonate walory do rozwoju agroturystyki.

W ramach dofinansowan z funduszy unijnych wybudowano
w ostatnim czasie nowoczesne boisko, wyremontowano swietlice
wiejskq w Dubience, zrealizowano remonty droég Janostréow — Brzo-
zowie, wybudowano droge dojazdowq do pdl w Rogatce. Jestesmy
w trakcie realizacji projektu informatycznego E-powiat. W ramach
ochrony $rodowiska naturalnego podjeto rekultywacje wysypiska
Smieci oraz pozyskano fundusze na zaplanowang przebudowe
oczyszczalni. Gmina realizuje takze ciekawe projekty unijne, ktére
dajg mieszkaricom duze mozliwosci rozwoju poprzez udziat w bez-
ptatnych szkoleniach. Obecnie realizowany jest projekt ,Aktywiza-
cja Osdb Bezrobotnych w Gminie Dubienka” oraz ,Przeciwdziatanie
wykluczeniu cyfrowemu w wojewddztwie lubelskim”. Gmina ko-
rzysta ze wsparcia finansowego fundacji ,Europejski Fundusz Roz-
woju Wsi Polskiej”.

Red. Magdalena Machowicz
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NA POTRZEBACH MIESZKANCOW NIE MOZNA OSZCZEDZAC -
WYWIAD ZE STANISLAWEM BODYSEM, BURMISTRZEM
MIASTA REJOWIEC FABRYCZNY

Czy mieszkancy Rejowca Fabrycznego wykazujg aktywnosc i zainte-
resowanie dziatalnoscig na rzecz swojego miasta. Czy sami row-
niez podejmujg inicjatywy spoteczne?

S.B.: Mozna mdowic¢ o dwdch rodzajach postaw. Ogdlnie aktywnosc
jest umiarkowana, ale w niektérych wybranych dziedzinach jest
z kolei niemata. Chodzi tu szczegdlnie o aktywnos¢ w dziataniach
sportowo — rekreacyjnych i prozdrowotnych. Rowniez na plus moz-
na zapisac aktywnosc i postawy proekologiczne, a takze duzq wraz-
liwos¢ na potrzeby innych. W tym celuje Fundacja Rozwoju Rejow-
ca Fabrycznego, ktéra podejmuje rézne akcje pomocowe dla po-
trzebujgcych. Aktywne tez sq grupy Srodowiskowe: emerytow
i rencistow, kombatantéow. Takze niektdre zarzqdy osiedlowe ener-
gicznie zabiegajq o rozwigzanie waznych z ich punktu widzenia
spraw jak np. urzgdzanie placéw zabaw, nasadzanie drzew i krze-
wow. Od chwili powstania, a dziatajq juz wiele lat, wysokqg aktyw-
nosc przejawiajg wspdlnoty mieszkaniowe. Duzq aktywnoscé, co jest
zrozumiate, przejawiajq tez radni.

Jakie organizacje pozarzgdowe dziatajg na terenie miasta?

S.B.: Jest kilka. Wspomniana juz Fundacja Rozwoju Rejowca Fa-
brycznego, Miejsko Gminne Koto Kombatantow RP i Bytych Wiez-
niow Politycznych, Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom Niepetno-
sprawnym ,Wiara”, Stowarzyszenie Klub Abstynenta ,Krokus”,
kluby sportowe — uczniowski ,,Real” i ,Sparta”, Sekcja Hodowcow
Gofebia Pocztowego, Lokalna Grupa Dziatania Promenada S12 oraz
znane w catym kraju i niezwykle aktywne w propagowaniu pontyfi-

= FI10

FUNnousz INICJATYW _ 89 _ ’&’}:

obywaL.eLsHich




LOKALNIE O PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNE] - GALERIA
WYWIADOW NT. PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNE] NA
Z1EMI CHELMSKIE]

katu i nauk naszego wielkiego rodaka, dzisiaj btogostawionego,
Jana Pawta Il — Stowarzyszenie Pamiec Jana Pawta Il.

W jaki sposdb udaje sie zaktywizowac osoby bezrobotne?

S.B.: Prowadzimy przede wszystkim szeroki zakres prac dla bezro-
botnych subsydiowanych z Powiatowego Urzedu Pracy. Odbywa sie
we wspotpracy z roznymi instytucjami doradztwo i fachowe porad-
nictwo. Bezrobotni tez uczestniczq w réznych szkoleniach. Efektem
tych dziatari byto powstanie Spdtdzielni Socjalnej , Rejowianka”,
ktorq zatozyli bezrobotni z terenu miasta. Przy wsparciu PUP
i Urzedu Miasta, ktory udostepnit lokal jak tez zleca ustugi, Spot-
dzielnia catkiem dobrze sobie poczyna.

Jakie najwazniejsze inwestycje i z jakich funduszy udato sie zreali-
zowadé narzecz poprawy zycia mieszkaricOw miasta?

S.B.: W ostatnich latach z dotacji unijnych z aktualnej perspektywy
finansowej 2007 — 2013 Rejowiec Fabryczny zrealizowat wiele pro-
jektow prospotecznych i rozwojowych na sume ok. 25 min zi, przy
srednich dochodach wtasnych wynoszgcych niewiele ponad 5 min
zt. llustruje to skale wysitku finansowego i ogdlnie znanq zasade, ze
swoje ,pie¢ minut” nalezy wykorzystac. Bez dotacji unijnych o zre-
alizowanych inwestycjach mozna bytoby tylko pomarzyc. Stqd przy-
jelismy w samorzqdzie miasta strategie, ze na potrzebach miesz-
karicow nie mozna oszczedzad. Oczywiscie przy tak matych docho-
dach wtasnych musielismy positkowac sie kredytami, ale zysk osta-
teczny jest bezsporny. Mamy taki poglgd, wyrazany przez wielu
ekonomistow, ze inflacja ,zje” odsetki, raty kredytu sptacimy,
a wybudowane obiekty i infrastruktura na trwate bedzie stuzyc
naszym mieszkaricom. Dzisiaj tez juz wiemy, ze drugi raz taka szan-
sa na unijne dotacje juz nie powtdrzy sie. A powstato wiele przed-
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siewziec¢. Najwieksze to: zmodernizowane obiekty oswiatowe, no-
woczesne obiekty sportowo-rekreacyjne: stadion miejski z bieznig
tartanowgq, korty tenisowe, boiska przyszkolne, bezpieczne place
zabaw, kompleks , Orlik”, otwarte strefy rekreacji w parkach miej-
skich oraz sitownia; rozbudowana kanalizacja sanitarna, ktéra po-
krywa niemalze 90% zabudowy miasteczka; ulice, parkingi, place
osiedlowe; zmodernizowany dworek ziemianski, zabytkowy klasy-
cystyczny budynek, ktory stuzy za osrodek kultury; zmodernizowa-
no obiekty: osrodka pomocy, przedszkola miejskiego, warsztatu
terapii zajeciowej i srodowiskowego domu samopomocy. Inwesty-
cje te zrealizowane z 3 zrddet dotacji unijnych: Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego, Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz
Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

Czy miasto wspodtpracuje z innymi gminami i co udato sie wspdlnie
0siggnac?

S.B.: Od lat wspdtpracujemy z sqsiadami: gming Rejowiec Fabrycz-
ny, Siedliszczem i Rejowcem. Z tej wspdtpracy narodzit sie przy
udziale jeszcze Miasta Chetm i gminy Chetm Zwigzek Komunalny
Gmin Ziemi Chetmskiej, ktory juz skupia 20 gmin i z sukcesem roz-
wigzuje problemy gospodarki odpadowej.

Do wymienionych gmin w ramach lokalnej grupy dziatania, dotg-
czyta jeszcze gmina Sawin. Jest to przyktad udanej wspdtpracy
w zakresie aktywizacji réznych srodowisk w naszych gminach
z wykorzystaniem Srodkow unijnych. W ogdle wspdtpraca gmin
w powiecie chetmskim, chociazby w ramach konwentu burmistrza
i wéjtow, jest pozytecznym dziataniem na rzecz dobra wspdlnego.
W ubiegtym roku udato nam sie nawiqzac wspdtprace z norweskim
miastem Ostre Toten. Poczqtek jest obiecujgcy. Odbyty sie wizyty
studyjne wtadz lokalnych z Norwegii. Gtdwnym wgtkiem tej wspot-

4 P10 ﬁ%
FUNDUS2 INICJATYW _ 91 _ ’&;k

obywaL.eLsHich ( )




LOKALNIE O PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNE] - GALERIA
WYWIADOW NT. PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNE] NA
Z1EMI CHELMSKIE]

pracy jest upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie dziatan
prozdrowotnych z mozliwosciq rozszerzenia jeszcze na inne obsza-
ry, np. wymiana mfodziezy.

Wazng tez sprawq jest aktywnos¢ naszego samorzgdu na arenie
krajowej w kontaktach z tq kategorig matych miast, chociazby na
forum Komisji Wspdlnej Rzqdu i Samorzqgdu Terytorialnego, gdzie
reprezentujemy interesy naszych mieszkaricow w kontaktach
z rzqgdem i parlamentem.

Reprezentuje poglqd, ze idea wspdtpracy gmin jest szczegdlnie
wazna w dzisiejszym czasie kryzysu w UE. Wymiana dobrych prak-
tyk, wspieranie sie, solidaryzm samorzgdowy przybiera dzisiaj nowy
wymiar.

Aneta Barwinska

NIE MA KALEKI, JEST CZLOWIEK

Osobom niepetnosprawnym bardzo trudno odnalezé sie w dzisiej-
szej rzeczywistosci. Czesto nie zdajemy sobie sprawy z tego, w jaki
sposéb mozna pomdc ludziom chorym. W Chetmie dziata kilka
organizacji wspierajgcych ludzi niepetnosprawnych. Pan Zbigniew
Hotysz- prezes ACTIVUM na pytanie jak narodzita sie idea powsta-
nia stowarzyszenia odpowiada: Pomyst powstat ponad jedenascie
lat temu. Poczqtkowym zamierzeniem miato by¢ utworzenie
w Chetmie duzego centrum rehabilitacji dla niepetnosprawnych. Jak
wspomina pan Hotysz, we wsi Pogranicze istniaty wspaniate wa-
runki na budowe takiego osrodka. W sercu rezerwatu ornitologicz-
nego znajduje sie nieuzywany budynek po szkole, ktory byt ideal-
nym miejscem. W budowe osrodka zaangazowali sie miejscowi
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ludzie, organizowali zbidrki, chcieli pomagac. Niestety przeszkodg
okazaty sie fundusze, wdjt nie wyrazit zgody.

ACTIVUM przerodzito sie wiec w organizacje samopomocy. Prezes
podkresla: Gromadzilismy ludzi niepetnosprawnych by pokazac im
kawatek swiata. Organizujemy liczne wyjazdy. Osoby niepetno-
sprawne integrujq sie w ten sposob z ludZmi zdrowymi, Romowie
z Polakami. Gtéwnym celem stowarzyszenia jest szukanie mozliwo-
sci dofinansowania leczenia sanatoryjnego oraz rehabilitacji dzieci.
Co roku uczniowie otrzymujq podreczniki szkolne, organizowane sq
imprezy: Dzieri Dziecka, Choinka. Panstwo Hotyszowie czesto po-
dejmujg wtasne inicjatywy: zbidérki odziezy, obuwia dla najbiedniej-
szych. Prezes stwierdza: Pragniemy cos organizowac dla niepetno-
sprawnych, by zapobiegac szerzeniu sie narkomanii i alkoholizmu.
Romowie czesto odrzucani sq przez naszq spotecznosc. To wspaniali
ludzie. Musimy walczyc o to, by ich dzieci byty godnie traktowane.

Podstawowym problemem, z jakim boryka sie stowarzyszenie to
brak lokalu. Uniemozliwia to pozyskiwanie pieniedzy z Unii Euro-
pejskiej. Pan Hotysz niejednokrotnie starat sie o lokal, jednak nie
otrzymat zadnej pomocy ze strony witadz. Jest wdzieczny, ze znaj-
dujg sie sponsorzy, ktdérzy pomagaja. Wymienia tu wspdtprace
z firmami: PKS, OBST, Bieluch. Prezes ACTIVUM napisat mndéstwo
whnioskdéw, ktére miaty usprawnic zycie i funkcjonowanie oséb nie-
petnosprawnych we wspoétczesnym swiecie. Mozna tu wymienié
przystosowanie wind, utworzenie podjazdéw do instytucji, skle-
pow, wprowadzenie autobuséw niskopodtogowych, likwidacja
kraweznikdw przy przejsciach.

Stowarzyszenie zrzesza grupe trzydziesciorga dzieci. Prezes pod-
kresla, ze to organizacja catkowicie spoteczna, podczas gdy przed-
stawiciele wielu stowarzyszen za dziatanie pobierajg opfaty. Pan

4 P10 ﬁ%
FUNDUS2 INICJATYW _ 93 _ ’&;k

obywaL.eLsHich ( )




LOKALNIE O PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNE] - GALERIA
WYWIADOW NT. PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNE] NA
Z1EMI CHELMSKIE]

Hotysz przyznaje, ze prowadzenie takiej organizacji jest bardzo
trudne: Pozyskiwanie wolontariuszy to teraz duzy problem. Wiele
0sO6b pomaga organizacji z dobrego serca: ratownicy, nauczyciele,
SP Nr 8iSP Nr 1.

Panstwo Hotyszowie to wspaniali, otwarci ludzie. Czesto doktadaja
z wtasnej kieszeni, by zobaczy¢ usmiech na twarzach dzieci. Ma-
rzenie pana Hotysza to: Pokazac, ze spotecznie mozna cos zrobic.
Wszyscy sie tego bojg. Pragne wiekszego zrozumienia ze stron
wtadz. Ciekawym pomystem jest utworzenie kurséw nurkowania
dla oséb sparalizowanych: Woda jest najlepszym lekarstwem. To
niesamowite, Ze po kilku ¢wiczeniach w wodzie dzieci poruszajg
nogami. Prezes pragnie tez pozyskac sprzet rehabilitacyjny oraz
stworzy¢ zespdt taneczny dla niepetnosprawnych. Pomystéw jest
wiele, brakuje pieniedzy i pomocy w realizacji. Pan Hotysz przyzna-
je, ze przez te bariery powoli przychodzi zniechecenie. Funkcjono-
wanie takich stowarzyszen jest przyktadem duzego zapatu, energii,
poswiecenia i wiary w stusznosc sprawy.

Red. Magdalena Machowicz

PAWELOW KOLEBKA BEDNARSTWA

Okolice Pawtowa byty niegdys gtéwnym osrodkiem garncarstwa
i bednarstwa. W tej chwili zawdd bednarza wykonuje zaledwie
kilkanascie oséb. Niemal wszyscy zatrudnieni s3 w Pawtowiance.
Marian Rzepecki, wtasciciel Pawtowianki, pochodzi z Pawtowa,
wychowat sie w rodzinie bednarzy. Od dziecirnstwa obserwowatem
jak powstajq beczki, uczestniczytem w tej pracy — wspomina.
Z zalem przywotuje on dawng Pawtowianke, ktdra zatrudniata po-
nad 200 oséb. W 1990 roku pod wptywem przemian gospodar-
czych firma upadta. Na rynku zaczety pojawiad sie beczki plastiko-
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we, tanie i ogdlnodostepne. Dgb w tym czasie stawat sie drogim
towarem. Na produkty bednarskie nie byto zbytu. Jak przyznaje
pan Marian: Mam Zal do lokalnych wtadz, ze nie pomogty firmie,
tylu ludzi zostato bezrobotnych. Wtedy zrodzit sie pomyst, by wyko-
rzysta¢ potencjat i kontynuowac bednarskie tradycje. Wspdlnie
z bratem | mojq zonq podjeliSmy decyzje o zatozeniu dziatalnosci -
wspomina pan Rzepecki.

W poczatkowym etapie pan Marian zatrudnit pracownikéw bytej
Pawtowianki. Ludzie ci mieli bowiem unikalny fach w rekach. Po-
czatki funkcjonowania firmy byty trudne. Brakowato rynkéw zbytu
na produkty bednarskie. Wtasciciele postanowili rozszerzy¢ pro-
dukcje. Wytwarzali wszystko, co zbudowane jest z klepek i wigze
sie z bednarstwem. Produkowano wiec wiadra, kufle, maselnice,
balie do saun i ogroddw, faski, dzieze, beczki r6znej pojemnosci od
jednego do kilku tysiecy litréw. Pomyst ten okazat sie strzatem
w dziesigtke, uchronito to firme przed bankructwem.

Panstwo Rzepeccy ze swoimi produktami ruszyli w Polske i dalej
w Swiat. Jak wspomina wtasciciel: Ruszylismy z towarem, nie czeka-
lismy, az klient przyjdzie do nas. OdwiedzaliSmy targi, wystawy.
Dzieki temu nawiqzalismy liczne kontakty i pozyskalismy klientow.
W 2005 roku nastgpit prawdziwy przetom. Pawtowianka zaprezen-
towata swoje wyroby na Miedzynarodowych Targach Poznanskich.
Przedsiebiorstwo zostato zauwazone. Panstwo Rzepeccy otrzymali
nagrode Hit Polagry. Od tamtej pory wzrosto zainteresowanie wy-
robami bednarskimi. Podniosta sie sprzedaz. Firma prowadzi
sprzedaz internetowg poprzez kontakty na catym swiecie. Popyt na
wyroby jest duzy takze poza granicami kraju: Hiszpania, Francja,
Norwegia, Wtochy, USA.
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Podziw wywotuje fakt, ze wszystkie wyroby Pawtowianki sg catko-
wicie ekologiczne. - Posiadamy Certyfikat Rekodzieta Ludowego.
Atest PZH zobowiqzuje nas do nie uzywania chemii i klejow. Klepki
tgczymy lisémi tartaku - opowiada pan Rzepecki. Firma wspétpra-
cuje z lasami panstwowymi, skad pozyskuje materiat najwyzszej
jakosci. Beczki okuwane sg stalg pozyskiwang od réznych dostaw-
cow. Jak podkresdla wiasciciel: U nas powstaje produkt od kfody
drewna do finatu. Sami to wszystko robimy.

Bednarze uczg sie trudnej sztuki od siebie wzajemnie. Pan Rzepecki
przyznaje, ze wspaniatym pomystem bytoby utworzenie w Rejowcu
Fabrycznym centrum bednarstwa, gdzie organizowane bytyby szko-
lenia, nauka gingcego zawodu. Wifasciciel Pawtowianki zatrudnia
i szkoli mtodych pracownikdéw: Nasz najmtfodszy bednarz ma 19 lat.
Umie juz sam robic beczki. To nasz wielki sukces.

Pawtowianka to jedyna w Polsce firma zajmujgca sie bednarstwem.
Do sukcesu przyczynita sie historia, wiedza i doswiadczenie. Jak
podkresla Rzepecki: Robimy to na czym znamy sie najlepiej. Natura
stworzyta dgb, mu nadajemy mu ksztaft. Asortyment wyrobdéw
bednarskich jest teraz bardzo bogaty. Dziatalno$¢ Pawtowianki jest
doceniana, zauwazana i podziwiana na catym swiecie.

Red. Magdalena Machowicz

ULEPIENI Z TEJ SAMEJ GLINY ...

Pawtéw od wiekdéw zwigzany byt z garncarstwem, a pierwsze
wzmianki o istnieniu zawodu garncarza pochodzg z konca siedem-
nastego wieku. Byto to zwigzane z duzymi poktadami gliny znajdu-
jacymi sie na tym terenie. W okresie miedzywojennym w Pawtowie
pracowato ponad stu garncarzy, a wyrabiane naczynia byty sprze-
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dawane na terenie catej Polski. Po wojnie naczynia szkliwione za-
czety by¢é wypierane przez garnki i misy metalowe. Pawtowscy
garncarze zaczeli wytwarzac¢ gtdwnie ceramike siwg tzw. siwaki.
Pawtowskie siwaki znane byty w catej Polsce. Obecnie w Pawtowie
garncarzy czynnych zawodowo jest juz tylko kilku. Pracownia garn-
carska CERAMIT jest jedynym warsztatem, ktéry zawodowo zajmu-
je sie wyrobem ceramiki. Wtascicielem zakfadu jest pan Stawomir
Zotnacz. Pracownie zatozyt w 2003 roku. Jest to firma rodzinna.
Whtasciciel podkresla: Z garncarstwem mam do czynienia od naj-
mtodszych lat. Sztuka toczenia na kole przekazywana jest w naszej
rodzinie od pokoleni. Mnie podstaw garncarstwa oraz techniki wy-
patu nauczyt ojciec — Zenon, ktory przez lata specjalizowat sie
w ceramice siwej tzw. ,, siwaki”.

Pracownia CERAMIT posiada w swojej ofercie naczynia ozdobne
(wazony na kwiaty, misy, dwojaki, trojaki, dzbany do oczek wod-
nych, donice ogrodowe, amfory, lampiony, zyrandole, tradycyjna
ceramike siwg) oraz naczynia uzytkowe (dzbany na mleko i smalec,
naczynia flaszkowate — bariki, kubki i kufle). Firma CERAMIT chet-
nie wyrabia takze naczynia na indywidualne zamoéwienia. Jak pod-
kresla wtasciciel: W swoich wyrobach tqcze tradycyjng technikq
wytwarzania i wypatu (piec ziemny, opalany drewnem sosnowym)
Z nowoczesnym wzornictwem i zdobieniem. Nie mniej jednak sta-
ram sie rowniez tworzy¢ naczynia charakterystyczne dla swojego
regionu (gary uzytkowe, pawtowskie siwaki).

Pan Stawomir Zotnacz od 2006 roku jest cztonkiem Stowarzyszenia
Twoércéw Ludowych mieszczacego sie w Lublinie. W 2009 roku
otrzymat stypendium Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego w dziedzinie upowszechniania kultury. Ponadto pan Stawo-
mir wspotpracuje z Gminnym OS$rodkiem Kultury w Pawtowie.
W ramach tej wspotpracy organizowane sg pokazy toczenia na kole

4 P10 ﬁ%
FUNDUS2 INICJATYW _ 97 _ ’&;k

obywaL.eLsHich ( )




LOKALNIE O PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNE] - GALERIA
WYWIADOW NT. PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNE] NA
Z1EMI CHELMSKIE]

garncarskim, jak réwniez lepienia z ,reki”. Prowadzone s3g takze
kursy garncarskie, ktore obejmujg miedzy innymi praktyczng nauke
podstawowych technik formowania naczyn na kotach garncarskich,
a takze wykonywanie kilku typow tradycyjnej ceramiki uzytkowe;j
i dekoracyjnej w konwencji garncarstwa ludowego. Wyroby po-
chodzgce z pracowni CERAMIT posiadajg atest Krajowej Komisji
Etnograficznej, a uzywane do produktéw szkliwa pochodzg z Insty-
tutu Szkta i Ceramiki w Warszawie. W Domu Kultury w Pawtowie
znajduje sie Muzeum Garncarstwa i Bednarstwa. Poprzez zwiedza-
nie mozna szczegétowo zapoznac sie z kilkusetletnig tradycjg miej-
SCOWOSCI.

Pawtéw stynie z corocznego Jarmarku, na ktérym promowane s3
regionalne produkty. W tym roku chetni mieli okazje skorzystania
z bezptatnych warsztatow, podczas ktérych przyuczano nauki za-
wodu garncarza. Naczynia wyrabiane w pracowni pana Zofnacza
sprzedawane sg na terenie catej Polski. Szczegdlne zainteresowa-
nie jest na Zachodzie. Wtasciciel czesto promuje swoje produkty na
wystawach, pokazach i targach. Za niepowtarzalnosé¢ swoich wyro-
bow, przepiekne oryginalne wzornictwo pan Stawomir otrzymat
wiele nagréd i wyrdznien. Poprzez wytwarzane naczynia oraz swoj
zawdd pan Zotnacz promuje naszg kulture regionalng, a takze przy-
czynia sie do podtrzymywania gingcej tradycji.

Red. Magdalena Machowicz
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PROMENADA STAWIA NA ROZWO]

WYWIAD Z KATARZYNA KOZLOWSKA, PRZEDSTAWICIELEM
STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DZIALANIA PROME-
NADA S 12

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania PROMENADA S 12 jest
partnerstwem tréjsektorowym, sktadajacym sie z przedstawicieli
sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego. Kiedy powstato
Stowarzyszenie i kto wchodzi w jego skfad?

K.K.: Stowarzyszenie LGD PROMENADA S 12 powstafo 10 kwietnia
2008r. podczas zebrania zatozycielskiego grupy inicjatywnej, ktore
odbyto sie w Urzedzie Gminy w Pokrowce. Siedzibg Stowarzyszenia
jest miasto Rejowiec Fabryczny. W sktad LGD, jako cztonkowie,
wchodzq jednostki samorzqdu terytorialnego- gminy Chetm, Sawin,
Siedliszcze, Rejowiec, Rejowiec Fabryczny oraz miasto Rejowiec
Fabryczny, przedsiebiorcy z terenu gmin cztonkowskich, organizacje
spoteczne, domy kultury, rolnicy oraz osoby fizyczne dziatajgce na
rzecz rozwoju obszaréw wchodzqgcych w sktad LGD.

W jaki sposdb zrodzita sie potrzeba powotania LGD PROMENADA
S$12?

K.K.: Pierwsze proby utworzenia LGD w powiecie chetmskim, miaty
miejsce w 2007r. Chec¢ udziatu w procesie budowy zgtosito 13 z 15
gmin powiatu, jednak okazato sie, Zze przy tak duzej liczbie gmin
réznych pod wzgledem kulturowym, spoteczno-gospodarczym,
historycznym i przyrodniczym trudno bedzie o porozumienie. Dlate-
go tez majgc na uwadze powyzsze uwarunkowania liderzy spotecz-
ni i organizacje pozarzqgdowe sqsiadujgcych gmin: Rejowiec, Rejo-
wiec Fabryczny, Siedliszcze oraz miasto Rejowiec Fabryczny podjety
inicjatywe o utworzeniu drugiej w powiecie chetmskim LGD.
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Wspdlne dziedzictwo, losy dziejowe, przynaleinosc¢ terytorialna,
poczucie kulturowej tozsamosci i zbieznych wartosci, dajg wiekszg
szanse na integracje i wspdlne dziatanie na rzecz poprawy jakosci
zycia. Szeroka akcja informacyjna oraz preznie dziatanie grupy ini-
cjatywnej czterech gmin ,rejowieckich” wzbudzita zainteresowanie
udziatem w inicjatywie tworzenia LGD kolejnych gmin Chetm i Sa-
win, ktdre zaproszono do cztonkostwa w stowarzyszeniu. Ostatecz-
nie w obszarze dziatania LGD znalazty sie gminy: Chetm, Siedliszcze,
Rejowiec, Rejowiec Fabryczny, Sawin oraz miasto Rejowiec Fa-
bryczny. Przejawem partnerstwa i woli wspdtdziatania cztonkow
zatozycieli na rzecz realizacji wspdlnych celdw byt wybdr nazwy
stowarzyszenia. Reprezentanci gmin ,, rejowieckich” uznali argu-
mentacje przedstawicieli gmin, przez ktorych przebiega , krajowa
dwunastka”. Przyjeta nazwa Stowarzyszenia ,PROMENADA S 12”
jest synonimem przysztego dobrobytu gospodarczego obszaru
i nadziei na zrownanie poziomu zycia na ,Scianie wschodniej” ze
standardami krajowymi.

Jaki cel stawia przed sobg ,PROMENADA S 12”7

K.K.: Celem stowarzyszenia jest dziatanie na rzecz zréwnowazone-
go rozwoju obszarow wiejskich i miejsko-wiejskich wchodzqcych
w sktad stowarzyszenia, a przede wszystkim: wspieranie dziatan na
rzecz realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, pozyskiwanie partnerow
i Zrédet finansowania celow strategicznych LSR, w tym z progra-
mow pomocowych, promocja obszaréow wiejskich i miejsko-
wiejskich, pofozonych w granicach dziatania Stowarzyszenia, mobi-
lizowanie spotecznosci lokalnej do wziecia aktywnego udziatu
w rozwoju obszaru objetego LSR, inicjowanie i wspieranie nowator-
skich rozwigzan w rozwoju obszaru wiejskich i miejsko-wiejskich,
pobudzanie rozwoju ekonomicznego gmin objetych dziataniem
LGD, udzielanie wsparcia mieszkaricom obszaru objetego LSR w
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zakresie przygotowania projektéw i pozyskiwania srodkow na ich
realizacje, podejmowanie inicjatyw i dziatari majgcych na celu roz-
woj produktdow regionalnych, turystyki, przedsiebiorczosci, zaso-
bow ludzkich, spoteczeristwa obywatelskiego i informacyjnego,
poprawe estetyki miejscowosci na obszarze dziatania LGD i bezpie-
czenistwa mieszkaricow, aktywizacje gospodarczq izawodowg,
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, przeciwdziatanie pato-
logiom spotecznym, propagowanie zdrowego trybu Zycia oraz za-
chowanie dziedzictwa kulturowego na obszarze dziatanie LGD

W jaki sposdb zajmujecie sie promocjg Waszych terenéw?

K.K.: Gminy zrzeszone w LGD PROMENADA S 12 majg wtasne stro-
ny internetowe, posiada jg rowniez grupa dziatania. Strona prowa-
dzona przez LGD jest przygotowana czytelnie i osoba zaintereso-
wana ma mozliwos¢ potqgczenia sie ze stronami wszystkich gmin.
Waznym elementem promocji jest fakt, ze wszystkie gminy skupio-
ne w LGD PROMENADA S 12 majq wyrdzniki geograficzne w formie
herbdw, ktdre nawiqzujq do ich przesztosci historycznej. Dodatko-
wym elementem jest logo wspdlne dla wszystkich gmin. Trwajg
rowniez prace nad tworzeniem hasta promujgcego (konkurs na
hasto) oraz atlasu regionalnego i przewodnika multimedialnego.
Mozna znalezé takze sporo wydawnictw promujgcych gminy zrze-
szone w LGD i ich atrakcje. Aktywnie bierzemy udziat w imprezach
wystawienniczych, targach turystycznych, imprezach o charakterze
kulturalnym i rekreacyjnym.

Czy przez dziatania Stowarzyszenia udaje sie zaktywizowaé spo-
tecznos¢ lokalng?

K.K.: Tak, dlatego tez wyrazem rosngcej aktywnosci lokalnych spo-
fecznosci jest stale rosngca liczba wydarzen kulturalnych, czesto
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o charakterze masowym, do najwazniejszych z nich nalezq: turniej
sofectwa i festyn rekreacyjno-sportowy ,Jak to mito na ludowo...”,
festyn ,Noc Swietojariska”, 11 listopada Festyn Niepodlegtosci,
Ogdlnopolski Zlot Kombatantdow | Drezderiskiego Korpusu Pancer-
nego, ,Dzieci Dzieciom” - festyn na rzecz Hospicjum Matego Ksiecia
w Lublinie, turnieje pitkarskie ,Dzikich Druzyn”, Gminne Biesiady
Rodzinne, festyn , Swieto Pieczonego Ziemniaka”, Konkurs Piosenki
i Przyspiewki Ludowej, dozynki, Sptawikowe Zawody Wedkarskie,
Miedzynarodowe Warsztaty Plastyczne, Jarmark Pawfowski- Ging-
ce Zawody. Organizowane sq tez dni miejscowosci. Sq one okazjg
do zaprezentowania dorobku wszystkich miejscowosci tworzgcych
dang gmine. Otwarta formuta sprzyja prezentowaniu dorobku
i tradycji sgsiednich gmin. W ostatnich latach mozna rowniez za-
uwazyc coraz wieksze zainteresowanie spotecznosci lokalnej dzia-
taniami edukacyjnymi, szkoleniami, kursami zawodowymi oraz
réznymi formami integracji mieszkancow.

Jak wyglada aktywizacja oséb bezrobotnych?

K.K.: Aktywizacja osob bezrobotnych opiera sie przede wszystkim
na pomocy zwigzanej z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej
w ramach dziatania ,Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw”
objetego PROW na lata 2007 — 2013. Przed kazdym naborem wnio-
skow organizujemy réwniez szkolenia dla oséb zainteresowanych
rozpoczeciem dziatalnosSci gospodarczej.

Jakie dziatania podejmowac bedziecie w najblizszym czasie?

K.K.: W najblizszym czasie mamy zaplanowane dziatania gtdwnie
promocyjne i informacyjne, planujemy wydac kilka istotnych publi-
kacji na temat atrakcji turystycznych regionu, dziedzictwa kulturo-
wego i historycznego, w przysztym roku przystgpimy do realizacji
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projektu majgcego na celu oznakowanie najwazniejszych obiektow
zabytkowych na naszym terenie. W planach mamy réwniez dziata-
nia skierowane do mieszkaricow, kursy, szkolenia zawodowe, row-
niez propozycje skierowane do mtodziezy. Na przyszty rok zaplano-
walismy réwniez kolejne nabory wnioskow w ramach dziatania
,mate projekty”, tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw oraz
réznicowanie w kierunku dziatalnosci pozarolniczej.

Aneta Barwinska

TYLKO Z POMOCA SILNYCH MOZNA DOPOMOC SLABYM...

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie prowadzi szeroki zakres dziatan
w celu wsparcia oséb potrzebujgcych. dyrektor placowki - pani
Lucyna Kozaczuk podkresla: Naszym gtownym zadaniem jest pro-
wadzenie takich dziatan, ktére majg na celu usamodzielnienie oso-
by, pomoc wyjscia z trudnej sytuacji, udzielenie wsparcia, uwzgled-
niajgc jej zasoby, mozliwosci i uprawnienia. Osrodek realizuje po-
nadto m.in.: Swiadczenia alimentacyjne, dodatki mieszkaniowe,
schronienie, odziez, pozywienie, rehabilitacje, wspomaga zatrud-
nienie oséb niepetnosprawnych. Z pomocy placéwki korzystajg
przede wszystkim osoby, ktdre spetniajg kryteria dochodowe,
a takze osoby dotkniete szczegdlnie trudng sytuacjg zyciowa. For-
my pomocy to Swiadczenia pieniezne oraz niepieniezne (praca
socjalna, schronienie, positek, odziez). W ramach dziatan osrodka
na terenie Chetma funkcjonujg domy pomocy spotecznej. Srodowi-
skowy Dom Samopomocy udziela wsparcia osobom o specjalnych
potrzebach, chorym. Osoby te majg mozliwos¢ skorzystania z tera-
pii oraz rehabilitacji. Dom Dziennego Pobytu to osrodek wsparcia
dla osdéb starszych, samotnych o ograniczonej sprawnosci psychofi-
zycznej.
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W Miejskim Osrodku Pomocy Rodzinie dziata wolontariat. Sg to
gtéwnie uczniowie szkét Srednich oraz studenci. Biorg udziat
w wielu akcjach (pomodz dzieciom przetrwaé zime). Czesto pomaga-
jg dzieciom z rodzin biednych udzielajgc korepetycji. Niezwykle
istotna jest takze pomoc osobom starszym, najczesciej jest to roz-
mowa i dotrzymywanie towarzystwa. Ten rodzaj pomocy jest wy-
soko ceniony przez osoby starsze i samotne. MOPR wspotpracuje
z wieloma stowarzyszeniami dziatajgcymi na terenie Chetma, moz-
na tu przyktadowo wymienié: Prometeusz, Activum, Podajmy sobie
rece, Stowarzyszenie Pomocy Rodzinie. Pani dyrektor twierdzi, iz
przedsiebiorczos$¢ spoteczna promowana jest gtdwnie przez dzia-
talnos$¢ tych organizacji - Centrum Integracji Spotecznej, spétdzielni
socjalnych, Lubelskiej Fundacji Rozwoju. Temat przedsiebiorczosci
spotecznej czesto poruszany jest na konferencjach. Omawiane s3
wowczas korzysci ptyngce z tego rodzaju przedsiewzied: jest to
dobra forma, ktorq popieramy. Ludzie muszqg uwierzy¢ w siebie. W
wielu osobach tkwi potencjaf, nasi podopieczni to czesto ludzie
zagubieni, ale wartosciowi. organizacje pozarzgdowe ukierunkowu-
jg, czesto otwierajq mozliwos¢ zatrudnienia — komentuje pani dy-
rektor.

Dziatania MOPR-u majg takze na celu aktywizacje spotecznosci
lokalnej. W zwigzku z tym organizowane sg réznego rodzaju bez-
ptatne kursy kwalifikacyjne. Urzad pracy dla oséb w trudnej sytu-
acji ma wiele tego rodzaju ofert. Daje to mozliwos¢ podniesienia
uprawnien, a nawet zdobycia certyfikatéw. Jak twierdzi pani dyrek-
tor: osoby chetne majg wiele mozliwosci, do ktdrych korzystania
zachecamy, wiele jednak zaleZy od zaangazowania tych osdb, sq
takie osoby, ktorym sie udafo. Pani Lucyna Kozaczuk zauwaza, iz
brakuje inicjatyw spotecznych, ktore wspieratyby organizacje poza-
rzgdowe, przyznaje ponadto, ze zbyt skomplikowana biurokracja
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czesto zniecheca, a niejednokrotnie staje sie przyczynq rozpadu
organizacji. Pani dyrektor uwaza, iz nalezatoby obnizy¢ kryteria,
dostosowaé je do organizacji. O powodzeniu dziatan podejmowa-
nych przez stowarzyszenia w duzej mierze decyduje upér w daze-
niu do celu oraz konsekwencja w realizacji. Od kilku lat realizowany
jest projekt ,Razem wsrdd ludzi”, ktérego celem jest integracja
zawodowa i spoteczna osdb zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym. Kolejny projekt ma obejmowac konkretng dziedzine albo
grupe oséb. MOPR planuje zwieksza¢ liczbe oséb, z ktérymi beda
podpisywane kontrakty socjalne. Od pierwszego stycznia planowa-
ne jest wprowadzenie opieki zastepczej.

Magdalena Machowicz

WYWIAD Z KRZYSZTOFEM JUREKIEM, WEASCICIELEM ZA-
KLADU MEBLOWO - STOLARSKIEGO W BUKOWIE WIELKIE]

Czy potrafi Pan wymieni¢ organizacje dziatajgce na terenie Pana
gminy?

K.J.: Tak: Regionalne Towarzystwo Gminy Sawin oraz Stowarzysze-
nie Kobiet Gminy Sawin.

Czy znany jest Panu termin "przedsiebiorczos¢ spoteczna"?
K.J.: Tak.
Prosze wyjasni¢, co wg Pana oznacza ten termin?

K.J.: Przedsiebiorczos¢ spoteczna jest szeregiem dziatan na rzecz
spofeczeristwa w szczegdlnosci osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Praktycznie kazde dziatanie w tym sektorze powinno
wigzac sie z reintegracjq spoteczng osob, ktére majg bgdZz miaty
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problemy z normalnym funkcjonowaniem w spoteczeristwie. Z jed-
nej strony sq to dziatania komercyjne typowe dla przedsiebiorstw
z drugiej zas zwigzane z ww. reintegracjq, dlatego tez twierdze, Ze
ekonomia spoteczna powinna stanowic tylko etap w Zyciu osob
wykluczonych, a nie staty element.

Czy na terenie Pana gminy jest promowana ekonomia spoteczna?
K.J.: W pewnym sensie tak.
W jaki sposob?

K.J.: Namacalnym przyktadem sq relacje mieszkaricow, ktore opie-
rajg sie o wzajemnqg pomoc na wielu ptaszczyznach zwigzanych
z naszym zyciem. Tutaj na wsi nie ma ludzi anonimowych, nie ma
wysokich muréw pozbawiajgcych nas bezposredniego kontaktu ze
sobg, dlatego tez specjalna promocja ekonomii spotecznej jest nam
nie potrzebna, poniewaz My znamy problemy naszych sqgsiadow
i odpowiednio na nie reagujemy. Oczywiscie jako przedsiebiorca nie
ograniczam sie do naszego mikroregionu i z ciekawosciq przyglg-
dam sie dziataniom promujgcym ekonomie spoteczng przez stowa-
rzyszenia, fundacje i inne instytucje dziatajgce w skali powiatu,
wojewoddztwa czy kraju. Mowie tu o Fundacji Rozwoju Lubelszczy-
zny, Powiatowym Urzedzie Pracy w Chetmie, Paristwa Stowarzy-
szeniu CIVIS oraz Stowarzyszeniu TRIADA, z ktérym od pazdziernika
2010 roku mam przyjemnosc¢ wspotpracowac.

Czy wspotpraca ta jest zwigzana z ekonomig spoteczng?

K.J.: Mysle, Ze mozna tak powiedzie¢ poniewaz sktadajgc dokumen-
ty rekrutacyjne do projektu "Sukces w Twoich rekach" miatem sta-
tus osoby bezrobotnej na rynku pracy, natomiast sam projekt jest
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realizowany w ramach dziatania 6.2 promujgcego przedsiebior-
czos¢.

No tak, ale samo przystgpienie do projektu nie oznacza wspotpracy
na ptaszczyznie przedsiebiorczosci spoteczne;j.

K.J.: Rzeczywiscie w prosty sposob nie da sie tego zdefiniowac, jed-
nak prosze zobaczy¢ jakqg wazng role w procesie wyjscia na petne
morze miata dla mnie organizacja pozarzqgdowa, ktora data mozli-
wosc¢ realizowania pomystow na biznes i przektadania doswiadcze-
nia w branzy meblarskiej, ktérego nabytem w ostatnich latach bo-
rykajqc sie z przeciwnosciami losu pomiedzy Chetmem a Trdjmia-
stem. W normalnych warunkach musiatbym starac sie o kredyt lub
inng forme pozyczki, o ktdrej jako bezrobotny mdgtbym zapomniec.
Oczywiscie samo przystgpienie do projektu ot tak nie gwarantuje
otrzymania bezzwrotnej dotacji na rozwdj przedsiebiorczosci,
wszystko wymaga czasu, cierpliwosci i dobrego wniosku.

Czy Pana firma wspiera przedsiebiorczo$¢ spoteczng?

K.J.: W chwili obecnej trudno mowic o wsparciu dla podmiotéw
ekonomii spotecznej ze wzgledu na szereg wymagan zwigzanych
zrozliczeniem wniosku w Triadzie co jest czasochtonne, jednak
w dalszej perspektywie rozwazam mozliwos¢ przyjecia na wolonta-
riat, staz lub inng forme, ktéra umozliwi mtodym mieszkaricom
mojej gminy zdobycie doswiadczenia i poszerzenia kwalifikacji,
a tym samym unikniecia putapki bezrobocia. Ponadto podejmujqc
trud prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej jako produ-
cent mebli pod zabudowe, wspieram przemyst drzewny w okolicy
Sawina, dajgc tym samym posrednio zatrudnienie wielu osobom.

Z Krzysztofem Jurekiem, wtascicielem Zaktadu Meblowo-
Stolarskiego rozmawiata Dorota Jegorow.
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ARTYKUL NA PODSTAWIE WYWIADU Z EMILEM MAJUKIEM
- STOWARZYSZENIE PANORAMA KULTUR WOJSLAWIC

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia Panorama Kultur od wielu lat dobrze
kojarzy sie z aktywizacjg spoteczng lokalnej spotecznosci gminy
Wojstawice. To dziatalno$¢ tej organizacji pozarzagdowej wypro-
mowaty Wojstawice i coroczne Wesote Spotkania z Tradycjg - Dni
Jakuba Wedrowycza. Stowarzyszenie swojg dziatalnoscig, aktywno-
$cig grupy ludzi zmienia rzeczywistos¢ bazujgc na przesztosci, do-
robku kulturowym tych stron.

Kazde przedsiewziecie wymaga zaangazowania nie tylko wtasnych
cztonkow, ale ludzi z zewnatrz. Dziatanie spoteczne wymaga energii
wiecej niz jednej osoby. Grupa jest niezbedna, zwtaszcza, jak sie
gdzie$ nie mieszka. Miatem nadzieje, ze jak powiem: ,Mam fajny
pomyst”, to zgtosza sie ludzie, ktérzy powiedza: ,Dobra, zrébmy
to!”. Okazato sie, ze to nie takie proste. Po pierwsze, nie dla
wszystkich to jest takie fajne, jak mi sie wydaje, a po drugie, trzeba
codziennej pracy, budowania grupy... To zaangazowanie wiecej niz
jednej osoby, szersze horyzonty myslowe, nawet wizjonerstwo
moze przynies¢ sukces w podejmowanych inicjatywach spotecz-
nych w zakresie szeroko rozumianej ekonomii spotecznej. Na tere-
nie gminy Wojstawice dziata wiele stowarzyszen. Podejmujg one
czesto podobne dziatania zachecajgce do wiekszej aktywizacji za-
wodowej, zapobiegajgce wykluczeniu spotecznemu, ale wiekszych
efektéw tych dziatan na terenie nie wida¢. Pojawiajg sie czesto
ogfoszenia o imprezach, kursach czy szkoleniach. Jaki jest ich wy-
dzwiek spoteczny? Nabory prowadzone sg dtugo, nieliczni jednak
zgtaszajg sie sami. Ogromng prace w tej dziedzinie ma do wykona-
nia zwtaszcza GOPS .Prowadzi on szereg dziatan aktywizujgcych
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swoich podopiecznych, warsztaty aktywnego poszukiwania pracy
czy radzenia sobie z trudnos$ciami.

Sama idea przedsiebiorczosci spotecznej jest jeszcze za mato pro-
mowana i jak dtugo tak bedzie efekty podejmowanych w tym za-
kresie dziatan dla wiekszosci mieszkarncow bedg nieznane.

Partycypacja spoteczna moze to brzmi obco, ale sprawdza sie
zwitaszcza w matych spotecznosciach na szczeblu wsi, gorzej gminy.
To na zebraniu wiejskim mieszkaricy wspdlnie decydujg o sprawach
dotyczacych ich wsi i jej najwazniejszych potrzeb. Rady gminy sg
otwarte, kazdy moze w nich braé¢ udziat, ale czy mozemy braé
udziat w podejmowaniu przez nie decyzji? Partycypacja — tak, ale
czesciowa. Wskazane bytoby szersze konsultowanie sie wtadz ze
spoteczenstwem, zwtfaszcza w kwestii podejmowanych decyzji
bezposrednio dotyczacych mieszkaricow.

Ciggle spoteczenstwo obywatelskie jest dla nas spoteczernstwem
modelowym, do ktérego dgzymy. W kazdej spotecznosci lokalnej
widac¢ elementy demokratycznego, wspoétodpowiedzialnego, $wia-
domego udziatu mieszkanncéw w zyciu swojej wsi czy gminy, ale sg
jednostki ,obojetne” spotecznie. Wtasnie promocja przedsiebior-
czosci spotecznej wiele moze zmieni¢ w tej dziedzinie. Ci ludzie
muszg poczué, ze co$ mogg zmieni¢ w swoim zyciu, a zmiana ta
bedzie zaleze¢ tylko od nich.

Ostatnio wyraznie promowany jest wolontariat. Bez wolontariuszy,
spotecznikdw nie odbytaby sie zadna wieksza impreza, przedsie-
wziecie, wiec nie jest z nami tak Zle. Szkoda tylko, ze tak sie dzieje
tylko w matych spotecznosciach. Warto tg ide promowac nie tylko
ze wzgledu na osiggane tg metodg rezultaty, ale gtéwnie dla biora-
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cych w tych dziataniach ludzi. To oni odkrywajg w sobie nowe war-
tosci.

Gtéwnym dziataniem podejmowanym przez stowarzyszenie s3
dziatania w zakresie ochrony dziedzictwa narodowego i dlatego
stowarzyszenie podejmuje szereg inicjatyw w tym zakresie. Zorga-
nizowafo juz warsztaty ciesielstwa, edukacyjne. Stowarzyszenie
prowadzi dziatalno$¢ wydawniczg dotyczacg Wojstawic (ksigzki,
pocztédwki), wspiera tworcow ludowych. Marzy o Domie Spotkan.

Red. Teresa Szwarc
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7. RANKING GMIN ,PRZEDSIEBIORCZO-
SCI SPOLECZNE] - TAK”

DOROTA JEGOROW, ANNA PIECH

Celem Rankingu Gmin ,,Przedsiebiorczosci spotecznej — TAK” byto
stymulowanie postaw proaktywnych ukierunkowanych na rozwdj
przedsiebiorczosci spotecznej z uwzglednieniem szczegdlnej roli
wspierajgcej po stronie administracji publicznej. Przeprowadzony
ranking, to réwniez aktywna promocja dobrych praktyk z obszaru
przedsiebiorczosci spotecznej, wzmocnienie partnerstwa tréjsekto-
rowego na Ziemi Chetmskiej w szczegélnosci w zakresie efektywnej
wspotpracy w obszarze przedsiebiorczosci spoteczne;.

System motywacji rzadzi sie swoimi prawami, tam gdzie nie ma
nadzoru — monitoringu trudno jest osiggac¢ wysokie noty. Ranking
miat zapewnic¢ spoteczny nadzdér, a jednoczesnie motywator dla
dziatan podejmowanych przez administracje publiczng w kierunku
budowania trwatego partnerstwa otwartego na dziatania organiza-
cji pozarzgdowych, partycypacje spoteczna.

W ramach projektu stworzona zostata ankieta, stuzgca do zbierania
informacji na temat dziatan sprzyjajacych przedsiebiorczosci spo-
tecznej. W ankiecie rankingowe] uwzglednione zostaty kategorie
w zakresie stymulowania i wsparcia m.in. w obszarach:

— oddolnos¢ inicjatyw,

— wolontariat,

—  partycypacja spotfeczna,

—  rozwodj biznesu,

—  poszanowanie dziedzictwa kulturowego,
—  poszanowanie srodowiska naturalnego,
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—  wspotpraca trojsektorowa,

—  réwnosé szans,

— innowacyjnosc¢ dziatan,

— wsparcie dla rozwoju organizacji pozarzadowych.

Informacje o organizowanym rankingu wraz z ankietg zostaty roze-
stane drogg mailowg do wszystkich gmin z terenu Ziemi Chetm-
skiej. Warto podkresli¢, ze ankiety rankingowe zostaty przygoto-
wane w formie kwestionariusza internetowego i w tej postaci zo-
staty udostepnione przedstawicielom badanych jednostek samo-
rzadu terytorialnego. Informacje o rankingu ukazaty sie réwniez
wraz w tygodniku lokalnym wraz z publikowanymi w ramach pro-
jektu wywiadami z przedstawicielami trzech sektoréw. Mimo
wszystko odzew wsrdd gmin byt niewielki, dlatego tez nawigzano
kontakt telefoniczny z przedstawicielami wszystkich gmin oraz
powtdrnie wystano informacje do gmin nie podejmujgcych dialogu.
Ostatecznie ankiety wypetnito 6 gmin /na 16/. Najczesciej brak
udziatu w rankingu ttumaczony byt brakiem czasu lub konieczno-
$cig pozyskiwania wielu danych, ktorych ewidencja nie jest prowa-
dzona na biezgco. Czes¢ gmin przekazata informacje, ze wypetnie-
nie ankiet zlecito jednostkom zajmujgcym sie pomocy spoteczng —
niestety nie sptynety ankiety wypetniane przez ww. jednostki, wy-
jatkiem jest Miasto Chetm, gdzie ankieta byta wypetniana przez
przedstawicielke Wydziatu Spraw Spotecznych.

No cdz powyisze dane nie pozostawiajg ztudzen, ze tematyka
przedsiebiorczosci spotecznej jest obca dla wiekszosci jednostek
samorzadu terytorialnego oraz ich jednostek organizacyjnych. A to
wtasnie podmioty publiczne, z zatozenia swiadome szans rozwojo-
wych zwigzanych z pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finanso-
wych winny by¢ wsparciem, drogowskazem i partnerem wielu dzia-
tan spotecznych i gospodarczych realizowanych oddolnie. Tak sie
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jednak nie dzieje, poniewaz wiekszo$¢ lokalnych decydentéw chy-
ba nie dostrzega potrzeby wprowadzania na podlegtym sobie tere-
nie zmian. Byto Zle, jest Zle, oby gorzej nie byto. A spotecznosc¢ lo-
kalna akceptuje takie rozwigzania, bo bardzo czesto nawet nie wie,
ze ma realny wptyw na zmiany swojego bytu. | tak od wyboréw do
wyborow.

Przestane ankiety oraz informacje pozyskane na podstawie innych
dziatan, w tym wywiaddw postuzyty do poréwnania roli, jakg petnig
poszczegdlne jednostki samorzadu terytorialnego we wspieraniu
dziatan zwigzanych z szeroko pojetg przedsiebiorczoscig spoteczna.

Ranking gmin ,Przedsiebiorczosci spotecznej - TAK" zostat podsu-
mowany podczas konferencji podsumowujgcej realizacje projektu
,Przedsiebiorczos¢ Spoteczna - w nowej odstonie" realizowanego
w ramach Funduszu Inicjatyw Obywatelskich 2011. Wtedy réwniez
zostaty ogtoszone wyniki rankingu.

Nagrodzonymi gminami z powiatu chetmskiego, ktdre rzetelnie
i profesjonalnie wspierajg ekonomie spoteczng zostaty:

—  Miasto Chetm zajmujac | miejsce,
— Gmina Ruda Huta - Il miejsce,
—  Gmina Wierzbica - Ill miejsce.
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Od lewej: Jarostaw Walczuk — Zastepca Waéjta Gminy Ruda Huta, Edyta Dgbska — przedstawi-
cielka Wydziatu Spraw Spotecznych Miasta Chetm, Beata Kotodziej-Greszta — przedstawiciel-
ka Gminy Wierzbica.

Wyrazistym podsumowaniem Rankingu sg stowa Pana Jarostawa
Walczuka — zastepcy wéjta gminy Ruda Huta, ktory stwierdzit, ze
Ranking byt dla gminy swietng okazjg do podsumowania dziatan
podejmowanych na rzecz rozwoju przedsiebiorczos$ci spotecznej
na terenie gminy. W imieniu catego zespotfu projektowego, a jed-
noczesnie przedstawicieli podmiotu wpisujgcego sie w przedsie-
biorczo$¢ spoteczng dziekujemy za te stowa, ktdre utwierdzajg nas
w przekonaniu, ze trud jaki podjeliSmy nie byt daremny. Cho¢ wie-
lokrotnie przychodzito i nadal przychodzi zwatpienie co do zatozo-
nej skutecznosci podejmowanych przez Stowarzyszenie CIVIS dzia-
tan, to spotkanie z przedstawicielami nagrodzonych gmin, ich ra-
dos¢, a jednoczesnie zaskoczenie wyrazone w sposdb spontaniczny
znacznie zmniejszyto ten wymiar zwatpienia. Jest to pierwsza edy-
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cja rankingu, ktéry kultywowany bedzie w kolejnych latach. Wie-
rzymy, ze nastepne edycje rankingu spotkajg sie z wiekszym zainte-
resowaniem ze strony gmin.
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8. PERCEP(CJA PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNE] NA ZIEMI CHELMSKIE] -
WYNIKI BADAN

DOROTA JEGOROW, MALGORZATA SYMCZUK

Jednym z elementdéw realizacji projektu ,Przedsiebiorczos¢ spo-
teczna w nowej odstonie” byto przeprowadzenie badania ankieto-
wego wsrdd mieszkarncéw Ziemi Chetmskiej zaréwno beneficjen-
téw projektu, jak rédwniez uczestnikdw przeprowadzanych w ra-
mach projektu wywiaddow oraz przedstawicieli organizacji partner-
skich wspotpracujgcych z Chetmskim Stowarzyszeniem Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego CIVIS. tacznie zebrano 256 efektywnych
kwestionariuszy wywiadu oraz kwestionariuszy ankiet. Zgroma-
dzony materiat empiryczny niestety, ale nie napawa optymizmem.
Dane ilosciowe nie pozostawiajg ztudzen, iz tematyka przedsie-
biorczosci spotecznej nie jest powszechna na terenie powiatu
chetmskiego. Co wiecej, dane jakosciowe wskazujg, iz bardzo cze-
sto osoby deklarujgce znajomos$¢ przedmiotowej tematyki nie do
konica potrafig poprawnie wskaza¢ co w rzeczywistosci kryje sie
pod terminem przedsiebiorczosci spotecznej. Najwiekszym pro-
blemem jest jednak to, czego nie pokazg zestawienia ilosciowe, iz
zdarza sie do$é czesto, ze osoby reprezentujgce podmioty przed-
siebiorczosci spotecznej, w tym zwtaszcza osoby decyzyjne miaty
powazny problem z dookresleniem misji swojej organizacji w lo-
kalnej spotecznosci. A to wszystko mozna byto dostrzec podczas
bezposrednich wywiaddw. Cho¢ troska o dobry ,image” oséb,
z ktérymi przeprowadzane byty wywiady byta bardzo wysoka,
a jednoczesnie pozwolita obnazy¢ olbrzymie poktady deficytu wie-
dzy w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej wsréd oséb odpowie-
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dzialnych za jej rozwéj. Oczywiscie nie mozna tego wniosku uogol-
nia¢ na ogot oséb reprezentujgcych ten obszar, bo bytaby to nie-
uprawniona generalizacja. Nie mniej jednak, to po prostu boli.
A boli fakt, ze zdarza sie dosc¢ czesto, iz dziatania realizowane przez
podmioty ekonomii spotecznej zamiast przybliza¢ spoteczenstwu
nowe formy przedsiebiorczosci, a w konsekwencji aktywnosci za-
wodowej stajg sie areng dla niezrealizowanych cele brytéw — fat-
szywych misjonarzy przedsiebiorczosci spoteczne;.

W tym miejscu nalezy wskaza¢ na kolejny powaziny problem,
a mianowicie negatywne konotacje przekfadajace sie na postrze-
ganie wszystkich organizacji podejmujacych sie dziatan w obszarze
przedsiebiorczosci spotecznej. A winni sg temu wfasnie ww. fat-
szywi misjonarze przedsiebiorczosci spotecznej. Ich prawdziwe
oblicze mozna byto odkryé w ramach bezposrednich spotkan, bgdz
to podczas wywiadow, bgdZz w ramach prowadzonego badania
ewaluacyjnego. Nie mozna méwié w tym miejscu o przypadku, ale
powaznym problemie a priori hamujgcym rozwdj przedsiebiorczo-
$ci na Ziemi Chetmskiej. By¢ moze w innych regionach kraju nie jest
lepiej, ale nie jest to zadng pociecha.

Narzekanie w tym miejscu nic nie zmieni, jest ono po prostu krzy-
kiem rozpaczy. To spotecznos¢ powinna weryfikowaé rzetelnosé
dziatan podejmowanych przez podmioty z obszaru przedsiebior-
czosci spotecznej. Jednak, aby tak byto spotecznos¢ musi wiedziec
czym jest ta nadal dla wielu przedsiebiorczo$é spoteczna.

| tu po raz kolejny nalezy wréci¢ do fatszywych misjonarzy przed-
siebiorczosci spotecznej, ktdrzy pod przykrywka owej przedsiebior-
czosci podejmujg sie realizacji zadan pozwalajgcych im wytacznie
na samorealizacjg lub realizacje osobistych interesow, czesto wy-
tacznie o podtozu finansowym. A tak byé nie powinno. Nie chodzi
w tym przypadku o wskazywanie z nazwy tych pseudo organizacji
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z obszaru przedsiebiorczosci spotecznej oraz ich lideréw, ale o na-
Swietlenie problemu. Trzeba mie¢ nadzieje, ze po lekturze niniej-
szej publikacji, ktéra zostata rowniez i tym witasnie osobom dedy-
kowana, osoby te zrobig rachunek sumienia, wyciggng wnioski
i wdrozg je w swojg dziaftalnosé.

Pocieszajgcym jest jednak fakt, ze w tej olbrzymiej masie tych fat-
szywych liderédw przedsiebiorczosci spotecznej pojawiajg sie coraz
czesciej Swiadome swojej spotecznej misji jednostki. Aby byto ich
jak najwiecej. To jednak wymaga, by ci wszyscy, ktérzy chca sie
zawodowo realizowac¢ w podmiotach przedsiebiorczosci spotecznej
zrozumieli ich idee zardwno spoteczng, jak i biznesowa.

8.1. PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA NA ZIEMI
CHEELMSKIE] — DIAGNOZA

Skuteczne wdrazanie rozwigzan z obszaru przedsiebiorczosci spo-
tecznej wymaga prawidtowego zrozumienia tego terminu. Niestety,
ale okazuje sie, ze pomimo realizacji szeregu przedsiewzie¢ z za-
kresu przedsiebiorczosci spotecznej nadal termin ten nie jest po-
wszechnie rozpoznawalny przez spotecznos¢ Ziemi Chetmskiej.
Ponad poftowa mieszkancéw powiatdéw chetmskich nie wie co kryje
sie pod terminem ‘przedsiebiorczo$¢ spoteczna.

Ponizsze wykresy przedstawiajg strukture procentowg wynikéw
badan ankietowych.

£ P )

obywaL.eLsHich




PERCEPCJA PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNE] NA ZIEMI
CHELMSKIE] - WYNIKI BADAN

Rys.3. Czy znane jest Panu/i pojecie ekonomii (gospodar-
ki/przedsiebiorczosci) spotecznej?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Wprawdzie na znajomos$¢ terminu ,przedsiebiorczo$é spoteczna”
wskazato 49% ankietowanych oséb, to bioragc pod uwage liczbe
0s0b, ktére podjety sie préby wyjasnienia tego terminu odsetek
ten siegnat zaledwie 27% badanych. Co wiecej powazne watpliwo-
$ci budzi poprawnos¢ merytoryczna wskazan respondentow.
Gtéwnie zawezali oni pojecie przedsiebiorczosci spotecznej do sfe-
ry spotecznej (np. skierowana wytacznie do oséb wykluczonych,
wspieranie aktywizacji zawodowe] bezrobotnych, przeciwdziatanie
ubdstwu, co ma miejsce na terenie powiatu chetmskiego). Inni
przypisywali ekonomii spotecznej dziatalnos¢ gospodarczg. Zabra-
kto tu zatem merytorycznej wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci
spotecznej zaréwno wsréd przedstawicieli organizacji pozarzado-
wych, biznesowych, jak i sektora publicznego.

W sSwietle powyzszego nasuwa sie wniosek, ze wiekszo$¢ respon-
dentdw po raz pierwszy spotkata sie z terminem przedsiebiorczosci
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spotecznej w ramach naszego projektu, kiedy otrzymywata od nas
ankiety do wypetnienia.

Wprawdzie teza o powszechnej niewiedzy nt. przedsiebiorczosci
spotecznej postawiona zostata na etapie konstruowania wniosku
o dofinansowanie realizacji projektu ,Przedsiebiorczos¢ spoteczna
w nowej odstonie”, to zrealizowane badanie ewaluacyjne obnazyto
te nikczemng prawde.

Rys. 4. Czy zna Pan/i przyktady przedsiewzie¢ z zakresu przedsie-
biorczosci spoteczne;j?

Tak
12%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Jedli jednak prawie potowa ankietowanych osdéb znata termin
,przedsiebiorczosé spoteczna” to juz z podaniem jej przyktadu byt
zdecydowanie wiekszy problem. Okazato sie bowiem, ze na znajo-
mosc¢ przyktaddw z tego obszaru wskazato jedynie 12% ankietowa-
nych osdb. Ten wrecz znikomy odsetek deklaracji wiedzy nt. przy-
ktadéw dziatan podejmowanych w obszarze przedsiebiorczosci
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spotecznej wskazuje na nieskutecznos¢ podejmowanych w tym
obszarze dziatan. No céz, dla znawcdéw problematyki nie powinno
by¢ to zadnym odkryciem. Prowadzone, czasem na duzg skale dzia-
tania z obszaru ekonomii spotecznej, finansowane w przewazajgcej
mierze w ramach poddzialania 7.2.2. PO KL, majg — w przypadku
Ziemi Chetmskiej — charakter statyczny potaczony z hermetyzmem
dziatania. Chodzi w tym przypadku o dominacje dziatan realizowa-
nych ,zza biurka”. Oczywiscie nie mozna w tym przypadku przekre-
$li¢ ogdtu inicjatyw realizowanych w tym obszarze, ale niestety
nalez wskazaé na zdecydowang wiekszos¢ z nich.

Deficyt wiedzy z obszaru przedsiebiorczosci spotecznej, to w duzej
mierze brak skutecznych dziatarn promocyjnych podejmowanych w
tym obszarze.

Rys. 5. Czy na terenie Pana/i gminy promowana jest przedsiebior-
czo$¢/ekonomia spoteczna?

Tak

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.
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Jak wynika z powyiszego wykresu zaledwie 22% mieszkancéw
Ziemi Chetmskiej uwaza, iz w ich gminie promowana jest przedsie-
biorczos¢/ekonomia spoteczna. No céz biorgc pod uwage realizo-
wane w tym obszarze projekty mozna mie¢ powazne watpliwosci
nt. skutecznosci podejmowanych w ramach nich dziatan. Z drugiej
jednak strony trzeba doktadnie doprecyzowac kiedy nastgpi zwrot
inwestycji. Tak jak w przypadku projektu , Przedsiebiorczosé spo-
teczna w nowej odstonie” realizatorzy niniejszej inicjatywy wierzg
w skutecznos¢ podejmowanych dziatan, nie tudzg sie jednak, ze
jest to kwestig roku, ale co najmniej dekady.

Podejmowanie dziatan promocyjnych z obszaru przedsiebiorczosci
spotecznej ankietowani przypisywali gtdwnie organizacjom poza-
rzgdowym tj. stowarzyszeniom, fundacjom, jak rowniez spétdziel-
niom socjalnym, ktére to realizujg je w ramach projektow wspotfi-
nansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej. Wynikato to zapewne
z faktu, ze to witasnie one w najpetniejszy sposéb realizujg idee
prymatu celéw spotecznych nad ekonomicznymi.

Zaledwie 12% ankietowanych wskazato na fakt uczestnictwa w
spotkaniach, konferencjach czy seminariach poswieconych zagad-
nieniu przedsiebiorczosci spotecznej. | cho¢ powiat chetmski, po-
dobnie jak cata Lubelszczyzna, odznacza sie wysokim bezrobociem,
zagrozeniem marginalizacjg spoteczng i ubdstwem, to mieszkancy
Ziemi Chetmskiej w tym obszarze wykazujg mate zainteresowanie.
Swiadczy to przede wszystkim o stabej znajomosci problematyki,
ktéra dotyczy bezposrednio mieszkancéw danej gminy oraz braku
checi poszerzenia wiedzy o niej. Dlatego tak waina i szczegdlna
staje sie potrzeba promocji i animacji przedsiebiorczosci spotecz-
nej na terenie catej Ziemi Chetmskiej.
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Rys. 6. Czy uczestniczyt Pan/i w spotkaniach, konferencjach, semi-
nariach poswieconych przedsiebiorczosci spotecznej?

Tak
12%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

W tym miejscu trzeb zastanowié sie skad wynika ten oportunizm
wobec marazmu zyciowego deklarowany przez wielu mieszkancow
powiatéw chetmskich. Z pewnoscig jest to konsekwencjg braku
dobrych przyktadéw, ktére mogtyby sta¢ sie dobrym, tj. skutecz-
nym inspiratorem dziatan.

Préba podjeta przez Stowarzyszenie CIVIS polegajgca na aktywnej
promocji dziatan z obszaru przedsiebiorczosci spotecznej, aktywi-
zowaniu lokalnych organizacji/podmiotéw do podjecia refleksji nad
zagadnieniem przedsiebiorczosci spotecznej jest matg cegietka, ale
jakze wazng dla stabilizacji ogétu podejmowanych dziatan w obsza-
rze przedsiebiorczosci spotecznej. Bez wiary w sukces nie bytoby
projektu ,Przedsiebiorczo$¢ spoteczna w nowej odstonie”. Tylko
konsekwencja potaczona z systematycznoscia dziatan podejmowa-
nych w obszarze przedsiebiorczosci spotecznej moze przyniesé
zamierzony programowo sukces.
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Rys. 7. Czy zna Pan/i instytucje podejmujgce dziatania na rzecz
przedsiebiorczosci spoteczne;j?

Tak
12%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Jak wynika z przeprowadzonych badan zaledwie 12% mieszkaricéw
Ziemi Chetmskiej wskazuje na znajomos¢ instytucji podejmujgcych
dziatania w zakresie przedsiebiorczosci/ekonomii spotecznej. Re-
spondenci jako przyktady trafnie podawali instytucje podejmujgce
dziatania na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej takie jak: ChCES,
CIS, CIVIS, TRIADA a takze instytucje z otoczenia podmiotéw eko-
nomicznych, a mianowicie PUP czy MOPR. Nie mniej jednak, nie
mozna zgodzi¢ sie, ze wskazania respondentéw sg w petni akcep-
towalne. taczenie w jednym zborze podmiotéw przedsiebiorczosci
spotecznej oraz instytucji rynku pracy, ktére réwniez mogg byé
podmiotami przedsiebiorczosci spotecznej, choé w tym przypadku
nie sg jest wynikiem braku zrozumienia czym jest w rzeczywistosci
przedsiebiorczosc spoteczna.
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Rys. 8. Czy zetknat/eta sie Pan/i z publikacjami na temat przedsie-
biorczosci spoteczne;j?

Tak
18%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Zaledwie 18% ankietowanych oséb stwierdzito, iz zetkneto sie
z publikacjami na temat przedsiebiorczosci spotecznej. Potwierdza
to niewatpliwie celowos¢ opracowania niniejszej publikacji i jej
odpowiedniej dystrybucji.

Biorgc pod uwage bogactwo stron internetowych poswieconych
ekonomii spotecznej, spoteczenstwo polskie, a w tym mieszkancy
Ziemi Chetmskiej w bardzo matym stopniu zaznajamia sie z tg pro-
blematyka poprzez najbardziej dostepne zrdédto jakim jest Internet.
Zaledwie 14% respondentdéw potwierdza znajomosc¢ stron poswie-
conych tej tematyce. W tym przypadku problemem jest polski sys-
tem edukacji, ktory jest wyraznie hermetyczny na dokonujace sie
w jej otoczeniu dynamiczne zmiany. To wiasnie system edukacji
powinien wkomponowaé¢ w swojg strukture rozwigzania pozwala-
jace na szybkie reagowanie na szanse jakie generuje rynek pracy.
Opieszatos¢ jest w tym przypadku niewskazana.
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Rys.9. Czy zna Pan/i strony internetowe poswiecone przedsie-
biorczosci spoteczne;j?

Tak
14%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Zaledwie 2% ankietowanych osdéb — mieszkaiicéw Ziemi Chetmskiej
brato udziat w przedsiewzieciach z obszaru przedsiebiorczosci spo-
tecznej. Z uwagi na fakt stabo rozwinietej przedsiebiorczosci spo-
tecznej w wojewddztwie lubelskim podmioty zajmujgce sie tg pro-
blematyka prowadzg szeroko zakrojone dziatania promocyjne
i animacyjne w tym zakresie. Dziwi zatem tak mata aktywnosé
i znikome zaangazowanie 0sdb z tych terendw, na ktérych ekono-
mia spoteczna powinna by¢ zjawiskiem powszechnym. Z drugiej
jednak strony sytuacja ta potwierdza zasadno$é podejmowanych
dziatan przez Stowarzyszenie CIVIS. Wiara w sukces jest w tym
przypadku azymutem dziatan tej matej lokalnej organizacji poza-
rzagdowej.
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Rys. 10. Czy brat/a Pan/i udziat w przedsiewzieciach przedsiebior-
czosci spoteczne;j?

Tak
2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

ORGANIZACJE POZARZADOWE

Termin ,organizacja pozarzagdowa”, niby powszechny, ale jakze
nadal dla wielu tajemniczy.

Wyniki badan ankietowych wskazujg, ze 40% ankietowanych
twierdzi, ze zna pojecie ,organizacja pozarzgdowa” irozumie jej
znaczenie. Okazuje sie jednak, ze juz duzym problemem dla Pola-
kéw, a w tym konkretnym przypadku — mieszkarnicéw Ziemi Chetm-
skiej jest wyjasnienie tego terminu. Sama deklaratywnos¢ nie wy-
starczy w tym przypadku.
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Rys. 11.Czy znany jest Panu/i termin: "ORGANIZACJA POZARZA-
DOWA"?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Najpowszechniej termin , organizacja pozarzagdowa” kojarzony jest
bezsprzecznie z organizacjami funkcjonujgcymi w obszarze trzecie-
go sektora takimi jak: fundacje i stowarzyszenia, ktére dziatajg
poza sferg publiczng na rzecz spoteczeristwa. Wskazano réwniez
brak powigzan z wtadzami paidstwowymi i co za tym idzie, brak
rzgdowych dotacji na dziatalnosé.

Trafnie réwniez wskazywano fakt, iz organizacja pozarzagdowa nie
jest nastawiona na osigganie zysku.

Cho¢ w powiatach chetmskich funkcjonuje, a moze trafniejszym
okresleniem bytoby — zarejestrowanych jest wiele organizacji poza-
rzgdowych, to tak naprawde rozpoznawalnos¢ ich jest znikoma.
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Rys. 12.Czy potrafi Pan/i wymieni¢ organizacje pozarzagdowe dzia-
tajgce na terenie Pana/i gminy?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

W sytuacji, gdy osoba pytana jest juz o konkretng organizacje, oka-
zuje sie, ze jedynie co czwarta osoba deklaruje znajomos¢ organi-
zacji pozarzagdowych z terenu witasnej gminy. Wsrdd najczesciej
wymienianych znalazty sie: CIVIS, TRIADA, SKU, Euroregion Bug,
czesto tez osoby wskazywaty tylko forme organizacji. Pozostate
organizacje niestety, ale nie sg znane spotecznosci powiatow
chetmskich. By¢ moze wynika to z faktu zatozonej izolacji dziatania.
Wszystkie ww. stowarzyszenia wspoétpracujg przy realizacji licznych
cennych inicjatyw projektowych. Wprawdzie nie wszystkie jedno-
czesnie wspotpracuja, ale powigzanie pomiedzy nimi, tj. zakresem
podejmowanych przez nie dziatan jest oczywista i wieloaspektowa.
Przyktadem moze by¢ chociazby realizacja projektu ,Przedsiebior-
czos¢ spoteczna w nowej odstonie”, jak rowniez wiele innych inicja-
tyw projektowych takich, jak ,Swiadomy obywatel Unii Europej-
skiej” - projekt zrealizowany przez Stowarzyszenie TRIADA przy
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niemal petnym merytorycznym udziatem cztonkéw stowarzyszenia
CIVIS. Przyktady mozna by mnozy¢, nie mniej jednak nalezy réw-
niez otwarcie przyzna¢, ze nie zawsze owa wspotpraca przebiegata
bezkolizyjnie.

PARTYCYPACJA SPOLECZNA

Bardzo waznym wymiarem realizacji dziatan z zakresu przedsie-
biorczosci spotecznej jest pobudzanie w spoteczenstwie wiary
w mozliwos¢ wspotdecydowania o wtasnym losie w wymiarze de-
cyzji podejmowanych na szczeblu administracji publicznej. Niestety
podejscie to, a co za tym idzie, rezultaty podejmowanych w tym
obszarze dziatan nie sg powszechne na Ziemi Chetmskie;j.

Rys. 13.Czy znany jest Panu/i termin "PARTYCYPACJA SPOLECZ-
NA"?

Tak

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.
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Zaledwie 16% respondentdéw — mieszkancéw powiatéw chetmskich
wskazato na znajomos¢ terminu ,partycypacja spoteczna”, trafnie
okreslajgc  znaczenie tego terminu jako udziat obywateli
w zarzadzaniu sprawami spotecznosci, ktdrej sg cztonkami. Nie-
watpliwie wyniki ten potwierdza wczesniej postawiong teze, ze
w przedmiotowym obszarze do zrobienia jest bardzo duzo. Aby
podejmowane dziatania byty efektywne ludzi nie mozna ,karmic¢”
ztudzeniami, ale nalezy dawaé dobry przyktad. A takich nie jest
nadal zbyt wiele.

Rys. 14.Czy na terenie Pana/i gminy partycypacja spoteczna jest
stosowana w praktyce? Czy promowany jest udziat miesz-
kancéw w podejmowaniu decyzji wtadz lokalnych?

Tak
139

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Tylko 13% ankietowanych oséb uwaza, ze na terenie ich gminy
stosowana jest partycypacja spoteczna i promowany jest udziat
mieszkarncow w podejmowaniu decyzji wtadz lokalnych. Podania
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przyktadu podjeta sie niewielka grupa oséb. Najistotniejsze narze-
dzie partycypacji wskazata zaledwie jedna osoba podajgc jako
przyktad wyboér wtadz lokalnych. No céz jest z pewnoscig zbyt ma-
to, aby mozna byto uznaé, iz spotecznos¢ Ziemi Chetmskiej jest
Swiadoma swojej sity decyzyjnej, a w konsekwencji réwniez
i sprawcze;.

SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

Terminem w petni korespondujgcym z ,partycypacjg spoteczng”
jest spoteczenstwo obywatelskie. Okazuje sie jednak, ze i ten ob-
szar wymaga gruntownego wsparcia na terenie powiatéw chetm-
skich.

Spoteczenstwo, by w petni mogto wspdtuczestniczyé w zyciu spo-
tecznym, podejmowac decyzje dotyczace swojej sytuacji, w tym
przysztosci, przestrzega¢ prawa oraz respektowaé obowigzki nato-
zone przez panstwo na podmioty publiczne powinno wiedzie¢ co
kryje sie pod tym bogatym katalogiem. Tak sie niestety jednak nie
dzieje.

Tylko 36% ankietowanych oséb wskazata na znajomos$é terminu
,Spoteczenstwo obywatelskie”, podajac jego definicje jako rodzaj
spoteczenstwa demokratycznego, w ktorym to obywatele swiado-
mie uczestniczg w zyciu publicznym, sg aktywni, posiadajg zdolnosé
do samoorganizacji. Btednie natomiast okreslano spoteczerstwo
obywatelskie jako ogét ludnosci.
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Rys. 15. Czy znany jest Panu/i termin "SPOLECZENSTWO OBYWA-
TELSKIE"?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

No cdz nie s3 to imponujace dane i pozostawiajg pole do duzej
pracy, w tym pracy od podstaw. Trafnym rozwigzaniem bytoby
w tym przypadku budowanie swiadomego spoteczenstwa obywa-
telskiego poprzez edukowanie jego najmtodszych cztonkéw. Oczy-
wiscie nie mozna pozostawia¢ samych sobie dorostych obywateli
Polski. Oni réwniez potrzebujg duzego wsparcia, w tym wypadku
przede wszystkim o charakterze informacyjnym. Winny by¢ to dzia-
tania wkomponowane w inne inicjatywy spoteczne zaréwno o cha-
rakterze oddolnym, jak réwniez inicjatywy zewnetrzne realizowane
z poziomu powiatowego, wojewddzkiego, krajowego, jak réwniez
catej Wspdlnoty.

Niestety, ale zaledwie 18% mieszkaricdw Ziemi Chetmskiej zauwaza
w swoim otoczeniu przejawy idei spofeczeistwa obywatelskiego,
objawiajgce sie w checi do dziatania na rzecz dobra wspdlnego.
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Wiekszos¢ ankietowanych upatrywata promowanie idei w zache-
caniu do aktywnosci w zakresie spraw waznych z punktu widzenia
obywateli. Fakt, iz ponad 80% spotecznosci lokalnej nie dostrzega
w swoim otoczeniu przejawdw spoteczenstwa obywatelskiego, to
chyba nie mozna mie¢ ztudzen, ze m.in. i to przektada sie na ten
wymagajgcy szczegdlnego wsparcia obszar przedsiebiorczosci spo-
tecznej na Ziemi Chetmskiej.

Rys. 16. Czy dostrzega Pan/i w swoim otoczeniu przejawy istnienia
spoteczenstwa obywatelskiego? Czy w Pana/i gminie pro-
mowana jest idea spoteczenstwa obywatelskiego?

Tak

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

WOLONTARIAT

Ekonomia spoteczna tgczy w sobie wiele elementdéw. Kolejnym
z nich jest wolontariat. Niestety rowniez i to zagadnienie nie jest
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w wystarczajgcy sposob rozpoznawalne przez mieszkancéow powia-
téw chetmskich.

Wyniki zebrane podczas przeprowadzonego badania ewaluacyjne-
go pokazaty, ze 69% mieszkancow Ziemi Chetmskiej twierdzi, iz zna
termin ,,wolontariat”. Réwniez proby wyjasnienia tego terminu tej
podjeta sie spora cze$¢ ankietowanych osdéb. Wsrdd udzielanych
wskazan podkreslano cechy wolontariatu takie jak: bezptatnosc¢
i dobrowolno$¢ dziatan, swiadomosé w dziataniu na rzecz innych,
wykraczajgca poza wiezi rodzinno-kolezensko-przyjacielskie. Nie-
stety w odréznieniu o do$¢ znacznym odsetku oséb deklarujgcych
znajomos¢ terminu wolontariat, znacznie mniej oséb wyjasnito
w sposoéb prawidtowy znaczenie tego pojecia.

Rys. 17. Czy znany jest Panu/i termin "WOLONTARIAT"?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.
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Wsréd udzielanych przez respondentéw odpowiedzi pojawito sie
niestety wiele btednych wskazan. M.in. btednie zostat on okreslony
jako bezinteresowne dziatanie, bowiem sformutowanie bezptatne
nie oznacza bezinteresowne, lecz bez wynagrodzenia materialne-
go. W rzeczywistos$ci wolontariusz zyskuje liczne korzysci niemate-
rialne takie jak: satysfakcje, spetnienie samego siebie objawiajgce
sie w uznaniu ze strony innych, podwyzszeniu samooceny, zdoby-
ciu wiedzy, doswiadczenia i nowych umiejetnosci, a w zwigzku
z tym i lepszg pozycjag na rynku pracy.

Rys. 18. Czy na terenie Pana/i gminy promowany jest wolontariat?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Te z pozoru dobre wyniki w ujeciu ilosciowym okazatby by¢ sie juz
nie tak optymistyczne w ujeciu jakosciowym. Ma to niewatpliwie
swoje podtoze w wielu czynnikach, w tym w dziataniach promocyj-
nych. Wyniki badania pokazaty, ze 32% mieszkaricéw Ziemi Chetm-
skiej twierdzi, ze na terenie jego gminy jest promowany wolonta-
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riat, podajgc najczesciej jako forme promocji ogtoszenia. Wieksza
czes¢ mylnie upatruje promocje wolontariatu w przejawach tego
typu dziatalnosci. Zabrakto tu przede wszystkim podkreslenia war-
tosci wolontariatu i wskazania spoteczeristwu jakie korzysci odno-
szg oni dzieki wolontariuszom. Niewatpliwie ten zaniedbany obszar
winien by¢ inspiracjg do realizacji kolejnych inicjatyw projektowych
w ramach FIO.

Zatrwazajacy jest fakt, iz 45% respondentéw nie wie, kim jest oso-
ba wolontariusza, bowiem ,funkcja” ta jest dos¢ powszechna
w zyciu codziennym. Sposrdd 55% deklarujgcych wiedze na ten
temat wiekszos¢ wskazywata na osobe, ktéra dobrowolnie i swia-
domie oraz bez wynagrodzenia angazuje sie w prace na rzecz osob,
organizacji pozarzadowych, a takze rozmaitych instytucji dziataja-
cych w réznych obszarach spotecznych.

Rys. 19. Czy znany jest Panu/i termin WOLONTARIUSZ?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.
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DZIEDZICTWO KULTUROWE

Kolejnym wymiarem przedsiebiorczosci spotecznej jest dziedzictwo
kulturowe. Okazuje sie jednak, ze i w tym wymiarze jest wiele za-
niedban, a tym samym jest wiele do zrobienia.

Rys. 20.Czy znany jest Panu/i termin "DZIEDZICTWO KULTURO-
WE"?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

42% ankietowanych uwaza, iz zna termin ,dziedzictwo kulturowe”.
Wg nich najczesciej dziedzictwo kulturowe obejmuje gtéwnie za-
soby materialne tj. zabytki typu pomniki, budynki oraz obiekty
posiadajgce historyczng. Podkreslano réwniez przekazywanie do-
robku z pokolenia na pokolenie. W odpowiedziach respondentéw
zabrakto jednak wyraznego podejscia niematerialnego wskazujgce-
go na wartosci duchowe, kultywowania poczucia piekna i wspolno-
ty cywilizacyjnej. Dziedzictwo kulturowe jako byt w sam w sobie
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bez dziatan o charakterze edukacyjno-informacyjnym moze zostaé
niedostrzezony. Przede wszystkim dostrzezenie wartosci niemate-
rialnych débr historycznych jest kluczem do powszechnego i swia-
domego poszanowania dziedzictwa kulturowego. A to niestety
w dobie prymatu kultury masowej nad tzw. kulturg tradycyjng nie
jest zadaniem prostym.

Rys. 21. Czy na terenie Pana/i gminy podejmowane s3 inicjatywy w
obszarze "dziedzictwa kulturowego"?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Na fakt promowania inicjatyw w obszarze ,dziedzictwa kulturowe-
go” wskazato 33% ankietowanych. Wsréd najczesciej wymienia-
nych odpowiedzi znalazty sie muzea, domy kultury, wystawy, lo-
kalne festiwale i koncerty, rewitalizacja zabytkow.
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ZROWNOWAZONY ROZWO]J

Mowigc o przedsiebiorczosci spotecznej nie mozna zapomniec
0 zrbwnowazonym rozwoju.

Na znajomos¢ terminu ,zréwnowazony rozwdj” wskazato 29%
ankietowanych oséb, biorgc jednak pod uwage poprawnosé mery-
toryczng wskazan respondentdow wiedza na ten temat jest zniko-
ma. Zadna z odpowiedzi respondentdw nie odnosita sie choéby po
czesci do jego definiciji.

Rozwdj zrownowazony jest to bowiem rozwdéj, ktérego celem jest
wzrost gospodarczy niezbedny do zapewnienia ludziom dobrobytu,
jednak z uwzglednieniem dobra spofecznego, sprawiedliwosci
i warunkéw niezbednych do zachowania zasobéw i waloréw $ro-
dowiska naturalnego.

Pojecie to zdefiniowano w ustawie Prawo ochrony srodowiska
z dnia 27 kwietnia 2001 r. roku (Dz.U. Nr 62, poz. 627, z pdzn. zm.)
jako taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje pro-
ces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecz-
nych, z zachowaniem rownowagi przyrodniczej oraz trwatosci pod-
stawowych procesdow przyrodniczych, w celu zagwarantowania
mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych
spotecznosci lub obywateli zaréwno wspotczesnego pokolenia, jak
i przysztych pokolen.
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Rys. 22.Czy znany jest Panu/i termin "ZROWNOWAZONY ROZ-
wol"?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Nieznajomos$é problematyki zréwnowazonego rozwoju potwier-
dzajg dane iloSciowe odnoszace sie do dostrzegania przez miesz-
karncow Ziemi Chetmskiej inicjatyw z tego obszaru. Zaledwie 13%
respondentdw uwaza, ze na terenie jego gminy podejmowane s3
inicjatywy w obszarze zrdwnowazonego rozwoju. Jednakze prze-
chodzac juz do podania konkretnych przyktadéw pojawit sie pro-
blem. Najczesciej ankietowani udzielali odpowiedzi zwigzanych
z doksztatcaniem. Zebrane wyniki sg niezbitym dowodem na ko-
nieczno$¢ podejmowania przemyslanych dziatan o charakterze
edukacyjnym i informacyjnym w tym obszarze. Rowniez i w tym
przypadku, aby mozna byto zarejestrowac pozytywne zmiany od-
noszace sie do respektowania wyktadni lezgcej u podfoza koncepc;ji
zrbwnowazonego rozwoju najpierw spofeczenstwo polskie musi
by¢ swiadome stojgcych przed nim wyzwan.
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Rys. 23. Czy na terenie Pana/i gminy podejmowane s3 inicjatywy
w obszarze "zréownowazonego rozwoju"?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

W wypowiedziach respondentéw zabrakt m.in. stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemi Chetmskiej”, ktérej to celem jest
dziatalnos¢ na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich i ich mieszkarcow,
wspieranie i upowszechnianie zrwnowazonego rozwoju obszaréw
wiejskich, rozwoju spofeczernstwa obywatelskiego, budowanie
partnerstwa i dialogu na rzecz zréwnowazonego rozwoju wsi i ak-
tywizowanie spotecznosci na obszarach wiejskich.

Ziemia Chetmska jest obszarem dotknietym wysokim bezrobociem,
a niemal potowa osdéb bezrobotnych to osoby dtugotrwale pozo-
stajgce bez pracy, ktére czesto zagrozone sg wykluczeniem spo-
tecznym. Szansg dla nich jest wtasnie sektor ekonomii spotecznej,
podjecie dziatalnosci gospodarczej w formie spétdzielni socjalnej,
stowarzyszanie sie czy skorzystanie z pomocy istniejgcych centréow
czy klubéw integracji spotecznej.
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Jak wynika z przeprowadzonych badan brak jest wsrod lokalnej
spotecznosci merytorycznej wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci
spotecznej, ktéra powszechnie kojarzona jest z pomocg skiero-
wang gtéwnie do oséb wykluczonych spotecznie, co ma miejsce
na terenie powiatéw chetmskich.

Czesto wiedza ta jest niepetna pomimo, ze zainteresowanych zda-
watoby sie powinno by¢ wielu. Zatem podmioty dziatajgce w ob-
szarze przedsiebiorczosci spotecznej powinny podejmowac nie-
ustanny trud promowania tego sektora.

8.2. PRZYSZLOSC PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZ-
NE]J NA ZIEMI CHELMSKIE]

Aby przedsiebiorczo$¢ spoteczna mogta sie rozwija¢ nie tylko na
Ziemi Chetmskiej, ale w catej Polsce nalezy dokona¢ wielu zmian
w zakresie wdrazania rozwigzan z tego obszaru, jak réwniez pro-
wadzenia dziatan informacyjno-szkoleniowych. Niniejsze wnioski
nie sg odkrywcze, bowiem potwierdzajg szereg istniejgcych opra-
cowan poruszajgcych te kwestie — zaprezentowanych w kolejnych
rozdziatach niniejszego raportu.

53% respondentdw uwaza, ze przedsiebiorczos¢ spoteczna w Pol-
Sce ma szanse rozwoju na szerszg skale.

W Polsce punktem zwrotnym w obszarze przedsiebiorczosci spo-
tecznej byto uchwalenie w 2003 roku ustawy o zatrudnieniu socjal-
nym oraz nowej ustawy o pomocy spotecznej w 2004 roku. Daty
one impuls dla rozwoju nowej fali ekonomii spotecznej, a wraz
z nig nowego typu przedsiebiorstw spotecznych.
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Rys. 24. Czy uwaza Pan/i, ze przedsiebiorczos¢ spoteczna w Polsce
ma szanse rozwoju na szerszg skale?

Nie
47%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Przy obecnej sytuacji gospodarczej drogg do rozwoju przedsiebior-
czosci spotecznej jest potrzeba partnerskiego postrzegania organi-
zacji pozarzagdowych przez samorzady, potrzeba rozwoju kapitatu
spotecznego oraz zaufania. To nie jest jednak tatwe. a wrecz kolej-
ne analizy wskazuja, ze zamiast przybliza¢ sie do owych ww. poza-
danych stanéw oddalamy sie od nich ze szkodg dla catego spote-
czenstwa.

?/5 ankietowanych uznato, iz przedsiewziecia z obszaru przedsie-
biorczosci spotecznej majg szanse rozwoju w jego najblizszym oto-
czeniu. Pozostali jednak nie wierzg w powodzenie tego kierunku
by¢ moze przez to, iz droga, ktérg podaza rozwdj ekonomii spo-
tecznej w catej Polsce nie jest ani prosta ani tatwa.
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Rys. 25. Czy widzi Pan/i szanse na realizacje przedsiewzieé z obsza-
ru przedsiebiorczosci spotecznej w swoim S$rodowi-
sku/regionie/spotecznosci lokalnej?

Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Deficyt wiedzy z obszaru przedsiebiorczosci spotecznej potwierdza-
j3 zebrane wyniki badania ewaluacyjnego, z ktérych wynika, ze
65% mieszkancéw Ziemi Chetmskiej deklaruje che¢ poszerzania
wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej, ktéra coraz silniej
postrzegana jest jako wyjgtkowe narzedzie promowania integracji
konkretnych grup defaworyzowanych. Ankietowani, oprécz walki
z problemami zagrozonych wykluczeniem, chetnie zdobyliby nowg
wiedze w obszarze tworzenia przedsiebiorstw spotecznych tak, by
w przysztosci moc aktywnie uczestniczy¢é w rozwoju lokalnej spo-
tecznosci. Ten wysoki poziom deklaratywnosci jest wyrazem poza-
danego zainteresowania problematyka przedsiebiorczosci spotecz-
nej. W rzeczywistosci jednak, rekrutacja uczestnikdw przedsiewziec
realizowanych w tym obszarze nie jest prosta.
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Rys. 26. Czy Pan/i jest zainteresowany poszerzeniem swojej wiedzy
w zakresie szeroko pojetej ekonomii spotecznej, np. po-
przez udziat w szkoleniach/konferencjach/seminariach?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

W tym miejscu trzeba zadac sobie pytanie czym powinna by¢
przedsiebiorczos¢ spoteczna XXI wieku, w jakim kierunku powinna
ona zmierzac i jakie sg najwazniejsze wyzwania, ktore przyjdzie
nam pokonaé, aby sen o jej rozwoju sie ziscit. Przedsiebiorczo$¢
spoteczna to m.in. kreowanie nowych miejsc pracy, jest szansg na
rozwigzanie narastajgcego problemu wysokiego bezrobocia wsréd
mtodziezy, pozwala bowiem tworzy¢ miejsca pracy pozwalajgce
realizowac sie w zyciu zawodowym jak i w dziatalnosci na rzecz
cztonkdw czy wspdlnoty lokalnej. Mimo, ze Polska bezposrednio
nie zostata dotknieta gtebokim kryzysem, potrzebuje nowych
miejsc pracy. Nalezy takze zauwazy¢ i doceni¢ role przedsiebior-
czosci spotecznej w niwelowaniu skutkow kryzysu gospodarczego,
ktory wspart ja w pewnym stopniu. Uzasadnione zatem jest two-
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rzenie takich regulacji prawnych, ktére utatwig w przysztosci funk-
cjonowanie podmiotdw ekonomii spoteczne;.

Przedsiebiorczos¢ spoteczna odgrywa wazng role w propagowaniu
zrobwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego i budowaniu
wspadlnot lokalnych. Dodatkowo przedsiebiorczos¢ spoteczna staje
sie czesto lekcjg demokracji, tworzenia tadu i porzagdku spoteczne-
go dla cztonkdw podmiotdow dziatajgcg w jej obszarze.

Co waine trzeba uswiadomic spoteczenstwu, ze przedsiebiorczos¢
spoteczna nie jest nastawiona na zysk, lecz na realizacje misji,
rozwigzywanie lokalnych probleméw. Koszty realizacji ustug spo-
tecznych pokrywane sg z budzetu samorzaddw, ubezpieczenia spo-
tecznego czy tez zdrowotnego. Budowanie partnerstwa samorzg-
dow oraz NGO, wzrost zaufania spotecznego, troska o godne wa-
runki pracy oraz odpoczynku, a takie uproszczenie procedur
zwigzanych z pozyskiwaniem srodkdéw z EFS - to wymiary, ktorych
rozwadj pomoze ekonomii spotecznej w Polsce - trzeba jasno okre-
$li¢ role organizacji pozarzagdowych. Nie powinno sie traktowa¢é
ich jako konkurencji dla podmiotéw publicznych w realizacji ustug
spotecznych. Potrzeba konkretnej decyzji, ze sektor NGO ma
pierwszenstwo w realizacji tych ustug. Organizacje pozarzadowe
umochig sie, gdy beda miaty perspektywy rozwoju oraz poczucie
bezpieczenstwa, odniosg sukces wtedy, kiedy zaistnieje wieksza
wspotpraca z administracja publiczng, a ustugi spoteczne beda
realizowane przez podmioty najblizej klienta.
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9. PRZYSZLOSC PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNEJ W POLSCE

DOROTA JEGOROW

Czy jesteSmy spoteczenstwem swiadomym przedsiebiorczosci spo-
tecznej — to i szereg innych podobnych pytan przyswiecato realiza-
cji projektu ,Przedsiebiorczos¢ spoteczna — nowe oblicze”. Byt to
projekt realizowany w roku 2010 przez Chetmskie Stowarzyszenie
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego CIVIS. Fakt, iz cztonkom stowa-
rzyszenia udato sie woéwczas dostrzec palacy, a jednoczesnie razacy
z powodu widocznej bezsilnosci bezwtad operacyjny pojawiajacy
sie wokot przedsiebiorczosci spotecznej z pewnoscig mozna wpisac
w poczet sukcesdw organizacji.

Stowarzyszenie w sposdb wprawdzie spontaniczny, nie mniej jed-
nak przemyslany, podjeto préobe zaimplementowania w lokalng
rzeczywisto$¢ ,prawdziwego” oblicza przedsiebiorczosci spotecz-
ne;j.

Realizacja projektu ,Przedsiebiorczos¢ spoteczna w nowej odsto-
nie” potwierdzita istnienie powaznego problemu zidentyfikowane-
go w 2010 roku. W powiecie chetmskim nadal brakuje silnych lo-
kalnych osrodkéw wspierania i promowania przedsiebiorczosci
spotecznej. Konieczne jest stworzenie spdjnej strategii jej rozwoju
w ujeciu lokalnym, przy wykorzystaniu doswiadczen innych regio-
now czy tez krajéw. Ale do tego potrzebna jest wspdtpraca, ale
nieco inna od tej, jakg mozna zaobserwowaé na Ziemi Chetmskiej.
Po raz kolejny nalezy podkresli¢, iz nie chodzi o wzniostych orato-
row idei, ktdérzy sami czesto tak naprawde jej nie pojmuja, ale
o efektywnych dziataczy, ktérzy umiejetnie korelujg ptaszczyzne
ekonomiczng ze spoteczng, niejednokrotnie podejmujac przy tym
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wysokie ryzyko. Wiekszos¢ nadal uczy sie przedsiebiorczosci spo-
tecznej, dlatego w systemie oceny podejmowanych dziatan w tym
obszarze trzeba nagradzac nie tylko efekty, ale réwniez przejawy
aktywnosci. Przy czym aktywnosci nie tylko przejawiajacej sie
w udziale w spotkaniach towarzyskich, ale umiejetnosci ,schodze-
nia” do ,prawdziwych” beneficjentéw przedsiebiorczosci spotecz-
nele.

Na skutecznosc¢ inicjatyw z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej
sktadajg sie przede wszystkim zasoby ludzkie w niej funkcjonujace.
| nie chodzi w tym przypadku tylko o osoby wykluczone spotecznie
czy tez zagrozone takim wykluczeniem, ale przede wszystkim swia-
domych liderdw przedsiebiorczosci spotecznej. Czesto sg to osoby,
ktére w odpowiedzi na dostrzegane problemy spoteczne prébujg je
rozwigza¢ metodami sprawdzonymi w biznesie. Przedsiebiorczosé
spoteczna pozwala wykorzystywaé zasoby ludzkie w sposdb kom-
plementarny do sektora prywatnego i publicznego.

W tym przypadku nalezy wyraznie podkresli¢, iz przedsiebiorczo$é
spoteczna w odréznieniu od ,tradycyjnej” przedsiebiorczosci
przedktada cel spoteczny nad cel ekonomiczny. Nie nalezy jednak
utozsamiac tego z filantropig, bo nie o to w tym chodzi. Chodzi
gtéwnie o aktywne formy wsparcia osob, ktére nie radzg sobie na
rynku zaréwno z powodu swojej biernosci, jak i niezaradnosci zy-
ciowej"™.

¥p. Jegorow, Dojrzali i niedojrzali do przedsiebiorczosci spotecznej [w:]
Przedsiebiorczos¢ spoteczna — nowe oblicze. Przewodnik po przedsiebior-
czosci spotecznej, Chetmskie Stowarzyszenie Rozwoju Spoteczno Gospo-
darczego CIVIS, Chetm 2010, s. 74.

¥ |bidem.
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Potencjat ludzki z punktu widzenia przedsiebiorczosci spotecznej
jest przeogromny. Im wieksze problemy z nowymi potrzebami, tym
bardziej jest jasne, ze ani rynek, ani pafnstwo nie jest w stanie za-
spokoi¢ pojawiajgcych sie nowych potrzeb. W tym przypadku war-
to zwrdci¢ uwage na potencjat lokalnych zasobodw, tj. wiedze
i technologie, dobrowolng ludzka inicjatywe, ludzkg solidarnosé¢ —
poczucie wspdlnej wiezi i checi dziatania wspdlnie z innymi®®, ktére
w powiecie chetmskim sg ogromne. Nalezy zadba¢ o ich pobudze-
nie dla poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej nie tylko na po-
ziomie lokalnym, ale i regionalnym.

Przedsiebiorczos¢ spoteczna moze stanowic¢ istotny element poli-
tyki wzrostu zatrudnienia poprzez wypetnianie przestrzeni lokalnej
w sferze ustug spotecznych oraz umozliwienie zatrudnienia grup
szczegdlnie zagrozonych na rynku (niepetnosprawni, dtugotrwale
bezrobotni). Funkcje te nie stanowig oczywiscie kompleksowego
remedium na ograniczenie bezrobocia, lecz oferuja nowe, ela-
styczne formy przedsiebiorczosci i rodzaje zatrudnienia trudne do
osiggniecia w innych sektorach i umozliwiajgce aktywizowanie
0s0b, ktére dla publicznych stuzb zatrudnienia stanowig najtrud-
niejszg grupe klientéw?'.Dla podmiotéw ekonomii spotecznej obok
celu gospodarczego istotna jest misja spoteczna (nastawienie na
realizacje misji, rozwigzywanie lokalnych problemdw, a nie na
zysk). Podmioty realizujgce dziatania z obszaru przedsiebiorczosci
spotecznej zapewniajg swoim pracownikom bardzo dobre miejsca
pracy, poprawiajgc tym samym jakos¢ ich zycia. Tym samym przed-

20 M. Stakowska-Szczurek, Czy ekonomia spoteczna moze by¢ lekarstwem
na kryzys?, Kurier UEK, Miesiecznik Uniwersytetu Ekonomicznego w Kra-
kowie, Nr 4 (29) kwiecien 2009, s. 5.

2 Ibidem, s. 5.
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siebiorczos¢ spoteczna jest pojeciem coraz czesciej pojawiajgcym
sie w literaturze i w przypadku korzystania z mozliwosci jakie daja
fundusze europejskie, nauka z niej ptyngca daje bardzo szerokie
pole do dziatania dla organizacji i osdb, ktére sg sktonne do podej-
mowania inicjatyw na rzecz tworzenia korzysci spotecznych. Trzeba
jednak jeszcze duzo sie uczy€. A nie kazdy to lubi. Dlatego tez war-
to zwréci¢ uwage na ksztatcenie i zdobywanie w spoteczenstwie
takich kompetencji i umiejetnosci, ktdre przyczynig sie w dalszej
kolejnosci do wykreowania inicjatyw stuzgcych spotecznosciom
w wymiarze lokalnym, regionalnym oraz krajowym?, a w efekcie
wymiar korzysci nalezy rozpatrywac na poziomie Unii Europejskiej.

Rozwdj sektora przedsiebiorczosci spotecznej w Polsce moze na-
stapi¢ poprzez zapewnienie wysokiej jakosci ustug wspierajgcych,
Swiadczonych na rzecz podmiotéw ekonomii spotecznej, uzalez-
niony jest w duzej mierze od przyjaznego klimatu i dobrej wspot-
pracy przedsiebiorstw spotecznych z podmiotami sektora publicz-
nego, biznesowego i pozarzagdowego. Budowanie takiej wspotpracy
jest niezwykle wazne, gdyz raz skapitalizowane relacje spoteczne
mogq okazac sie przydatne juz w niedalekiej przysztosci. Bez wta-
Sciwie uksztattowanych relacji z podmiotami zewnetrznymi, przed-
siebiorstwa spoteczne czesto nie sg w stanie skutecznie realizowad
wtasnych celdw, a takze rozwigzywac problemy spoteczne. Czton-
kowie tych przedsiebiorstw, ktérzy jeszcze niedawno doswiadczali
wykluczenia spotecznego, potrzebujg oparcia spotecznego. Tylko
wspotdziatanie moze dac szersze i wymierne korzysci zaréwno
podmiotom ekonomii spotecznej, jak i lokalnym wspdlnotom, kté-

> M. Makowiec, T. Kusio, Znaczenie przedsiebiorczosci spotecznej
w funkcjonowaniu organizacji opartej na wiedzy [w:] Portal Innowacyjne-
go Transferu Wiedzy w Nauce: www.pitwin.edu.pl.
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rym powinny stuzyé, a zwitaszcza osobom zmarginalizowanym.
Wspdtpraca sprzyja tworzeniu wspdlnoty i poczucia odpowiedzial-
nosci za wykonywane dziatania.

Jak wynika z przeprowadzonych badan witasnych Stowarzyszenia
CIVIS mozna dojs¢ do wniosku, iz brak jest zaréwno posrdd lokalnej
spotecznosci, jak i przedstawicieli sektoréw organizacji pozarzado-
wych, biznesowych i administracji publicznej merytorycznej wiedzy
z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej.

Posrednio trudnosci te wynikajg z braku zainteresowania ze strony
lokalnej spotecznosci tg sferg aktywnosci spotecznej, pojawia sie tu
takze problem niewystarczajgcej wiedzy na temat ekonomii spo-
tecznej ,przecietnych obywateli” co ogranicza mozliwos¢ budowa-
nia spotecznego wsparcia dla przedsiebiorstw spotecznych, jej spo-
tecznego kapitatu, w zwigzku z tym rodzi sie nieufnos¢ do tego typu
podmiotéw w ich otoczeniu. To wszystko prowadzi do zapotrze-
bowania na wsparcie i promocje wiedzy iinicjatyw w obszarze
ekonomii spotecznej.

Problemem jest réwniez niewystarczajagcy poziom wiedzy wsrdd
urzednikdw na temat prawa i zasad funkcjonowania organizacji
pozarzadowych, czesto réwniez nawet osoby, ktdre zajmujg sie
problematyky przedsiebiorczosci spotecznej nie do konca wiedzg
czy ona tak naprawde jest. | nikt nie méwi tu o studiowaniu na-
ukowych publikacji, ale o zwyczajnych artykutach w lokalnej prasie,
organizowanych konferencjach, seminariach czy warsztatach na
terenie chociazby swojej gminy.

Biorgc pod uwage niewielkie powszechne rozumienie zjawiska
przedsiebiorczosci/ekonomii spotecznej oraz zagadnien z nig zwia-
zanych, a takze zmieniajace sie dos¢ dynamicznie otoczenie praw-
ne i instytucjonalne w tym obszarze — funkcjonowanie zintegrowa-
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nego, wysokiej jakosci systemu wsparcia dla sektora ekonomii spo-
tecznej pozostaje caty czas istotnym, ale niestety, tylko postulatem.

Zatem wszystkie organizacje powinny by¢ swiadome swojej nieba-
gatelnej roli w spoteczenistwie, ktéra zmienia sie w zaleznosci od jej
lokalizacji i otoczenia, powinny by¢ one szczegdlnie Swiadome wagi
swojej aktywnosci. Nastepuje obustronny transfer wptywu organi-
zacji i otoczenia, co wynika ze statej obserwacji zapotrzebowania
lokalnych spotecznosci. Aby wypetni¢ we wifasciwy sposdb misje
spoteczng organizacji, konieczna jest biezgca identyfikacja aktual-
nych problemoéw spotecznych. Zagadnienia te wpisujg sie w termi-
nologie przedsiebiorczos$ci spotecznej, ktéra powinna charaktery-
zowac organizacje®®, a wtasciwie ludzi ja tworzacych.

Podstawg sprawnego i trwatego funkcjonowania podmiotéw
przedsiebiorczosci spotecznej jest posiadanie przez nie majgtku
trwatego. Bez tego nie mozna budowa¢ dtugofalowych wizji rozwo-
ju. Bez majatku, stabilnej podstawy funkcjonowania, nie da sie
robi¢ biznesu, a tym bardziej biznesu spotecznego. Stowarzysze-
nie CIVIS jest Swiadome potrzeby zagwarantowania trwatosci funk-
cjonowania swojej organizacji, ale coraz czesciej i coraz bardziej
skutecznie jest zniechecane do rozwoju. Chodzi w tym przypadku o
wspotprace z administracjg publiczng odpowiedzialng za realizacje
celéw zapisanych w narodowych dokumentach strategicznych,
m.in. w Narodowych Strategicznych Ramach Odniesienia.

Stowarzyszanie CIVIS ma w tym obszarze bardzo bogate doswiad-
czenie, niestety bardzo negatywne. Podejmujac sie realizacji dzia-
tan na terenie Ziemi Chetmskiej w ramach projektéw finansowa-
nych ze srodkéw PO KL we wspdtpracy z Urzedem Marszatkowskim

2 |bidem.
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Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie Stowarzyszenie doznato
i nadal doznaje wielu upokorzen. Upokarzana jest zaréwno organi-
zacja, jak i jej cztonkowie, a tylko dlatego, ze dazg do prawdy.
Prawda jest przeciez jedna. Praktyka projektowa pokazata, ze
w ww. Urzedzie Marszatkowskim prawda zmienia sie bardzo czesto
i rGwnie czesto zalezna jest od 0sdb gtoszgcych niniejszg prawde.

Wieczne traktowanie organizacji jako potencjalnego oszu-
sta/ztodzieja nie jest motywujgce. Brak jednoznacznej wyktadni —
czego tak naprawde oczekuje urzad, zmienniczos$¢ decyzji — to swo-
isty koszmar funkcjonowania. Rados¢ jakg przynosita mozliwosé
tworzenia nowych miejsc pracy zostata skutecznie sttamszona.
Pytanie tylko dlaczego — najprawdopodobniej ze zwyktej ludzkiej
zazdrosci.

Duzo mozna by przytacza¢ pejoratywnych przyktadéw przedmio-
towej wspdtpracy, ale nie to jest przedmiotem rozwazan prowa-
dzonych na kartach niniejszej publikacji. Nie mniej jednak jest bar-
dzo wazny, a wrecz kluczowy obszar nie tyle co wspierajgcych roz-
woj przedsiebiorczosci spotecznej w Polsce, ale skutecznie ten
rozwdj hamujacy®*. Jezeli administracja publiczna nie dokona rady-
kalnych zmian w swoim dziataniu skierowanym bezposrednio do

“w tym miejscu zachecamy do obszernej literatury raportu ,Polityki
Publiczne a polityka spdjnosci. Kluczowe bariery rozwoju Polski” opraco-
wanego przez cztonkéw Stowarzyszenia CIVIS we wspétpracy z przedsta-
wicielami lubelskiego $rodowiska akademickiego w ramach pozyskanej
dotacji od MRR. Publikacja dostepna jest pod adresem:
http://nss.civis.org.pl/View-document-details/1-KRAJOWE-POLITYKI-
PUBLICZNE-A-P-O-L-1-T-Y-K-A-S-P-O-J-N-O-%C5%9A-C-1-%E2%80%93-
KLUCZOWE-BARIERY-ROZWQJU-POLSKI.html.
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przedstawicieli reprezentujgcych obszar przedsiebiorczosci spo-
tecznej nie mozna liczy¢ na rzeczywiste i trwate podejmowanych
dzi$ masowo inicjatyw w tym obszarze.

Cho¢ Ziemia Chetmska nie ma czasu, aby pozostawac bierng wobec
palgcych problemoéw spotecznych, to wroga postawa przedstawi-
cieli administracji publicznej dzi$ skutecznie zniecheca do dziatania.
W ubiegtym roku Stowarzyszenie CIVIS postulowato: Niezaleznie
od inicjatyw centralnych na poziomie lokalnym trzeba kreowacd
wtasny, oddolnie pozadany obraz przedsiebiorczosci spotecznej.
Dzi$ réwniez zachecamy do dziatania, angazowania sie, podejmo-
wania ryzyka, lecz juz nie tak entuzjastycznie, jak wczesniej.

= FI10

FUNnousz INICJATYW _ 155 _ %

obywaL.eLsHich




ANEKS

10. ANEKS

10.1. POLSKIE PRAWO NIE SPRZYJA ROZWOJOWI
PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNE]

JupyTA WALCZUK

Przedsiebiorczos¢ spo’feczna25 w naszym kraju posiada bogate
tradycje. Jej zalgzkiem byty dziewietnastowieczne kasy oszczedno-
Sciowo- pozyczkowe oraz spétdzielnie zaktadane w $rodowiskach
wiejskich. Polski ruch spétdzielczy w okresie miedzywojennym byt
jednym z najdynamiczniej prosperujgcych w Europie. To w owym
czasie uformowaty sie do dzi$ uznawane za klasyczne modele eko-
nomii spotecznej: spétdzielnie oraz towarzystwa ubezpieczen wza-

. 2
jemnych 6.
Znaczenie przedsiebiorczosci spotecznej zauwazyta Komisja Euro-

pejska, ktdra zaakcentowata wykorzystywanie technik zarzadzania
uczestniczgcego oraz urzeczywistniania partnerstwa na rzecz spo-

. . L, 2 L.
tecznego rozwoju. W roku 1994 w Biatej Ksiedze / uznano rozwoj

25 . . . . .. . ;. . .
Ekonomia spoteczna- zajmuje sie zasadami i prawidtowosciami podziatu
tej czesci dochodu narodowego, ktéra przypada ludnosci. Omawia zjawi-

ska ekonomiczne i przyczynia sie do dobrobytu spotecznego.

%% http://www.ngo.pl/x/83813.

7 Bjata Ksiega- dokument opracowany przez ekspertéw Unii Europejskiej
w latach 1993 - 1996. Przyjety zostat podczas szczytu Rady Europejskiej

w Cannes w czerwcu 1995 r. Okreslata stan przygotowan i dopasowania
polskich aktéw prawnych do standardéw Unii Europejskiej a przede
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ekonomii spotecznej za priorytetowy kierunek integracji spotecz-

nejzg. Nadanie ekonomii spotecznej unikalnej pozycji w polityce

panstwowej i miedzynarodowej skutkuje jej standaryzacja. Instytu-
cje ekonomii spotecznej starajg sie by¢ partnerami dla europejskich
instytucji. Ukonstytuowaty sie w Statg Konferencje Ekonomii Spo-
fecznejzg ztgczong z europejskimi ugrupowaniami spoétdzielni, to-
warzystwami pomocy wzajemnej, stowarzyszeniami i fundacjami
oraz krajowymi platformami ekonomii spotecznej. Organ ten
umozliwia koordynowanie stanowisk i relacjonowanie w sprawach

. . 30
zwigzanych z ekonomig spoteczng™ .

Regulacje prawne odnoszgce sie do ekonomii spotecznej majg bez-
posredni wptyw na jej rozwdj. System prawny, ktéry nie jest cat-
kowicie doprecyzowany nie blokuje dziatan zwigzanych w przed-

wszystkim dostosowan do rynku wewnetrznego. Przedstawia roczne
programy dostosowawcze przyjmowane przez Polski rzad i okreslata jed-
noczesnie ramy oraz perspektywy stosunkéw RP - UE. Efektem podpisania
przez polski rzad Biatej Ksiegi byto przyjecie w styczniu 1997 r. Narodowej
Strategii Integracji.

28

http://www.cesip.pl/main/ekonomia_spoleczna w_polsce i na swiecie.
html.

* Stata Konferencja Ekonomii Spotecznej- dobrowolne, wielostronne
porozumieniem otwarte dla organizacji i oséb reprezentujgcych nurt
ekonomii spotecznej. Zawarta w celu realizacji zadan spotecznych niema-
jacych charakteru zarobkowego.

3 http://www.ekonomiaspoleczna.pl/skes.
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http://www.ekonomiaspoleczna.pl/skes
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siebiorczoscig spoteczng. Fakt wspomnianego niedoprecyzowania
w konsekwencji sprowadza sie do powstajgcych w pospiechu

i niepoprzedzonych analiza skutkéw31

Sfera regulacyjna zwigzana z tematyky przedsiebiorczosci spotecz-
nej wigze sie z nieuniknionymi rozwigzaniami na ile w sensie praw-
no-podatkowym mozliwe bedzie wykonanie celéw spotecznych
w odniesieniu do aktywnosci ekonomicznej. Obecny $wiatopoglad
zwigzany z dziatalnoscig gospodarczg organizacji pozarzagdowych w
odniesieniu do ich aktywnosci statutowych Swiadczyt o tym, ze
pierwsza jest ,,smutng” koniecznoscig przy urzeczywistnieniu dru-
giej. Czesto podnoszong kwestig jest catkowite zakazanie dziafal-
nosci gospodarczej. Sprawa dotyczy tego, iz w perspektywie przed-
siebiorczosci spotecznej to, co do tej pory traktowane byto, jako
niedopuszczalne po’faczenie32 przeistacza sie w kluczowg regute
aktywnoéci33. Ta kolizja staje sie zrédtem niescistosci prowadzgcym
do napie¢. Neguje sie wprowadzong zasade w mysl, ktérej spot-

31

http://www.wortales.rops.krakow.pl/files/pdf/Publikacje/Wygnanski ES
w%20Polsce definicje.pdf.

*? Realizacja cel6w statutowych poprzez dziatalno$¢ gospodarcza.

33

www.ekonomiaspoleczna.pl/files/ekonomiaspoleczna.pl/public/Bibliotek

a/2008.21.pdf.
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dzielnie socjalne34 sg jednoczes$nie organizacjami pozarzgdowymi
i przedsiebiorcami. Jest to wyraz niecheci odnoszgcy sie do kwestii
dopuszczania instytucji, ktére korzystajg z konwencji spétki do

. . . 35
generowania statusu pozytku publicznego ™.

Kolejnym zagadnieniem budzgcym kontrowersje jest uznanie

przedsiebiorstwa spotecznego za przedsiebiorcqgs. Fakt ten z jed-
nej strony doprowadza do korzystnych sytuacji po stronie przed-
siebiorstw spotecznych, takich jak korzystanie z infrastruktury
wsparcia skierowanej dla przedsiebiorcow. Biorgc pod uwage dru-
gg strone jest obiektem trudnosci. Pomoc skierowana dla organi-
zacji jest przedmiotem ograniczen zwigzanych z pomocg publiczng
dla przedsiebiorcéw. Sytuacja ta doprowadza do konsekwenc;ji
zwigzanych z mechanizmem dostepu skierowanym do publicznych

34Spc')fdzielnie socjalne- forma prawna podmiotu tgczacego cechy przed-
siebiorstwa oraz organizacji pozarzagdowej, majgca umozliwi¢ jej czton-

kom, ktérymi muszg byé w 50% osoby zagrozone wykluczeniem spotecz-
nym, powrdét do uregulowanego zycia spotecznego i aktywnosci na rynku
pracy. Spoétdzielnia socjalna, jako rodzaj spétdzielni pracy, opiera sie na
zasadzie osobistego swiadczenia pracy przez jej cztonkdw.

3 http://civicpedia.ngo.pl/files/civicpedia.pl/public/raporty/es ost.pdf.

3 Przedsiebiorca- cztowiek, ktory tworzy przedsiebiorstwo lub obejmuje
nad nim kontrole. Dostrzega on sprzyjajace interesom okazje i wykorzy-
stuje je, oraz jest sit3 motoryczng zmian i postepu gospodarczego.
Wstepnym warunkiem stania sie przedsiebiorcg jest umiejetnos¢ pozy-
skania- niekoniecznie posiadania- niezbednych do uruchomienia przed-
siewziecia zasobow.
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, , 37 , . ..

srodkédw™ . Tworzony system gwarantéw zaktada, bowiem iz cho-

dzi o organizacje, ktdre nie funkcjonujg w celu osiggniecia zysku.

System zamodwien publicznych stat sie mniej adekwatny w stosun-
. . . .. .38 .. L )

ku do dziatan organizacji non- profit™  niz przedsiebiorcéw.

Prace nad ujednoliceniem regulacji dotyczgcych kwestii ekonomii
spotecznej sg koniecznoscig dla sprawnego funkcjonowania pan-
stwa. Coraz wieksza uwaga skierowana do przedsiebiorczosci spo-
tecznej w duzej mierze nawigzuje do postulowanej w kolejnych
srodowiskach europejskich i miedzynarodowych wymagan odno-

. . P 39
szgcych sie stricte do sposobu myslenia o zyciu spotecznym

Podczas Ogdlnopolskich Spotkarh Ekonomii Spotecznej w Lublinie,
padfa enuncjacja podjecia przez rzad dalszych prac nad ustawg o
przedsiebiorstwie spotecznym®. Jej projekt wyksztatcit sie w Ze-

37

www.effata.nstrefa.pl/index.php?option=com content&view=article&id=
70&Itemid=77.

3 Organizacja ta nie jest nastawiona na zysk. Uzyskuje niezbedne srodki
finansowe z réznych budzetéw publicznych: panstwowych, regionalnych,
lokalnych. Najczesciej jest to stowarzyszenia — dobrowolne, trwate i sa-
morzgdne zrzeszenia o celach niezarobkowych. Wszystkie srodki finanso-
we organizacji non- profit sg przeznaczane na realizacje celow okreslo-
nych statucie. Organizacje te mogg prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg,
ale ich dochody s przeznaczane na finansowanie dziatalnosci, a nie mogg
one zostac rozdzielone pomiedzy osoby pracujgce w tych organizacjach

39 http://www.ekonomiaspoleczna.pl/wiadomosc/706796.htm.

9 Ibidem.
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spole ds. Rozwigzarh Systemowych w zakresie Ekonomii Spotecz-
nej*’. Przyjecie tej ustawy lub wdrozenie w zycie innego rozwigza-
nia nakierowanego na analogiczne problemy mogtoby przyczynic¢
sie do rozwoju ekonomii spotecznej w Polsce i stanowitoby jednos¢
z postulatami zawartymi w Komunikacie Komisji Europejskiej

,Inicjatywa na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej”*’.

* Zesp6t ds. rozwigzar systemowych w zakresie ekonomii spotecznej
powotany zostat mocg Zarzadzenia Prezesa Rady Ministréw nr 141 z dnia
15 grudnia, 2008 r. Zespdt ma charakter miedzysektorowy i miedzyresor-
towy.

2 http://www.ekonomiaspoleczna.pl/x/546740.
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10.2. PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA VERSUS AD-
MINISTRACJA PUBLICZNA

PRZEDRUK ZA OPRACOWANIEM K. CIBOR, EKO-
NOMIA SPOLECZNA - WIZJA SPOLECZNA KONTRA
ADMINISTRACY]JNA, 25.08.2011 [w:]
WWW.EKONOMIASPOLECZNA.PL, A. MUZINSKA,
KLAUZULE SPOLECZNE - PRAWO POZWALA,
URZEDY SIE BOJA [w:]
WWW.EKONOMIASPOLECZNA.PL, 04.10.2011.
ORAZ WWW.OFOP.EU/IMAGES/IZBAPS/ES-
STRATEGIA.PDF.

Rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej nie moze odbywacé sie
w izolacji od administracji publicznej. Powinien by¢ to proces opar-
ty na wielu wzajemnych relacjach pomiedzy dziataniami podejmo-
wanymi w obszarze wpisujgcym sie w oddolnie inicjatywy realizo-
wane na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej, a zadaniami realizo-
wanymi przez administracje publiczng. Okazuje sie jednak, ze wizja
rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej rozmija sie w Polsce nadal
w istotny sposdb z wizjg prezentowang przez administracje pu-
bliczna.

W tym przypadku niezbitych dowoddw dostarczajg analizy opra-
cowane przez Ogdlnopolsky Federacje Organizacji Pozarzagdowych
(OFOP). Cztonkowie OFOP zrzeszeni w lzbie Przedsiebiorstw Spo-
tecznych zaproponowali wtasng wizje rozwoju przedsiebiorczosci
spotecznej w Polsce.

NAJISTOTNIEJSZE CZYNNIKI DLA ROZWOJU PRZEDSIE-
BIORCZOSCI SPOLECZNE]J:

— rozwdj ustug spotecznych na rynkach lokalnych,
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— rozszerzenie stosowania klauzul spotecznych,

— rozszerzenie interwencji publicznych,

— tworzenie sprzyjajgcego otoczenia prawnego,

— zmiany w postawach,

— zmiany wizerunku ekonomii spotecznej,

— rozwdéj wspodtpracy podmiotdw ekonomii spotfecznej
z samorzadem,

— rozwdj wspotpracy wewnatrz sektora.

Niestety wg ekspertow, cho¢ zmiany prawne sg potrzebne, to te
projektowane niekoniecznie bedg miaty pozytywny wptyw na sek-
tor. Znacznie wazniejsze od nowelizacji i nowych aktéw prawnych
jest dbanie o stabilnos¢ i przewidywalnos$¢ prawodawstwa. Nieste-
ty ten obszar polskiego prawa wydaje by¢ sie bardzo zaniedbany.

Eksperci opracowali kilka scenariuszy rozwoju przedsiebiorczosci
spotecznej na gruncie polskim, ktére z zatozenia powinny przyniesc
szereg korzystnych rezultatow.

LOKALNIE I SPOLECZNIE

Scenariusz ten zakfada przede wszystkim oparcie na dziataniach
zakorzenionych w spotecznosci lokalnej i nastawienie na lokalny
rynek. Aby scenariusz ten zostat zrealizowany musi nastgpié rozwdj
ustug na rynku lokalnym, popularyzacja mechanizmu klauzul spo-
tecznych, rozwdj interwencji  publicznych i wspodtpracy
zsamorzagdem. Wazne jest tez, aby powstawato jak najwiecej
przedsiebiorstw nastawionych na realizacje celdéw spotecznych
i wykorzystanie potencjatu spotecznosci lokalnej. W tym miejscu
nalezy wyraznie podkresli¢ jeden z ww. warunkéw, a mianowicie
wspotprace z samorzgdem. Ogoét doswiadczen projektowych poka-
zuje, ze chot jest to mozliwe do zrealizowania, to nie jest tatwe.
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Lokalnos¢ przedsiebiorczosci spotecznej nie dotyczy wytgcznie ob-
szaru dziatania, ale réwniez zrédet finansowania. Z tego wynika, ze
do rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej wg scenariusza ,,Lokalnie
i spotecznie” niezbedne jest rozbudzenie lokalnego popytu na
ustugi podmiotéw przedsiebiorczosci spotecznej. Kluczowe znacze-
nie ma tu postawa wtasnie wtadz lokalnych, ktére mogg by¢ bardzo
waznym klientem tych podmiotéw i przez to gwarantem ich roz-
woju. Muszg jednak to zrozumied i tego chcieé. A to pdki co jest
nadal w Polsce olbrzymim problemem.

EKONOMIA NA MIARE

Kolejny scenariusz zaktada oparcie na ustugach i produktach od-
powiadajgcych potrzebom nabywcow i mozliwosciom ustugodaw-
cOw oraz wytworcow. Czynniki odpowiadajgce za powodzenie tego
scenariusza to zmiany wizerunku ekonomii spotecznej, samoswia-
domos¢ przedsiebiorstw ekonomii spotecznej, wieksza ich specjali-
zacja w okreslonych produktach i ustugach oraz wzmocnienie kon-
kurencyjnosci. Kluczowe dla przysztosci ekonomii spotecznej jest
to, czy jej podmioty beda w stanie dostarcza¢ ustugi i towary od-
powiedniej jakosci. W tym kontekscie do sukcesu przedsiebiorstw
spotecznych z jednej strony potrzebna jest zmiana na poziomie
przedsiebiorstw spotecznych, z drugiej strony — w spotecznym od-
biorze ekonomii spotecznej i jej oferty. Nie mozna w tym przypad-
ku nie podkresli¢ pozadanej jakosci determinowanej Swiadoma
postawg biznesowa.

RAZEM SKUTECZNIE]

Trzeci scenariusz opiera sie na partnerstwie i solidarnosci oraz
zaufaniu jako sposobie zdobywania przewag rynkowych. Gtéwne
czynniki tego scenariusza to rozwdj wspotpracy wewnatrz sektora,
umiejetnos¢ wykorzystania przez przedsiebiorcow spotecznych
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niekomercyjnych przewag rynkowych i zasady pomocniczosci do
przejmowania nowych obszaréw od samorzadu i biznesu. Ten sce-
nariusz opiera sie na zatozeniu, ze w gospodarce spotecznej obo-
wigzujg inne zasady funkcjonowania niz w ,konwencjonalnym”
biznesie. Do rozwoju gospodarki spotecznej potrzebne sg silne
wzajemne powigzania, sieci i wspoétpraca w ramach sektora. Taki
scenariusz mozna zrealizowac jedynie w oparciu o ilosciowy rozwdj
sektora oraz zastgpienie konkurencji wspoétdziataniem.

Wskazane wyzej trzy scenariusze nie wykluczajg sie wzajemnie,
wymagajg jednak stosowania odmiennych dziatan w stosunku do
réznych grup interesariuszy.

CZEGO BRAKUJE W RZADOWYCH STRATEGIACH?

Przedsiebiorczosci spotecznej nie nalezy traktowa¢ w wymiarze
stricte socjalnym, ale nalezy wspiera¢ jg jako sposdb rozwigzywa-
nia problemoéw spotecznych.

SPOLECZNA A ADMINISTRACYJNA WIZJA PRZED-
SIEBIORCZOSCI SPOLECZNE] — SZESC ROZNIC

Przedsiebiorczos¢ spoteczng mozna rozwija¢ dla realizacji polityk
publicznych. Przy czym nalezy w tym miejscu wyraznie podkreslic,
iz czyms$ innym jest realizowanie polityk publicznych, a czyms$ in-
nym wspieranie rozwoju silnej, niezaleznej od panstwa, autono-
micznie formutujgcej swoje cele i zasady dziatania, opartej na od-
dolnej aktywnosci ekonomii spotecznej. Tego ostatniego admini-
stracja publiczna niestety, ale nie robi, traktujgc sektor dos¢ in-
strumentalnie. W dokumentach rzgdowych przedsiebiorczos¢ spo-
teczng czesto sprowadza sie do podmiotéw, ktére nie mogg dys-
trybuowac zysku, pomijajgc sektor spotdzielczy, co z zatozenia jest
btednym podejsciem. Przedsiebiorczos¢ spoteczna nie moze rozwi-
jaé sie bez rozwoju spotecznej wtasnosci. Zasada, ze wspdlny maja-
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tek spotdzielni nie moze by¢ rozdzielony miedzy cztonkdéw, a naj-
wyzej przekazany innej inicjatywie o podobnym celu, to wielka
zdobycz ruchu spétdzielczego na Swiecie, ale niestety nie w Polsce,
gdzie zasada ta jest w coraz wiekszym stopniu ograniczana. Po-
waznym problemem efektywnego rozwoju przedsiebiorczosci spo-
tecznej sg organizacje pozarzagdowe, ktére w wiekszosci przypad-
kéow nie dysponujg majgtkiem trwatym, co znacznie utrudnia im
realizowanie celéw biznesowych i w zwigzku z tym uzaleznia od
administracji.

Utrudnieniem dla rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej jest row-
niez rygorystyczne rozumienie dziatalnosci gospodarczej w Polsce,
w ktérym wszelkie dziatania przynoszace przychdéd traktuje sie
podejrzliwie. Kolejnym problemem dla rozwoju przedsiebiorczosci
spotecznej jest rzagdowe przekonanie, ze warunki budowania
przedsiebiorczosci spotecznej winny byé tworzone na poziomie
krajowym i regionalnym. Wojewddztwo nie jest jednak gtdwnym
partnerem dla rozwijajgcych sie przedsiebiorstw spotecznych, po-
niewaz zapleczem i podstawg dziatan przedsiebiorczosci spotecznej
jest przede wszystkim wspdlnota lokalna. Chcac unikngé proble-
mow z przeznaczaniem Srodkdw publicznych na wspieranie dzia-
talnosci gospodarczej, administracja publiczna finansuje nie tyle co
przedsiebiorczos¢ spoteczng, ale system jej wsparcia. To pociagga za
sobg centralizacje i uniformizacje sektora, co ktéci sie z ideg przed-
siebiorczosci spotecznej, ktéra powinna by¢ oddolna, réznorodna
i samoorganizujca sie.

TERAZ SAMOORGANIZACJA!

Ani Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego, ani Dtugofalowa Poli-
tyka Rozwoju Ekonomii Spotecznej nie spetniajg wymogow strate-
gicznych, ktére mogtyby w jakosciowy sposéb zmieni¢ dotychcza-
sowe podejscie do przedsiebiorczosci spotecznej i w znaczacy spo-
séb przyczynié sie do jej rozwoju w Polsce. Rozwdj przedsiebior-
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czosci spotecznej w Polsce zaleze¢ bedzie w duzym stopniu od sa-
moorganizacji sektora spotecznego, podejmowania wtasnych ini-
cjatyw, ktdre wykraczaé beda poza zbyt ciasne ramy planowanych
polityk publicznych.

10.2.1. W IMIE WSPOLNEGO DOBRA

Dotychczasowa polityka realizowana na rzecz przedsiebiorczosci
spotecznej nie przynosi efektéw i konieczne jest nowe spojrzenie
na jej miejsce i role w Polsce, a takze krytyczne przyjrzenie sie
wptywowi administracji publicznej na jej funkcjonowanie. Wynika
to z wielu czynnikow:

— konsekwencje zmian prawa sg w duzej mierze nieprzewi-
dywalne, a proponowana ustawa o przedsiebiorczosci spo-
tecznej moze przyniesc tyle pozytku, co szkody. Zgodzono
sie, ze obecne prawo umozliwia dziatalnos¢ ES i ze stabilne
prawo (a nie ciggte jego ,ulepszania”) bedzie sprzyjac¢ roz-
wojowi przedsiebiorstw spotecznych,

— zmiany postaw, cho¢ w zasadzie kluczowe, sg tez trudne
do przewidzenia (zalezg od wielu zmiennych) i zachodza
w dtuzszym horyzoncie czasowym (liczconym w dekadach).

W rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej niestychanie wazna jest
Swiadomos¢ konsumentéw indywidualnych, ale jej zmiana wigze
sie w duzej mierze ze zmianami postaw, ktére prawdopodobnie nie
wptyng wyraznie w krétkim okresie na rozwdj przedsiebiorczosci
spotecznej. Wyraznie widaé, ze te trzy scenariusze — choé¢ w zasa-
dzie niesprzeczne — wymagajg zmiany podejscia do przedsiebior-
czosci spotecznej. Jednak ta zmiana dotyczy w rdznych scenariu-
szach réznych interesariuszy. Konieczna jest zmiana ze strony ad-
ministracji publicznej, a w tym w szczegdlnosci jednostek samorzg-
du terytorialnego i ich jednostek organizacyjnych, bo tylko w ten
sposéb moze powstaé znaczacy popyt na ustugi i produkty bedace
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podstawg dziatania podmiotow przedsiebiorczosci spotecznej. Po-
trzebna jest réwniez zmiana ze strony oséb zaangazowanych
w dziatalnos¢ przedsiebiorstw spotecznych. Tu konieczne jest
zwiekszenie podazy ustug i produktéw odpowiadajgcych na istnie-
jace zapotrzebowanie. Mozliwa jest takze zmiana w catym sektorze
przedsiebiorczosci spotecznej, ktéra spowoduje, ze podstawg suk-
ceséw bedzie nie jednostkowy sukces konkretnych przedsiebiorstw
w ramach wolnego rynku (czyli bardziej konkurencja niz wspétpra-
ca i to takze pomiedzy podmiotami przedsiebiorczosci spotecznej),
ale tworzenie sie sieci, konsorcjow czy klastréow (tutaj raczej
wspotpraca niz konkurencja) alternatywnych czy réwnolegtych do
tradycyjnych rozwigzan. Tak wiec podstawowymi potrzebami, ktd-
re umozliwig rozwéj przedsiebiorczosci spotecznej, wg nakreslo-
nych scenariuszy sa:

— zwiekszenie popytu lokalnego na ustugi i produkty ekono-
mii spofecznej,

— zwiekszenie podazy ustug i produktow ekonomii spoteczne;j
poszukiwanych na rynku,

— stworzenie systemu ekonomicznej wspotpracy przedsie-
biorstw spotecznych (budowa gospodarki spotecznej).

ZASADNICZE WATPLIWOSCI W KWESTII RZADOWE]
STRATEGII WSPIERANIA KAPITALU SPOLECZ-
NEGO I DLUGOFALOWE] POLITYKI

CZY EKONOMIE SPOLECZNA MOZNA ROZWIJAC
DLA REALIZACJI POLITYK PUBLICZNYCH?

Podstawowgq réznicg miedzy obydwoma podejsciami, ktdrg nalezy
podkresli¢, jest kwestia tego, po co ma powstac przedsiebiorczos¢
spoteczna w Polsce. Czy jest to sposéb na samoorganizacje i zaspo-
kajanie przez okreslone grupy (nie tylko wykluczone z rynku pracy)
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ich potrzeb, czy tez jest to sposdb na rozwigzywanie niektdrych
problemoéw spotecznych panstwa? Wydaje sie, ze zatozenia przyje-
te przez administracje sg jednoznaczne. Dtugofalowa polityka
,zgodnie z przyjetymi zatozeniami ma wspiera¢ koordynacje dzia-
tan podejmowanych w ramach réznych polityk publicznych, w spo-
sob jasny wyznaczaé cele i gtdwne kierunki dziatan, zapewniac ich
spojnosé i kompleksowosc¢”. | niby w porzadku, zjednym ale...
Czym innym jest budowanie instytucji, ktére wypetniatyby funkcje
publiczne, a czym innym wigczanie oddolnych, spontanicznych
inicjatyw w realizowanie publicznych celéw. Jezeli politykg pan-
stwa jest powotanie mniej lub bardziej doraznych instytucji dla
rozwigzania probleméw, to niech to wykona w ramach wtasnych
struktur lub tez po prostu zleci komus innemu. Ale to nie jest zadna
przedsiebiorczos¢ spoteczna, tylko zwykta polityka panstwa.
W sytuacji, gdy w Polsce jeszcze nie istnieje gospodarka spoteczna
rozumiana jako wystarczajgca liczba podmiotdéw przedsiebiorczosci
spotecznej, ktéra moze stanowi¢ znaczgcy site gospodarczg (takze
w realizacji polityk publicznych), interwencja panstwa w budujgce
sie struktury moze raczej zaszkodzi¢ niz pomadc. Trzeba sie zdecy-
dowaé, czy realizowad polityke panistwa, czy wspiera¢ przedsie-
biorczos¢ spoteczng, bo to nie to samo, chyba ze celem polityki
panstwa jest silna, niezalezna od panstwa, oparta na oddolnej ak-
tywnosci przedsiebiorczos¢ spoteczna.

CZY PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA MOZE
ROZWIJAC SIE BEZ REDYSTRYBUCJI ZYSKU?

Kolejnym problemem, z jakim borykamy sie konfrontujgc wizje
rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej artykutowang przez jej
przedstawicieli z wizjg administracji publicznej, jest kwestia defini-
cji. Definicja, ktorg postuguje sie administracja publiczna, jest wy-
raznie  zawezajgca. Wida¢ to w  projekcie  ustawy
o przedsiebiorczosci spotecznej, ale takze w innych dokumentach
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rzagdowych. Wg definicji ustawowej do ekonomii spotecz-
nej/przedsiebiorczosci spotecznej nalezg: ,spétdzielnie socjalne,
organizacje pozarzadowe prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza,
spotki non profit, zaktady aktywnosci zawodowej oraz centra inte-
gracji spotecznej”.

Administracja publiczna nie korzysta wyraznie z finansowanych
z EQUAL-a badan (np. w ramach projektu ,Polski model ekonomii
spotecznej” czy ,Tu jest praca”), wyraznie pokazujgcych na ruch
tradycyjnych spotdzielni jako najwiekszy sektor przedsiebiorczosci
spotecznej. Zrozumiate jest, ze administracja publiczna z niepew-
noscig podchodzi do instytucji generujacych i redystrybuujgcych (w
ograniczonym zakresie) zysk, ze ma watpliwosci co do czesci spot-
dzielni, ktére nawyki dziatania wypracowaty w okresie realnego
socjalizmu. Ale jezeli chcemy miec przedsiebiorczos¢ spoteczng, nie
mozemy zawezi¢ sie tylko do grupy zatrudnienia socjalnego. Bo
tylko rozwéj szeroko rozumianej przedsiebiorczosci spotecznej da
mozliwosc i site dziatania, takze takim instytucjom jak spoétdzielnie
socjalne.

CZY EKONOMIA SPOLECZNA MOZE ROZWIJAC SIE
BEZ ROZWOJU SPOLECZNE] WEASNOSCI?

Z podobnych przyczyn jak te wymienione powyzej wynika niezro-
zumienie kwestii wiasnosci spotecznej. Pomijajgc juz problem tego,
ze majatek przedwojennych (a czasem i przedzaborowych) organi-
zacji w znacznym stopniu przepadt, i tak administracja publiczna
czesto nie chce stysze¢ o sytuacji, gdy organizacje na dziatalnosci
spotecznej budujg majatek. A przeciez jedng z podstawowych cech
przedsiebiorstwa spotecznego powinno by¢ tworzenie wtasnosci
wspdlnej — funduszu zasobowego, statutowego, kapitatu rozwojo-
wego. Chodzi o majatek, ktory staje sie wspdlny (jest niepodziel-
ny). Zasada, ze wspdlny majatek spétdzielni nie moze by¢ rozdzie-
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lony miedzy cztonkéw, a najwyzej przekazany innej inicjatywie
o podobnym celu, to wielka zdobycz ruchu spétdzielczego na swie-
cie, w Polsce jednak po 1989 roku (ustawa o spoétdzielczosci, choc
nowelizowana, uchwalona zostata w stanie wojennym) zostata
ograniczona, ostatnio umozliwiono nawet spoétdzielniom pracy
przeksztatcanie sie w spotki. Majatek spoteczny w obszarze spoét-
dzielni kurczy sie zamiast rozrastaé. Problem ten dotyczy takie
organizacji pozarzadowych, ktére jak sie niektérym wydaje, po-
winny wspiera¢ dziatalnos¢ panstwa, a nie tworzy¢ wiasne zaso-
by. A przeciez przekazywanie majatku publicznego na dziatalnos¢
pozytku publicznego powinno by¢ norma.

Niesprzedane w przetargach nieruchomosci, niszczejace zabytki
powinny by¢ — oczywiscie przy zapewnieniu wykorzystania ich na
cele spoteczne — przekazywane organizacjom. A jednak wiekszos¢
organizacji pozarzagdowych w Polsce nie ma majatku trwatego,
nie ma tez najczesciej wystarczajacych srodkéw finansowych, by
sie rozwijac. A bez majatku, stabilnej podstawy funkcjonowania,
nie da sie robi¢ biznesu, a tym bardziej biznesu spotecznego.

ROZUMIENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]

Kolejnym obszarem, ktéry moze odrdznia¢ rdine podejscia do
przedsiebiorczosci spotecznej, moze byé, czy wrecz powinno byg¢,
rozumienie dziatalnosci gospodarczej. Twarde rozumienie dziatal-
nosci gospodarczej jako dziatarh nastawionych na zysk w wielu wy-
padkach nie pasuje do idei przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Przedsiebiorstwa spoteczne chcg czesto uzyskiwaé przychody przy
okazji prowadzenia dziatalnosci statutowej (trzeba popracowac
nad rozumieniem odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego), przy
oszczedzaniu wydatkdw na cele spoteczne, realizujgc zadania zle-
cone przez administracje publiczng. To jest obszar, w ktérym
przedsiebiorczos¢ spoteczna powinna sie rozwijaé. Ale hamuje to
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restrykcyjne rozumienie dziatalnosci gospodarczej, w ktorym
wszelkie dziatania przynoszace przychod traktuje sie podejrzliwie,
co w konsekwencji oznacza braki nadwyzek przy dziatalnosci od-
ptatnej, koniecznos¢ wktadu wtasnego, brak mozliwosci pokrywa-
nia kosztéw posrednich, czy w korcu brak mozliwosci przeznacze-
nia czesci przychodu (np. z oszczednosci) na rozwéj (np. budowa-
nie wtasnosci spotecznej). Typowa dziatalno$¢ produkcyjna czy
ustugowa (o ile nie dotyczy swoistych nisz rynkowych) nie jest cha-
rakterystyczna dla przedsiebiorczosci spotecznej iztego powodu
powinna by¢ czyms$ dodatkowym, czyms, co czasem moze by¢ trak-
towane jako forma nieuczciwej konkurencji.

REGION CZY WSPOLNOTA LOKALNA

Jedng z widocznych rdznic w podejsciu do przedsiebiorczosci spo-
tecznej pomiedzy mysleniem ,rzagdowym” a ,pozarzagdowym” jest
kwestia, na jakim poziomie tworzg sie warunki do budowania
przedsiebiorczosci spotecznej. W politykach publicznych jest to
przede wszystkim poziom krajowy i regionalny.

Traktowanie przedsiebiorczosci spotecznej jako waznego elementu
rozwoju regionalnego jest dla strategii i dtugofalowej polityki klu-
czowe. Stad regionalne i miedzyregionalne patrzenie na system
wsparcia dla przedsiebiorczosci spotecznej, cho¢ samo Minister-
stwo Pracy i Polityki Spotecznej we wspieraniu organizacji pozarza-
dowych (np. poddziatanie 5.4.2 PO KL — Rozwéj Dialogu Obywatel-
skiego) od poziomu regionalnego dawno odszedt. Dlaczego to nie
dotyczy przedsiebiorczosci spotecznej? Wynika to zapewne
z dwdch powoddw: (1) na polityke samorzaddw lokalnych admini-
stracja centralna nie ma duzego wptywu, (2) podmiotéw przedsie-
biorczosci spotecznej jest ciggle niewiele (jeden ze wskaznikéw
dtugofalowej polityki mierzy sukces procentem , powiatéw, w kto-
rych dziata przynajmniej jedno przedsiebiorstwo spoteczne”).
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Jednak to nie region jest gtdwnym partnerem dla rozwijajacych sie
przedsiebiorstw spotecznych. Ani samorzad wojewddztwa nie jest
jeszcze w stanie doceni¢ roli przedsiebiorczosci spotecznej, ani
przedsiebiorstwa spoteczne nie bardzo jeszcze majg potencjat, aby
dziata¢ we wspodtpracy ze stuzbami wojewddzkimi. Zapleczem
i podstawg dziatania przedsiebiorczosci spotecznej winna by¢
gtéwnie wspdlnota lokalna. Dziatania na poziomie wojewddztw
w niewielkim tylko stopniu mogg przyczyni¢ sie do rozwoju przed-
siebiorczosci spotecznej. Bo to zaprzecza zasadniczej podstawie
przedsiebiorczosci spotecznej, tj. oddolnosci podejmowanych dzia-
tan. Na co wyraznie wskazujg dotychczasowe doswiadczenia z re-
alizacji projektéw w ramach Poddziatania 7.2.2 PO KL — Wsparcie
ekonomii spotecznej.

10.2.2. CENTRALIZACJA I UNIFORMIZACJA CZY ROZ-
NORODNOSC I ODDOLNOSC

Na koniec jeszcze jeden wazny element, ktory zasadniczo rézni
podejscie oparte na spotecznej wizji przedsiebiorczosci spotecznej
od podejscia administracyjnego. To kwestia systemu wsparcia.
Pomijajac fakt, ze chcagc w duzej mierze pozby¢ sie probleméw ze
wspieraniem ze $rodkdéw publicznych dziatalnosci gospodarczej,
administracja chetnie przekazuje stosunkowo duzo srodkéw po-
mocowych nie na wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej, a na
wspieranie wsparcia dla przedsiebiorczosci spotecznej. Jednak od-
gorny charakter tej koncepcji w zestawieniu ze stabg kondycjg sek-
tora przedsiebiorczosci spotecznej okazuje sie nieskuteczny. Admi-
nistracja probuje wiec natozy¢ dodatkowe wymogi formalne, ktére
wymuszg wyzszg jakos¢ ustug. Tak wiec w systemie nastepuje ten-
dencja do centralizacji (Centra Ekonomii Spotecznej na poziomie
ponadregionalnym, centralny osrodek w Ministerstwie Pracy i Poli-
tyki Spotecznej) i uniformizacji (w postaci certyfikacji osrodkéw
wsparcia). Takie podejscie ktdci sie z ideg przedsiebiorczosci spo-
tecznej, ktdra z zatozenia powinna opiera¢ sie na oddolnosci, réz-
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norodnosci i samoorganizacji. Narzucone rozwigzania powodowac
mog3q jedynie ograniczanie rozwoju — z zatozenia — obywatelskich,
twérczych i innowacyjnych inicjatyw.

WNIOSKI

Zardéwno Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego, jak i Dtugofalo-
wa Polityka Rozwoju Ekonomii Spotecznej nie spetniajg wymogow
strategicznych, ktére mogtyby w jakosciowy sposéb zmieni¢ do-
tychczasowe podejscie do przedsiebiorczosci spotecznej i w zna-
czacy sposob przyczyni¢ sie do jej rozwoju w Polsce. Konieczne sg
zmiany w zatozeniach tej polityki oraz w podejsciu tak administracji
publicznej, jak i samych podmiotdw przedsiebiorczosci spoteczne;j.
W innym wypadku tworzenie kolejnych dokumentéw strategicz-
nych bedzie nadal tylko uzasadnianiem planowanych dziatan
administracji, a nie rzeczywistym mysleniem o zmianie spotecz-
nej. Oznacza to, ze rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej w Polsce
zaleze¢ bedzie w duzym stopniu od samoorganizacji sektora spo-
tecznego, podejmowania wtasnych inicjatyw, ktére wykraczac bedg
poza zbyt ciasne ramy planowanych polityk publicznych. Wiele
dziatan jest mozliwych bez zadnych zmian prawnych i bez bezpo-
Sredniego wsparcia publicznego, o ile polityka rzadu nie bedzie
promowac (i finansowac) dziatan pozornych (promocyjnych) i krot-
kotrwatych, wypierajacych nietatwe, nastawione dtugofalowo ini-
cjatywy.

Dodatkowo kwestig, ktéra powinna byé przedmiotem szczegdlnej
troski, jest takie przygotowanie zasad finansowania przedsiebior-
czosci spotecznej w przysztym okresie programowania, aby nie
kontynuowac tych dziatan, ktdre okazaty sie nieskuteczne lub nie-
dostatecznie skuteczne, ale aby przygotowac takie narzedzia, ktore
zmienig ilosciowo i jakosciowo przedsiebiorczo$¢ spoteczng
w Polsce. Rozwigzan takich nalezy upatrywaé w stworzeniu efek-
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tywnego systemu zasilajgcego podmioty przedsiebiorczosci spo-
tecznej w srodki finansowe.

10.2.3. PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA MOTOREM
NAPEDOWYM LOKALNYCH SPOLECZNOSCI

Chociaz polskie prawo zamoéwien publicznych pozwala urzednikom
na zawieranie klauzul spotecznych, wcigz jesteSmy w ogonie
panstw europejskich, ktore sie na to decydujg. Moglibysmy efek-
tywniej wydatkowaé pienigdze publiczne, gdyby nie strach i brak
zdecydowania urzednikéw administracji publicznej. Ich kreatyw-
nos$¢ i inwencje niszczy obawa, ze za kazdg decyzjg o zastosowaniu
klauzul spotecznych stoi zagrozenie efektami ewentualnej kontroli.
tatwo w takiej sytuacji zarzuci¢ urzednikom uznaniowos¢ i subiek-
tywizm. Na wage ztota jest zatem urzednik, ktory potrafi w sposdb
sprawny i kompetentny stosowa¢ zamdwienia.

W Polsce mozliwos$¢ stosowania klauzul spotecznych pojawita sie
dopiero w 2009 roku i umozliwita jg nowelizacja ustawy o spot-
dzielniach oraz nowelizacja prawa zaméwien publicznych. Pierwsza
z nich umozliwita stosowanie preferencji dotyczagcych wykonaw-
céw, ktorzy zatrudniajg pracownikéw nalezgcych do grup wyklu-
czonych z rynku pracy, druga dotyczyta wykonawcdw zatrudniaja-
cych osoby niepetnosprawne.

Komisja Europejska szacuje, ze instytucje publiczne sg bardzo po-
waznym klientem na rynku europejskim. W 2009 r. zaméwienia
publiczne stanowity 17% europejskiego PKB. W Polsce wynik jest
tylko nieco nizszy od $redniej europejskiej i wynosi 14-15% PKB. To
pokazuje, jak duzo Srodkdéw jest dystrybuowanych w formie za-
mowien publicznych. Zaméwien, ktére stajg sie coraz bardziej
atrakcyjne, poniewaz w warunkach kryzysu finansowego, stanowia
one pewne zrédto finansowania.
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Klauzule spoteczne stosowane przy wielu zamdwieniach publicz-
nych pozwalajg na efektywne wykorzystanie srodkéw finansowych.
Dostarczenie okreslonych ustug czy towardw faczy sie tutaj ze
wspieraniem celéw spotecznych. A cele te mogg by¢ rézne, chociaz
w Polsce, jak i w pozostatych krajach Unii Europejskiej zamdwienia
publiczne wykorzystywane sg najczesciej do integracji spotecznej
i zawodowej grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Integra-
cjg w duzej mierze zajmuje sie sektor ekonomii spotecznej. Zamo-
wienia publiczne sg zatem istotnym Zrédtem finansowania przed-
siebiorstw spotecznych.

PRAWO POZWALA - URZEDY SIE BOJA

Stosowanie klauzul spotecznych w zamdwieniach publicznych byto
w 2011 roku przedmiotem seminarium zorganizowanego przez
Instytut Spraw Publicznych (ISP). Wzieto w nim udziat wielu prakty-
kow przedsiebiorczosci spotecznej, jak i przedstawicieli urzedéw
organizujgcych zamédwienia publiczne. Sam temat debaty: ,Klauzu-
le spoteczne — jak je upowszechni¢ w Polsce?”, wskazywat, ze ze
stosowaniem klauzul w Polsce bywajg pewne problemy, bo cho¢
wprowadzono dwie, wykorzystuje sie je w sposéb marginalny.

We Francji niecate 2% wszystkich zamowien publicznych to zamé-
wienia z klauzulami spofecznymi. Jak wynika z obserwacji i do-
Swiadczen Tomasza Schimanka, eksperta ISP, przedstawiciele sa-
morzgddéw majg wielkie opory przed wprowadzeniem klauzul spo-
tecznych, stosowanie ich to pojedyncze przypadki. Powstrzymuje
ich przede wszystkim brak dobrych praktyk w tym zakresie oraz
strach przed kontrolg ze strony Urzedu Zamowiern Publicznych,
ewentualnymi karami, zaskarzaniem zapiséw przez uczestnikéw
i uniewaznieniem przetargu. Brak rowniez przyktaddw, jak klauzula
powinna sie przektada¢ na konkretne zapisy w dokumentacji prze-
targowej. Dlatego tez w obawie przed niezgodnoscia tych zapiséw
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z prawem zamowien publicznych czy lawing odwotan ze strony
podmiotow biorgcych udziat w przetargach, wolg ich nie stosowac.
Wielu przedstawicieli samorzadu boi sie, ze z klauzulami musi by¢
cos$ nie tak skoro nikt ich nie stosuje. Ekspert ISP zwrdcit uwage, iz
w ostatnim roku spotykat sie z samorzgdowcami i badat ich wiedze
na temat klauzul spotecznych. Okazato sie, ze wielu z nich o istnie-
niu klauzul w ogdle nie styszato. A ci, ktdrzy styszeli, wolg ich nie
stosowac. — To gfdwnie kwestia podejscia. Klauzule, jak kazda no-
wos¢, muszq sie dopiero przebic¢ do swiadomosci.

Za dobre praktyki powinny postuzy¢ najbardziej znane zamdwienia
- Regionalnego Osrodka Pomocy Spotecznej z Krakowa, urzedéw
miast: Torunia, Bydgoszczy i Byczyny. Ponadto Regionalne lzby
Obrachunkowe powinny da¢ samorzgdowcom wyrazny sygnaft, ze
mogg oni stosowacd klauzule. Upowszechnieniu tych praktyk przy-
stuzytaby sie promocja dobrego przyktadu z géry. Resorty pracy
i rozwoju regionalnego powinny same zaczg¢ stosowac klauzule
spoteczne w swoich zamdwieniach.

Wazny jest tez watek ,lokalnosci”. Samorzagdom zalezy na wspie-
raniu przedsiebiorczosci na rynku lokalnym, a czesto brakuje na
nim podmiotdw przedsiebiorczosci spotecznej. Kontrowersje budzi
tez podejscie niektdrych przedsiebiorstw spotecznych, ktére trak-
tujg zamdwienia publiczne jak forme wsparcia swojej dziatalnosci,
zapominajac, ze ich obowigzkiem jest dostarczenie ustugi lub to-
waru na odpowiednio wysokim poziomie. Samorzady sg rozczaro-
wane takg postawa.

Kolejng barierg jest fakt ,,myslenia” przez instytucje zamawiajgce
tylko i wytgcznie ceng. Dlatego konieczne jest edukowanie w kwe-
stii spotecznej wartosci dodanej w zamdwieniach publicznych, kto-
ra to tworzy pozytywny zespdt postaw i zachowan, likwidujgcy
wykluczenie spoteczne.

4 P10 ﬁ%
FUNDUS2 INICJATYW _ 177 _ ’&;k

obywaL.eLsHich




ANEKS

Kolejng przeszkodg jest interpretowanie wszystkiego, co niestan-
dardowe w zaméwieniu jako nieprawidtowe dziatanie. A tak po-
strzegane sg klauzule spoteczne.

KLAUZULE NIE DLA SPOLDZIELNI SOCJALNYCH?

Praktycy przedsiebiorczosci spotecznej wskazujg, ze klauzule spo-
teczne nie zawsze sg narzedziem wspierania rozwoju przedsiebior-
czosci spotecznej, zwtaszcza w przypadku spoétdzielni socjalnych.
Spoétdzielcy chetnie korzystaliby ze statych zlecern samorzaddw,
gwarantujgcych pewne wynagrodzenie. Wielu z nich wskazuje, ze
jedno lub dwa state zlecenia z gminy w znacznym stopniu wzmoc-
nitoby ich sytuacje na rynku. Aktualnie zamdwienia publicznie sta-
nowig istotne zrddto finansowania, lecz nie spétdzielni, a przedsie-
biorstw i niestety wiele wskazuje na to, ze w wiekszosci przypad-
kow tak pozostanie. Chodzi tu o stosowanie art. 29 Ustawy Prawo
zamoéwien publicznych, zgodnie z ktérym realizacja zamdwienia
musi wigza¢ sie z zatrudnieniem osdb bezrobotnych w projekcie.

Spoétdzielnia socjalna nie moze bowiem specjalnie zatrudni¢ do
wykonania jakiego$ zaméwienia kolejnych bezrobotnych. Zas te
osoby bezrobotne, ktdre stworzyty wczesniej spoétdzielnie, sg juz
zatrudnione na spodtdzielczych umowach o prace i dla zamawiaja-
cego nie kwalifikujg sie juz jako bezrobotni. Jasna sytuacja jest
jedynie w przypadku art. 22 ustawy, ktéry odnosi sie do oséb nie-
petnosprawnych, bo tez fakt przystgpienia takich oséb do spoét-
dzielni socjalnych nie znosi samej niepetnosprawnosci.

UPOWSZECHNIANIE KLAUZUL - ,MILIONY” NA AKCJE
EDUKACYJNO - PROMOCY]JNA

Na upowszechnianie klauzul spotecznych majg by¢ przeznaczone
2 min zt z projektu partnerskiego Zintegrowany System Wsparcia
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Ekonomii Spotecznej. Urzednikom trzeba uzmystowi¢ koniecznosc¢
umiejscowienia przedsiebiorczosci spotecznej w strategiach hory-
zontalnych, bo to zapisy w dokumentach ksztattujg ich wyobraznie.

Klauzulom moze sprzyja¢ rowniez kontekst europejski. Przedsie-
biorczos¢ spoteczna ma by¢ w nowej perspektywie finansowej
dofinansowana w wyrazny i przejrzysty sposob.

Mikotfaj Gurdata, ekspert Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,
przyznat, ze trzeba odwrdéci¢ myslenie urzednikéw o ryzyku. Jego
zdaniem ryzykiem nie jest stosowanie innowacyjnego narzedzia,
tylko podjecie decyzji o niestosowaniu. Wtedy dopiero mozna na-
razi¢ sie na zarzut niegospodarnosci. Do tego za$ potrzebne jest
jasne stanowisko Regionalnej Izby Obrachunkowej i urzedéw skar-
bowych. Kiedy one zaczng mysleé o tego typu niegospodarnosci, to
bedziemy mogli méwic o strategicznym podejsciu do klauzul spo-
tecznych.

Urzad Zamoéwien Publicznych chce sie doktadniej przyjrze¢ stoso-
waniu klauzul spotecznych - planuje opracowanie kwestionariusza,
ktory skierowany bytby do zamawiajgcych, a miatby za zadanie
zbadanie stosowania klauzul spotecznych w zaméwieniach publicz-
nych i ewentualne bariery , ktére stojg na jego drodze.

Urzad rozwaza réwniez mozliwos¢ zebrania dobrych praktyk doty-
czacych wykorzystania klauzul spotecznych przez zamawiajgcych
i bardzo szczegétowych informacji na temat tego, jak przygotowa-
ne byty zapisy. Zapowiada, ze bedzie informowat zamawiajgcych,
ze zgodnie z prawem mogg nie wymagaé¢ wadium w przypadku
przetargdw o nizszej wartosci. A w takich najczesciej biorg udziat
podmioty ekonomii spotecznej.

W Polsce, jak zwykle, duzo sie mdéwi, a nie robi nic, dlaczego kto$
w koricu najpierw nie przeczyta ustawy Prawo Zaméwien Publicz-
nych idopiero pdziniej prowadzi merytoryczng dyskusje. Moze
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warto zorganizowac warsztaty z instytucjami, ktore ustawe stosujg
i znajg sie na tym lub z potencjalnymi zamawiajgcymi, a nie zapra-
sza¢ ekspertéw, ktdrzy nigdy w zyciu nie przygotowali Specyfikacji
Istotnych Warunkéw Zamodwienia. | nie chodzi tu o niechec¢ urzed-
nikow, ale o koszty jakie niesie zastosowanie ustawy Prawo Zamo-
wien Publicznych - a przeciez pamietajmy jeszcze o ustawie o fi-
nansach publicznych, ktéra ma na celu poprawe warunkéw praw-
nych racjonalnego dziatania w sferze gospodarowania $rodkami
publicznymi.
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10.3. INICJATYWA UNII EUROPEJSKIE] NA RZECZ
PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNE]

OPRACOWANIE NA PODSTAWIE DOKUMENTU:
A. RODERT [SPRAWOZDAWCA], OPINIA EURO-
PEJSKIEGO KOMITETU EKONOMICZNO-
SPOLECZNEGO W SPRAWIE PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNE] I PRZEDSIEBIORSTW SPOLECZNYCH
(OPINIA ROZPOZNAWCZA), INT/589, PRZED-
SIEBIORCZOSC SPOLECZNA PRZEDSIEBIORSTWA
SPOLECZNE, BRUKSELA, 26 PAZDZIERNIKA
2011 R., INICJATYWA NA RZECZ PRZEDSIEBIORCZO-
ScCI SPOLECZNE], BUDOWANIE EKOSYSTEMU SPRZYJA-
JACEGO PRZEDSIEBIORSTWOM SPOLECZNYM W CEN-
TRUM SPOLECZNE] GOSPODARKI I SPOLECZNYCH IN-
NOWACJI, KOMISJA EUROPEJSKA, BRUKSELA,
DNIA 25.10.2011, KOM(2011) 682 WERSJA
OSTATECZNA.

Przedsiebiorczosc spoteczna, a zatem i przedsiebiorstwa spoteczne
to kluczowy element europejskiego modelu spotecznego. Dziatania
realizowane w obszarze przedsiebiorczosci spotecznej sg Scisle
powigzane ze strategig ,Europa 2020” iwnoszg istotny wkfad
w rozwoj spoteczenstwa. Wspierajac i promujgc przedsiebiorstwa
spoteczne, mozna w petni wykorzysta¢ ich potencjat wzrostu
i zdolno$¢ do tworzenia wartosci spotecznej. Takie przestanie pty-
nie bezposrednio z poziomu Unii Europejskiej. Niestety, ale po-
dejscie to nie jest znamienne dla polskiej rzeczywistosci. By¢ mo-
ze rezultaty wypracowane w ramach projektu ,Przedsiebiorczos$¢
spoteczna w nowej odstonie” przybliza krajowe rozwigzania do
trendoéw wyznaczanych z poziomu Brukseli.
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10.3.1. PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA JAKO PA-
NACEUM NA GLOBALNY KRYZYS GOSPODAR-
CZY

Problemy spoteczno-gospodarcze mieszkancéw niemal catego glo-
bu, jakie obnazyt globalny kryzys gospodarczy, to m.in. wynik ro-
sngcych oczekiwan konsumpcyjnych wspodtczesnego spoteczen-
stwa. Nalezy zatem jak najszybciej podjac radykalne dziatania, aby
praca, konsumpcja, oszczednosci i inwestycje miaty bardziej
,etyczny” i ,,spoteczny” wydzwiek i sens. Komisja Europejska umie-
Scita gospodarke spoteczng i innowacje spoteczne w samym cen-
trum swoich zainteresowan zaréwno pod wzgledem spdjnosci te-
rytorialnej, jak i poszukiwan oryginalnych rozwigzan problemdw
spotecznych, w szczegdlnosci walki z ubdéstwem i wykluczeniem.
Gospodarka spoteczna w odrdznieniu od ,typowego” biznesu wy-
kazuje sie wiekszg zdolnoscia do innowacyjnego reagowania na
biezgce wyzwania ekonomiczne, spoteczne (w niektdérych przypad-
kach réwniez srodowiskowe) poprzez tworzenie trwatych miejsc
pracy, ktére w niewielkim stopniu podlegajg delokalizacji. Inicjaty-
wy realizowane w obszarze przedsiebiorczosci spotecznej to sprzy-
janie witgczeniu spotecznemu, udoskonalanie lokalnych ustug spo-
tecznych, wzmacnianie spdjnosci terytorialnej.

W swoim podejsciu do tego zréznicowanego sektora Komisja Eu-
ropejska nie usituje przedstawi¢ normatywnej definicji, ktdra obo-
wigzywataby wszystkich i prowadzitaby do stworzenia obwarowan
regulacyjnych. Proponuje opis opierajacy sie na zasadach wspdl-
nych dla wiekszosci panstw cztonkowskich, przy czym wykazuje
poszanowanie dla réznorodnosci wybieranych przez nie opcji poli-
tycznych, gospodarczych i spotecznych oraz zdolnosci innowacyj-
nych przedsiebiorstw spofecznych.
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10.3.2. PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNE: PODMIO-
TY, KTORE MOGLYBY LEPIE] SKORZYSTAC
Z JEDNOLITEGO RYNKU

Potencjat rozwoju i rozpowszechnienia modelu przedsiebiorstw
spotecznych na rynku wewnetrznym pozostaje niewykorzystany.
Przedsiebiorstwa te napotykajg bowiem przeszkody, ktére wskaza-
no w wielu sprawozdaniach, ostatnio w sprawozdaniu BEPA spo-
rzgdzonym w potowie 2010 r. Majg one najczesciej do czynienia
ztymi samymi wyzwaniami co wszystkie inne MSP i w zwigzku
ztym mogg korzystac z inicjatyw Small Business Act dla Europy.
Napotykajg one jednak rdwniez trudnosci wtasciwe tylko dla nich.

Przedsiebiorstwa spoteczne muszg mie¢ mozliwo$¢ korzystania
z atutdw rynku wewnetrznego w takim samym stopniu jak inne
przedsiebiorstwa komercyjne. Dotyczy to oczywiscie najwiekszych
struktur, ktérych celem moze by¢ rozwdj w wymiarze catego kon-
tynentu lub chocby na poziomie transgranicznym. Zasady jednoli-
tego rynku w zakresie regulacji bankowych, dostepu do funduszy
strukturalnych lub stosowania przepisow w dziedzinie zamdwien
publicznych dotyczg jednak bezposrednio rowniez matych przed-
siebiorstw spotecznych, z zatozenia prowadzacych dziatalnosé je-
dynie na poziomie lokalnym.

Przedsiebiorstwa spoteczne majg przede wszystkim trudnosci
zwigzane z pozyskaniem finansowania, w odniesieniu do ktérych
ich potrzeby réznig sie w zaleznosci od etapu rozwoju (wsparcie
dla pomystu, opracowanie projektu pilotazowego lub prototypu,
rozwéj na wielkg skale). Ograniczenia dotyczace podziatu zyskéw
lub zatrudnienia pracownikéw ze stabszych grup spotecznych cze-
sto dajg potencjalnym wierzycielom lub inwestorom odczucie, ze
stanowig one przedsiewziecia bardziej ryzykowne i mniej rentowne
niz inne. Przedsiebiorstwa spoteczne w jeszcze wiekszym stopniu
niz inne podmioty odczuwajg niedoskonatosci rynkow finansowych
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(rozdrobnienie, brak ogdlnoeuropejskich platform udzielania pozy-
czek itp.). W zwigzku z tym inwestorom brakuje jasnego przedsta-
wienia faktycznego oddziatywania spotecznego niektdérych etycz-
nych funduszy inwestycyjnych. Dostep do srodkéw publicznych jest
czesto nadal utrudniony z powodu zbyt sztywnych i biurokratycz-
nych mechanizmdéw panistwowych.

Przedsiebiorstwa spofeczne mogg mieé na przyktad utrudniony
dostep do funduszy strukturalnych, jezeli instytucje zarzadzajgce
finansujg jedynie projekty obejmujgce krétkie okresy. Rdéznorod-
no$¢ programoéw zaréwno na poziomie krajowym, jak i europej-
skim utrudnia matym strukturom dostep do nich.

Zjawisko to wzmaga sie z powodu niewielkiego uznania dla przed-
siebiorczosci spotecznej. Brak wzajemnych powigzain pomiedzy
podmiotami z réznych regiondw i réznych panstw utrudnia rozpo-
wszechnianie dobrych praktyk, tworzenie partnerstw i odkrywanie
nowych mozliwosci zbytu. W europejskich systemach ksztatcenia
przedsiebiorczos¢ spoteczna jest nadal niedoceniania, podczas gdy
wtaczenie jej do ksztatcenia i doskonalenia zawodowego jest
wstepnym warunkiem wzmocnienia jej wiarygodnosci. Coraz wie-
cej mtodych absolwentéw podejmuje decyzje o zaangazowaniu sie
w przedsiebiorczos$¢ spoteczng, jednak biorgc pod uwage niski po-
ziom wiedzy na ten temat, ich doswiadczenie w tym zakresie nie
jest dostatecznie doceniane w przedsiebiorstwach tradycyjnych.
Zjawisko jest wzmocnione przez réznorodnos¢ definicji istniejgcych
w Europie, co wyjasnia niespdjnos¢ dostepnych danych. Pojecie to
nie zawsze jest zdefiniowane, a jezeli jest, definicja nie obejmuje
tych samych elementéw rzeczywistosci w poszczegdlnych pan-
stwach. Dane, czesto nieaktualne, czgstkowe i nieujednolicone,
utrudniajg dostosowanie i koordynacje dziatan w ramach polityki
publicznej.
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W zwigzku z tym nie dziwi fakt, ze otoczenie regulacyjne na pozio-
mie europejskim i krajowym nie zawsze uwzglednia w wystarczajg-
cym stopniu specyfike przedsiebiorstw spotecznych, w szczegdlno-
Sci w zakresie zasad dotyczacych zamdwien publicznych lub istnie-
jacych statuséw. Fakt ten utrudnia mobilizacje inwestoréw, dostep
do dotacji i zamdwien publicznych, a takze zmusza ich niekiedy do
stosowania ztozonych rozwigzan prawnych. W zwigzku z tym zda-
rza sie, ze przedsiebiorstwa spoteczne niemajgce formy stowarzy-
szenia nie mogg korzysta¢ z udogodnien oferowanych stowarzy-
szeniom przez jednostki publiczne.

10.3.3. PLAN DZIALANIA NA RZECZ WSPARCIA
PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNE] W EURO-
PIE

Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, Unia Europejska i organizacje mie-
dzynarodowe opracowujg juz przekrojowe strategie w ramach
gospodarki spotecznej oraz ukierunkowane programy, ktére umoz-
liwig wsparcie przedsiebiorstw spotecznych i innowacji spoteczne;j
w przysztosci. Dokument roboczy stuzb Komisji, opublikowany w
tym samym czasie co niniejszy komunikat, prezentuje w sposdb
syntetyczny ogoét istniejgcych srodkédw oraz niektére zewnetrzne
doswiadczenia, ktére mogtyby zainspirowaé Unie Europejska.

Ponadto, aby umozliwi¢ przedsiebiorstwom spotecznym petne
wykorzystanie ich potencjatu, Komisja Europejska proponuje plan
dziatan, ktéry wpisuje sie w ogdlne wsparcie innowacji spotecznych
i utatwi wdrozenie dostosowanego ekosystemu w bliskiej wspot-
pracy z podmiotami przedmiotowego sektora i panstwami czton-
kowskimi.

W zwigzku z tym Komisja proponuje jedenascie kluczowych dzia-
tan, ktére rozpocznie przed koricem 2012 r.
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10.3.4. POPRAWA DOSTEPU DO FINANSOWANIA

ULATWIENIE DOSTEPU DO FINANSOWANIA PRYWATNEGO

Komisja uznaje, ze system finansowania przedsiebiorstw spotfecz-
nych jest mniej rozwiniety w poréwnaniu z systemem, z ktérego
korzystajg pozostate przedsiebiorstwa. Inwestorzy coraz czesciej
chcg taczyé wyniki spoteczne i Srodowiskowe z uzasadnionym
oczekiwaniem zwrotu finansowego z inwestycji, wspierajac realiza-
cje dtugoterminowych celdw lezgcych w interesie ogdlnym.

Poza inwestycjami odpowiedzialnymi spotecznie, ktére sg przed-
miotem propozycji zawartych w komunikacie w sprawie odpowie-
dzialnosci spotecznej przedsiebiorstw europejski instrument wspie-
rajgcy finansowanie przedsiebiorstw spotecznych bytby bodzcem
dla podmiotédw prywatnych i publicznych do wiekszego inwesto-
wania w te przedsiebiorstwa poprzez udziat w kapitale lub pozycz-
ki.

Pozgdane bylyby dostosowane ramy regulacyjne pozwalajgce na
tworzenie takich instrumentéw inwestycyjnych na poziomie euro-
pejskim. Ponadto Komisja przyjmuje z zadowoleniem fakt, ze Euro-
pejski Fundusz Inwestycyjny bada mozliwos¢ wprowadzenia na
poczatku 2012 r. ustugi ,kapitat wtasny” (ESIEF) przeznaczonej na
inwestycje w fundusze, ktére majg na celu oddziatywanie spotecz-
ne.

Dostep do kredytow jest dla wielu przedsiebiorstw spotecznych
warunkiem ich utworzenia i rozwoju. Jednakze, jako przedsiewzie-
cia stabo znane lub uznawane za bardziej ryzykowne, majg one
jeszcze wieksze trudnosci niz MSP w pozyskaniu niezbednych fun-
duszy (MSP kierujg sie efektywnoscia, skutecznoscig i korzystno-
$cig, przy podmiotach ekonomii spotecznej kryteria dziatania sg
rozplanowane w odwrotnej kolejnosci). Zatem ogromng bolgczka

4 P10 ﬁ%
FUNDUS2 INICJATYW _ 186 _ ’&;k

obywaL.eLsHich




ANEKS

polskich przedsiebiorcow spotecznych jest bardzo trudny dostep
do kapitatu. O kredyt i pozyczke nadzwyczaj trudno ze wzgledu na
kryteria oceny, ktére stosuje sie przy podejmowaniu decyzji o ich
przyznaniu, banki przyzwyczajone do analizowania podmiotow
dziatajgcych w gospodarce nie rozumiejg modelu biznesowego
podmiotow ekonomii spotecznej. Dotacje natomiast uzalezniajg
i oddalajg gospodarczg samodzielnosc.

Komisja stwierdza rowniez, ze dwa filary regulacyjne komunikatu
z 2007 r. w sprawie promocji mikrokredytéw - poprawy otoczenia
prawnego i instytucjonalnego oraz stworzenia klimatu sprzyjajace-
go przedsiebiorczosci nie zostaty dostatecznie rozwiniete na po-
ziomie krajowym.

DZIALANIE KLUCZOWE NR 1.

Jak zapowiedziano w Akcie o jednolitym rynku — zaproponowanie
przed koricem 2011 r. europejskich ram regulacyjnych dotyczacych
etycznych funduszy inwestycyjnych w celu utatwienia przedsiebior-
stwom spotecznym dostepu do rynkéw finansowych, z uwzgled-
nieniem przeprowadzonych konsultacji spotecznych i oceny skut-
kow. Celem dziatania bedzie pobudzenie tworzenia funduszy celo-
wych, ktére pozwolg tym przedsiebiorstwom na dziatalnos¢ na
catym jednolitym rynku.

DZIALANIE KLUCZOWE NR 2.

Oprocz dalszego utatwiania dostepu do mikrokredytéw za pomocg
europejskiego instrumentu mikrofinansowego Progress oraz rozwi-
jania tego instrumentu poprzez zwiekszanie potencjatu instytucjo-
nalnego w ramach Programu Unii Europejskiej na rzecz zmiany
spotecznej i innowacji spotecznej na lata 2014-2020 — poprawa
dziatan w zakresie analizy, promocji i wspierania rozwoju otoczenia
prawnego i instytucjonalnego dotyczgcego mikrokredytow.
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URUCHOMIENIE FUNDUSZY EUROPE]JSKICH

Doswiadczenie zwigzane z funkcjonowaniem funduszy struktural-
nych zastuguje na podsumowanie, ocene i dyskusje z krajowymi
instytucjami zarzadzajgcymi w celu zachecenia panstw cztonkow-
skich do tworzenia szerszego i skuteczniejszego wsparcia dla
przedsiebiorstw spotecznych w ramach najblizszego okresu pro-
gramowania. Dodatkowo Komisja opracuje specjalne dziatanie
w zakresie finansowania przedsiebiorstw spotecznych.

DZIALANIE KLUCZOWE NR 3.

W ramach programu Unii Europejskiej na rzecz zmiany spotecznej
iinnowacji spofecznej Komisja Europejska zgtosita wniosek
w sprawie wprowadzenia europejskiego instrumentu finansowego
na kwote 90 min EUR, majgcego na celu utatwienie dostepu przed-
siebiorstw spotecznych do finansowania przeznaczonego na rozpo-
czynanie dziatalnosci, rozwdj i ekspansje, dzieki inwestycjom
w etyczne fundusze inwestycyjne zapewniajgce dostep do instru-
mentdéw kapitatowych i dtuznych.

DZIALANIE KLUCZOWE NR 4.

Komisja Europejska zaproponowata wprowadzenie wyraznego
priorytetu inwestycyjnego , przedsiebiorstwa spoteczne” do rozpo-
rzgdzen dotyczacych EFRR i EFS poczawszy od 2014 r. w celu za-
pewnienia jasnej podstawy prawnej iumozliwienia panstwom
cztonkowskim i regionom wtgczenia ukierunkowanych dziatan do
ich programéw realizowanych w ramach EFS i EFRR na lata 2014-
2020.
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10.3.5. LEPSZE EKSPONOWANIE PRZEDSIEBIORCZO-
SCI SPOLECZNE]

TWORZENIE NARZEDZI DO LEPSZEGO POZNANIA SEKTORA
I LEPSZEGO EKSPONOWANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNE]

Jedng z podstawowych potrzeb wyrazanych przez wszystkie pod-
mioty jest potrzeba fatwego i szybkiego dostepu do istniejgcych
informacji na temat przedsiebiorstw spotecznych, umozliwiajgca
wymiane doswiadczen w celu rozpowszechniania najlepszych prak-
tyk. Dotyczy to w szczegdlnosci koniecznosci dysponowania srod-
kami umozliwiajgcymi ocene i wykorzystanie oddziatywania i wyni-
kow spotecznych tej dziatalnosci (na przyktad poprzez wzorowanie
sie na doswiadczeniach niektérych panstw cztonkowskich, ktére
stworzyty rachunki satelitarne umozliwiajgce gromadzenie danych
statystycznych na temat przedsiebiorstw spotecznych, w szczegél-
nosci spoétdzielni i towarzystw ubezpieczenn wzajemnych). Aby od-
powiedzie¢ na te wyzwania, mozna postuzyc¢ sie znakowaniem lub
certyfikacja.

Nalezy réwniez promowac przedsiebiorczo$¢ spoteczng wsrod
mtodych pokolen.

DZIALANIE KLUCZOWE NR 5.

Okreslenie dobrych praktyk i odtwarzalnych modeli, poprzez stwo-
rzenie wraz z zainteresowanymi stronami petnej mapy przedsie-
biorstw spotecznych w Europie, okreslajgc ich cechy charaktery-
styczne, modele ekonomiczne, znaczenie gospodarcze, potencjat
w zakresie rozwoju transgranicznego, tresc i kryteria statusu praw-
nego i systeméw podatkowych oraz istniejgce mechanizmy znako-
wania.
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DZIALANIE KLUCZOWE NR 6.

Utworzenie publicznej bazy danych oznakowan i certyfikatéw ma-
jacych zastosowanie do przedsiebiorstw spotecznych w Europie
w celu ich lepszego eksponowania i poréwnywania.

DZIALANIE KLUCZOWE NR 7.

Promowanie wzajemnego uczenia sie oraz zwiekszania kompeten-
cji pracownikéw organéw administracji krajowej i regionalnej
w zakresie wprowadzania kompleksowych strategii wspierania,
promocji i finansowania przedsiebiorstw spotecznych, w szczegdl-
nosci w ramach funduszy strukturalnych, dzieki analizie, wymianie
dobrych praktyk, uwrazliwianiu oraz dziataniom polegajgcym na
tworzeniu sieci i na rozpowszechnianiu informacji.

WZMOCNIENIE POTENCJALU ZARZADCZEGO, PROFESJONA-
LIZACJA 1 TWORZENIE SIECI PRZEDSIEBIORSTW
SPOLECZNYCH

Przedsiebiorstwa spoteczne, nowe lub istniejgce juz od dawna,
potrzebujg zdoby¢ kompetencje niezbedne do dobrego zarzadza-
nia przedsiebiorstwem i zapewnienia jego rozwoju. W tym celu
Komisja Europejska zamierza zacheca¢ do wzajemnego inspirowa-
nia sie z innymi innowacyjnymi przedsiebiorstwami, srodowiskiem
badan naukowych i srodowiskiem akademickim. Moze to sie od-
bywac¢ w szczegdlnosci w ramach inkubatoréw przedsiebiorczosci
(inkubatory dla nowych przedsiebiorstw spotecznych).

Nieliczne istniejgce doswiadczenia w tych dziedzinach zastugujg na
wsparcie irozpowszechnienie. Przedsiebiorcy spoteczni powinni
takze méc korzysta¢ z doradztwa i wsparcia ze strony innych kie-
rownikow przedsiebiorstw lub pracownikéw bankow.
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DZIALANIE KLUCZOWE NR 8.

Utworzenie elektronicznej platformy informacji i wymiany danych,
jednolitej iwielojezycznej, powigzanej ewentualnie z platformg
innowacji spotecznej w Europie i Europejskg Siecig Przedsiebior-
czosci dla przedsiebiorcow spotecznych, inkubatordw i klastrow,
inwestoréw spotecznych i wspdtpracujgcych z nimi oséb.

Lepsze zapoznanie sie z programami unijnymi, ktére mogg zapew-
ni¢ wsparcie przedsiebiorcom spotecznym, jak ERASMUS, ERA-
SMUS dla mtodych przedsiebiorcow, TEMPO, ,Mtodziez w dziata-
niu” 2007-2013 (w szczegdlnosci dziatalnosé ,Inicjatywy mtodych”)
i HORYZONT 2020, oraz zapewnienie lepszego dostepu do tych
programow.

10.3.6. POPRAWA OTOCZENIA PRAWNEGO

UTWORZENIE EUROPEJSKICH FORM PRAWNYCH DOSTOSO-
WANYCH DO POTRZEB, EUROPEJSKIE] PRZEDSIE-
BIORCZOSCI SPOLECZNE]

W wyniku badania na temat stosowania statusu spétdzielni euro-
pejskiej podkreslono ztozonosc¢ tego tekstu i zalecono kilka rozwia-
zan w celu uproszczenia i zwiekszenia atrakcyjnosci tego systemu
oraz umozliwienia spetnienia potrzeb przedsiebiorcow spotecz-
nych. Fundacje czesto uwazajg, ze trudno jest im funkcjonowac
w ramach rynku wewnetrznego, poniewaz réznorodnosé przepi-
sow prowadzi do niekiedy ztozonych wymogdéw i procedur
(w szczegdlnosci podatkowych). Ponadto sektor towarzystw ubez-
pieczen wzajemnych regularnie wzywa do umozliwienia opierania
sie na statusie europejskim, jednak niektdrzy uwazajg przeciwnie,
ze nie ma takiej potrzeby.
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DZIALANIE KLUCZOWE NR 9.

W zaleznosci od wynikéw konsultacji z zainteresowanymi stronami
— przedstawienie wniosku dotyczgcego uproszczenia rozporzgdze-
nia w sprawie statutu spotdzielni europejskiej w celu wzmocnienia
jego niezaleznosci w odniesieniu do przepiséw krajowych i uta-
twienia w ten sposdb wykorzystywania go przy tworzeniu spot-
dzielni.

Przedstawienie propozycji rozporzgdzenia ustanawiajgcego status
fundacji europejskiej, w celu poprawy wykonywania transgranicz-
nej dziaftalnosci fundacji. Statut istniatby rdwnolegle z krajowymi
formami prawnymi, korzystanie z niego bytoby dobrowolne.

Przeprowadzenie badan na temat sytuacji towarzystw ubezpieczen
wzajemnych we wszystkich panstwach cztonkowskich w celu prze-
analizowania w szczegdlnosci ich dziatalnosci transgraniczne;.

ZAMOWIENIA PUBLICZNE

Pomimo réznych mozliwosci oferowanych w przepisach w tej dzie-
dzinie przedsiebiorstwa spoteczne uwazajg czesto, ze nadal napo-
tykajg nieproporcjonalne trudnosci w dostepie do zamdwien pu-
blicznych. Sytuacja ta miataby wynika¢ zaréwno z przepisdw euro-
pejskich w tej dziedzinie, jak i uregulowan krajowych znacznie réz-
nigcych sie w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich, w ktérych
praktyka nadmiernie rygorystycznego wdrazania nie zawsze po-
zwalata na petne wykorzystanie dyrektyw w sprawie zaméwien
publicznych. Z drugiej strony niektdre jednostki publicznie nie zaw-
sze wykorzystujg potencjat innowacyjny istniejgcy w zakresie ustug
spotecznych. Wiekszo$¢ odpowiedzi uzyskanych przez Komisje
w zwigzku z zielong ksiegg w sprawie przysztosci zamowien pu-
blicznych wskazuje, ze mozliwo$¢ zastosowania kryteriow spotecz-
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nych lub $rodowiskowych w zamoéwieniach publicznych powinna
wyrazniej wynikac z dyrektyw.

DZIALANIE KLUCZOWE NR 10.

W ramach reformy zamoéwien publicznych — mocniejsze wykorzy-
stanie elementu jakosci w udzielaniu zamoéwien, zwtaszcza w przy-
padku ustug spotfecznych izdrowotnych oraz przeanalizowanie,
w jaki sposdb mozna by uwzgledniaé¢ warunki pracy oséb uczestni-
czacych w procesach produkcji towardw i ustug bedacych przed-
miotem zamdwienia, przy jednoczesnym petnym przestrzeganiu
zasad Traktatu dotyczgcych niedyskryminacji, réwnego traktowa-
nia i przejrzystosci.

POMOC PANSTWA

W dniu 23 marca 2011 r. Komisja przyjeta komunikat w sprawie
reformy zasad Unii Europejskiej dotyczacych pomocy parstwa
w odniesieniu do ustug swiadczonych w ogdlnym interesie gospo-
darczym, co moze zainteresowac przedsiebiorstwa spoteczne
Swiadczgce ustugi w ogdlnym interesie gospodarczym. Komisja
Europejska stwierdza, ze zamierza przyjgé¢ bardziej zréznicowane
zasady w zaleznosci od wptywu pomocy w formie rekompensaty za
ustugi publiczne na rynku wewnatrzwspdlnotowym. Uznaje réw-
niez, ze niektdére rodzaje ustug spotecznych wykazujg cechy szcze-
gblne wynikajace z ich struktury finansowej i ich celow.

DZIALANIE KLUCZOWE NR 11.

Uproszczenie stosowania zasad pomocy panstwa do ustug spotecz-
nych i ustug lokalnych. Takie uproszczenie mogtoby by¢ réwniez
korzystne dla przedsiebiorstw spotecznych, poniewaz te ostatnie
Swiadczg ustugi spoteczne lub ustugi niewptywajgce na wymiane
handlowg pomiedzy panstwami cztonkowskimi. We wniosku
w sprawie reformy przepisdw dotyczgcych ustug sSwiadczonych
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w ogdlnym interesie gospodarczym, opublikowanym we wrzesniu
2011 r., Komisja Europejska starata sie doprowadzi¢ do realizacji
celu, polegajacego na uproszczeniu ustug spotecznych i lokalnych,
w szczegdlnosci przedstawiajgc wnioski w sprawie rozporzadzenia
de minimis w zakresie lokalnych ustug swiadczonych w ogdlnym
interesie spotecznym i w sprawie nowej decyzji, wytgczajgcej pod
pewnymi warunkami ustugi spoteczne z obowigzku uprzedniego
zgtaszania Komisji Europejskiej. Nowe przepisy majg zostaé przyje-
te przez Komisje przed koricem 2011 r.

10.3.7. WYKRACZAJAC POZA PLAN DZIALANIA: INNE
KONCEPCJE DO OMOWIENIA
Poza dziataniami priorytetowymi okreslonymi powyzej Komisja
Europejska poddaje pod dyskusje propozycje, ktérych szczegdtowe
aspekty i warunki zastugujg na bardziej szczegétowa analize,
w szczegoblnosci:

— utworzenie sieci i umozliwienie powielania doswiadczen
bankow, czesto publicznych lub z udziatem skarbu pan-
stwa, specjalizujacych sie catkowicie lub czesciowo w fi-
nansowaniu przedsiebiorczosci spotecznej i w zwigzku
ztym wprowadzenie do obiegu gospodarczego Srodkéw
zamrozonych (na przyktad niezamknietych rachunkéw
bankowych oséb zmartych),

— rozszerzenie dostepu przedsiebiorstw spotecznych do kapi-
tatu wysokiego ryzyka w ramach wniosku Komisji w spra-
wie europejskich ram funduszy kapitatu podwyzszonego
ryzyka,

— promowanie rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej wsréd
0so6b starszych w ramach Europejskiego Roku Aktywnosci
Osob Starszych w 2012 r. (przekwalifikowanie lub rozwéj
wolontariatu wéréd emerytéow),
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wspieranie badan nad charakterem i oddziatywaniem spo-
teczno-gospodarczym przedsiebiorczosci spotecznej
i w szczegdlnosci wspotfinansowanie projektédw krajowych
na rzecz tworzenia rachunkdéw satelitarnych umozliwiaja-
cych wykazywanie przedsiebiorstw spotecznych
w systemach rachunkéw narodowych,

analiza mozliwosci zwiekszenia pomocy i wtgczenia nowych
kategorii pomocy w trakcie przegladu ogdélnego rozporza-
dzenia w sprawie wytgczen blokowych, majgcego zastoso-
wanie do dnia 31 grudnia 2013 r.,

rozwdj wymiany dobrych praktyk pomiedzy panstwami
cztonkowskimi w zakresie dostosowania krajowych syste-
mow podatkowych do przedsiebiorstw spotecznych
i etycznego inwestowania,

rozwdj wymiany dobrych praktyk pomiedzy panstwami
cztonkowskimi w zakresie traktowania kapitatu zgroma-
dzonego w przedsiebiorstwach spotecznych i w szczegdl-
nosci blokady kapitatu, umozliwiajgcej albo jego zatrzyma-
nie w przedsiebiorstwie albo uwolnienie z przeznaczeniem
na inwestycje w innych przedsiebiorstwach spotecznych.

Komisja Europejska proponuje takze kontynuacje refleksji nad na-
stepujgcymi kwestiami:

— nowe strategie zwiekszenia dostepu do finansowania po-

przez promowanie dialogu pomiedzy przedsiebiorstwami
spotecznymi a instytucjami finansowymi, na przykfad
w ramach Forum finansowego MSP,

w nastepstwie przyjecia Unii innowacji i wniosku Rady
Europejskiej z dnia 4 lutego 2011 r. o ustanowienie na-
rzedzi uwypuklania wtasnosci intelektualnej na poziomie
europejskim, Komisja zobowigzuje sie przeanalizowac,
w jakim stopniu przedsiebiorstwa spofeczne mogtyby
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skorzysta¢ z patentéw uspionych do celdw wtasnego
rozwoju,

rozwdj i utworzenie sieci platform wymiany (gietd) spe-
cjalizujgcych sie w przedsiebiorstwach spotecznych,
mozliwos¢ korzystania z wolontariatu i przyjmowania da-
rowizn przez przedsiebiorstwa spoteczne odnotowujgce
zyski bez obcigzen podatkowych,

ewentualna potrzeba europejskiego statutu dla innych
form przedsiebiorstw spotecznych jak stowarzyszenia
o charakterze niezarobkowym lub mozliwego wspdlnego
statutu europejskiego dla przedsiebiorstw spotecznych.
W tym celu, po przyjeciu wniosku w sprawie statutu fun-
dacji europejskiej, Komisja zorganizuje na szczeblu mini-
sterialnym zebranie wszystkich zainteresowanych stron
reprezentujgcych  wszystkie sektory zaangazowane
w przedsiebiorczo$¢ spoteczng, Parlament Europejski,
Rade, celem zastanowienia sie nad inicjatywami, ktore
nalezy podjgé na rzecz poprawy na szczeblu europejskim
ram prawnych funkcjonowania przedsiebiorstw spotfecz-
nych.

Komisja Europejska, poza dziataniami priorytetowymi:

przedstawia wszystkim zainteresowanym stronom analizy
i Srodki zaproponowane w niniejszym komunikacie w celu
kontynuowania rozpoczetego juz dialogu z europejskimi
przedstawicielami sektora i zaprasza wszystkie zaintereso-
wane osoby do udziatu w konferencji na temat przedsie-
biorczosci spotecznej i etycznej gospodarki organizowanej
w Brukseli w dniu 18 listopada 2011 r. Konferencja ta be-
dzie dla wszystkich okazjg do wyrazenia opinii na temat ni-
niejszego komunikatu,
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wzywa panstwa cztonkowskie i samorzady lokalne i regio-
nalne do wspierania i promowania rozwoju przedsie-
biorstw spotecznych w zakresie ich wiasnych kompetencji,
w szczegdlnosci za posrednictwem struktur rozwoju go-
spodarczego i izb handlowych, z uwzglednieniem wymiaru
transgranicznego wspieranych przez nie partnerstw i ini-
cjatyw,

wzywa je rowniez do stworzenia kompleksowej strategii
sprzyjajacej zwiekszaniu potencjatu, tworzeniu sieci i uru-
chamianiu funduszy prywatnych i publicznych oraz tgczacej
przedsiebiorstwa spoteczne w ramach paktéw o zatrud-
nieniu i inicjatyw na rzecz wtgczenia spotecznego.

Ze swej strony Komisja Europejska podejmie nastepujace dziatania:

wdrozy inicjatywy we wspodtpracy z painstwami cztonkow-
skimi, z poszanowaniem zasady  pomocniczosci
i zuwzglednieniem celdw w zakresie spéjnosci gospodar-
czej i spotecznej na poziomie lokalnym, regionalnym i kra-
jowym,

utworzy wielostronng grupe doradczg ds. przedsiebiorczo-
Sci spotecznej, ktdra zbada postepy w zakresie Srodkéw
przewidzianych w niniejszym komunikacie. Korzystajgc
z doswiadczen grupy doradczej ds. SBA, grupa ta mogtaby
sktadac sie z przedstawicieli paistw cztonkowskich, samo-
rzgdow lokalnych, organizacji przedsiebiorstw spotecznych,
sektora bankowego i finansowego, Srodowisk akademic-
kich i uniwersyteckich.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, iz Unia Europejska w ramach
inicjatyw na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej dgzy do zwieksze-
nia wzrostu gospodarczego i konkurencyjnosci oraz podniesienia
poziomu zatrudnienia, ale réwniez do promowania spotfeczenstwa
bardziej sprzyjajacego integracji, kluczowga role majg tutaj do ode-
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grania przedsiebiorstwa spoteczne. Przedsiebiorstwa te, dziatajgce
w srodowisku lokalnym, realizujg cele spoteczne i Srodowiskowe,
a tym samym wzmacniajg spdjnosc spoteczng i przyczyniajg sie do
zmniejszania réznic miedzy krajami i regionami w Unii Europejskiej.

Inicjatywa na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej ma na celu
wspieranie tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw spotecznych oraz
utatwianie im dostepu do finansowania. Jednym z gtéwnych celéw
Unii Europejskiej jest stworzenie spotecznej gospodarki rynkowej o
wysokiej konkurencyjnosci, majac to na uwadze nalezy dostosowac
narzedzia prawne tak, aby wspomaéc przedsiebiorstwa, szczegdlnie
te bardzo mate i prowadzace dziatalnos$¢ tylko lokalnie, w rozwoju
swojego potencjatu w zakresie wzrostu i tworzenia miejsc pracy
oraz w wykorzystywaniu mozliwosci rynku wewnetrznego.

Poprzez inicjatywe Unii Europejskiej w tym obszarze przedsiebiorcy
spoteczni zyskajg na poprawie informacji i uproszczonym dostepie
do istniejgcego wsparcia (o ktérym czesto nie wiedzg), a takze na
ofercie nowych rodzajéw finansowania. Dziesigtki milionéw Euro-
pejczykdw dotknietych konsekwencjami kryzysu finansowego od-
niosg korzysci w postaci nowych miejsc pracy w sektorze gospo-
darki spotecznej, ktéra znajduje sie w fazie petnego rozwoju,
a rozwaj ten przys$pieszg jeszcze proponowane Srodki.

Inicjatywa ta to pierwszy etap prowadzgcy do wdrozenia szeregu
Srodkéw tworzacych otoczenie sprzyjajgce przedsiebiorczosci spo-
tecznej w Europie tak, aby przedsiebiorczo$¢ ta mogta by¢ w jesz-
cze wiekszym stopniu motorem wzrostu i zatrudnienia. Te same
cele przyswiecajg dziataniom zaproponowanym przez Komisje w
pazdzierniku 2011 r. — rozwijaniu instrumentu mikrofinansowego
Progress i ustanowieniu nowego instrumentu inwestycyjnego dla
przedsiebiorstw spotfecznych. Instrumenty te sg czescig nowego
europejskiego programu na rzecz przemian i innowacji spotecznych
(2014-2020).2 Komisja Europejska powinna przyjac¢ tekst aktu
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prawnego dotyczgcego etycznych funduszy inwestycyjnych przed
konncem 2011 r.B Pozostate srodki zostang przyjete w nadchodza-
cych miesigcach i latach, po przeprowadzeniu konsultacji (zielone
lub biate ksiegi), a w razie potrzeby — takze ocen wptywu.B Postepy
we wprowadzaniu zaproponowanych srodkéw bedzie monitoro-
waé wielostronna grupa doradcza ds. przedsiebiorczos$ci spotecz-
nej.
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10.4. EUROPEJSKI KOMITET EKONOMICZNO-
SPOLECZNY O POTRZEBIE WZMOCNIENIA
DZIALAN REALIZOWANYCH NA RZECZ PRZED-
SIEBIORCZOSCI SPOLECZNE]

OPRACOWANIE NA PODSTAWIE DOKUMENTU:
A. RODERT [SPRAWOZDAWCA], OPINIA EURO-
PEJSKIEGO KOMITETU EKONOMICZNO-
SPOLECZNEGO W SPRAWIE PRZEDSIEBIORCZO-
SCI SPOLECZNE] I PRZEDSIEBIORSTW SPOLECZ-
NYCH (OPINIA ROZPOZNAwWCZA), INT/589,
PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA  PRZEDSIE-
BIORSTWA SPOLECZNE, BRUKSELA, 26 PAZ-
DZIERNIKA 2011 R.

Zdaniem Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego (EKES)
inicjatywy promujgce przedsiebiorczosé¢ spoteczng, ktdore niewat-
pliwie dominujg w ogdle inicjatyw podejmowanych w tym obsza-
rze, to zdecydowanie za mato, aby na trwate wkomponowac idee
przedsiebiorczosci spotecznej na grunt polski. Potrzebne sg dziata-
nia dotyczace wszystkich etapow cyklu istnienia przedsiebiorstw
spotecznych. Samo promowanie idei nie wystarczy.

EKES popiera wprowadzenie przez Komisje ram politycznych i pla-
nu dziatania w celu promowania przedsiebiorstw spotecznych
w Europie oraz podkresla znaczenie petnego wdrozenia tych do-
kumentdéw zaréwno na szczeblu Unii Europejskiej, jak i na szczeblu
panstw cztonkowskich.

Zwazywszy, ze przedsiebiorstwa spoteczne rdznie definiuje sie na
szczeblu krajowym, nalezy opisac je na podstawie wspélnych cech,
takich jak cele spoteczne, reinwestycja zyskow, wielos¢ form praw-
nych i udziat zainteresowanych stron.
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Panstwa cztonkowskie i instytucje Unii Europejskiej muszg zadbac
o to, by przedsiebiorstwa spoteczne byty uwzgledniane we wszyst-
kich inicjatywach iprogramach publicznych skierowanych do
przedsiebiorstw, na réwnych zasadach z innymi przedsiebiorstwa-
mi. Transgraniczne inicjatywy dotyczgce przedsiebiorczosci spo-
tecznej najlepiej promowacé za posrednictwem finansowania przez
Unie Europejskg europejskich forow wymiany pomystéw i wzor-
cow.

W przypadku przedsiebiorstw spotecznych priorytetem jest dostep
do kapitatu i dostosowanych do potrzeb instrumentéw finanso-
wych. Komisja powinna gromadzi¢ i rozpowszechnia¢ sprawdzone
rozwigzania oraz inicjatywy z zakresu innowacji istniejgce
w panstwach cztonkowskich, takie jak kapitat hybrydowy, a takze
rézne formy wspodtpracy miedzy kapitatem prywatnym i publicz-
nym oraz dbaé o to, by obecne przepisy prawne nie utrudniaty
rozwoju nowych instrumentéw.

Kwestig o kluczowym znaczeniu jest jednoznaczne uwzglednienie
programow na rzecz zaktadania i rozwoju przedsiebiorstw spotecz-
nych w nastepnym okresie programowania funduszy struktural-
nych. Komisja powinna przedstawi¢ wskazéwki dotyczgce faczenia
i skutecznego wykorzystywania instrumentéw finansowych pocho-
dzacych z réznych zrédet.

Komisja Europejska powinna zapoczatkowaé ogdlnounijng analize
porownawczg na temat podejs¢ do finansowania publicznego,
ktore sg szczegdlnie korzystne dla przedsiebiorstw spotecznych.
Powinna zacheca¢ do przetargdéw, w ktérych uwzglednia sie aspek-
ty spoteczne, oszacowac czestotliwos¢ ich wystepowania, a takze
zajgc sie kwestig nadmiernie rygorystycznego wdrazania przepisow
dotyczgcych zamoéwien publicznych. Dokonujgc przegladu zasad
pomocy panstwa, Komisja powinna rozwazy¢ petne wytgczenie
z nich ustug socjalnych swiadczonych w interesie ogdlnym lub
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przewidzie¢ zwolnienie z obowigzku zgtaszania w przypadku
wszystkich ustug publicznych na matg skale oraz okreslonych ustug
socjalnych, aby pobudzi¢ do tworzenia przedsiebiorstw spotecz-
nych.

W zwigzku ze zréznicowanymi formami prawnymi przedsiebiorstw
spotecznych oraz ich szczegélnymi zadaniami spotecznymi, w nie-
ktorych panstwach cztonkowskich przyznaje im sie ulgi podatkowe.
Nalezy dokonac ich przegladu i wymieniac informacje na ich temat,
aby zacheci¢ do opracowania odpowiednich zasad.

Komisja Europejska i panstwa cztonkowskie powinny zacheca¢ do
tworzenia specjalnych programéw wsparcia dla rozwoju przedsie-
biorstw spotecznych oraz dla nowego pokolenia przedsiebiorcéw
spotecznych.

Razem z przedsiebiorstwami spotecznymi Komisja Europejska po-
winna podjac inicjatywe przeanalizowania mozliwosci utworzenia
jednego europejskiego systemu mierzenia wynikdw w dziedzinie
spotecznej oraz naktania¢ do stosowania istniejgcych systemow.
Trzeba tez doktadniej zbada¢ inicjatywy majgce na celu stworzenie
bardziej przejrzystego systemu sprawozdawczosci z myslg
o zwiekszeniu zaufania inwestoréw. EKES wzywa Komisje Europej-
skg do przeprowadzenia badania na temat istniejgcych rodzajow
oznakowania spotecznego w celu utworzenia wspdlnego europej-
skiego systemu lub kodeksu postepowania.

Przedsiebiorstwa spoteczne muszg byé uwzgledniane w progra-
mach na rzecz badan, innowacji i rozwoju. Ponadto trzeba pod-
jg¢ dziatania w celu zgromadzenia i upublicznienia statystyk do-
tyczacych przedsiebiorstw spotecznych w Europie. Zadanie to
mozna by powierzy¢ centrum monitorowania przedsiebiorczosci
spotecznej utworzonemu na szczeblu Unii Europejskie;j.
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Podobnie jak wszyscy inni pracodawcy, przedsiebiorstwa spoteczne
muszg spetnia¢ wymogi dotyczgce godziwych warunkéw pracy
i przestrzega¢ obowigzujgcych uktadéw zbiorowych, dbajac o ich
wtasciwe stosowanie.

Szczegblng uwage nalezy zwréci¢ na nowe panstwa cztonkowskie,
aby zapewni¢ powstawanie przedsiebiorstw spotecznych poprzez
otwarcie ustug publicznych, przyjecie polityki dotyczacej wtgczenia
spotecznego oraz promowanie takich form przedsiebiorczosci spo-
tecznej, jak gospodarka spoteczna.

WPROWADZENIE

W komunikacie Komisji Europejskiej ,,W kierunku Aktu o jednoli-
tym rynku” z 27 pazdziernika 2010 r.*® zaproponowano $rodki ma-
jace na celu realizacje koncepcji ,,spotecznej gospodarki rynkowej
o wysokiej konkurencyjnosci”. Jednym z zaproponowanych rozwig-
zan byta ,lInicjatywa na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej”. Pro-
pozycja ta pozostata jednym z gtéwnych dziatan w ostatecznej wer-
sji komunikatu , Akt o jednolitym rynku” z kwietnia 2011 r.**, zosta-
ta tez uznana za jedng z dziedzin priorytetowych w opinii EKES-u
INT/548*, stanowigcej odpowied? na wniosek o konsultacje
w sprawie Aktu o jednolitym rynku.

Europa musi stawic¢ czota wyzwaniom, ktére wymagajg rozwigzan
taczacych w sobie troske o dobrobyt gospodarczy i spoteczny. Pro-
pagowanie przedsiebiorczosci spotecznej i przedsiebiorstw spo-

i COM(2010) 608 wersja ostateczna.
4 COM(2011) 206 wersja ostateczna.

*Dz.U. C13223.5.2011, s. 47.
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tecznych, zwfaszcza w obecnej trudnej sytuacji gospodarczej,
umozliwi wykorzystanie zaréwno ich potencjatu wzrostu, jak
i wnoszonej przez nie wartosci dodanej na pfaszczyznie spotecznej.
Aby wykorzysta¢ ten potencjat, trzeba opracowaé i wdrozyé
wszechstronne ramy polityczne uwzgledniajgce szeroki zakres zain-
teresowanych podmiotow ze wszystkich segmentéw spoteczen-
stwa (spoteczenstwa obywatelskiego, sektora prywatnego, pu-
blicznego) na wszystkich szczeblach (lokalnym, regionalnym, kra-
jowym i europejskim).

Przedsiebiorczosc spoteczna i przedsiebiorstwa spoteczne to zjawi-
ska obejmujgce wiele réznorodnych poje¢, ktére uwzgledniaja
rézne podmioty i rézne warunki na poziomie panstw cztonkow-
skich. Tytut niniejszej opinii brzmi ,Przedsiebiorczos¢ spoteczna
i przedsiebiorstwa spoteczne” (,Social entrepreneurship and social
enterprise”). Zdaniem EKES-u w tekscie powinien by¢ stosowany
szerszy termin — ,przedsiebiorstwa spoteczne” (obejmujacy idee
przedsiebiorczosci spotecznej), poniewaz potrzebne sg dziatania
dotyczgce wszystkich etapow cyklu istnienia przedsiebiorstwa spo-
tecznego.

Celem niniejszej opinii rozpoznawczej jest wskazanie dziedzin prio-
rytetowych, aby stworzyé otoczenie sprzyjajgce przedsiebiorstwom
spotecznym w Europie. W przesztosci EKES poruszat ten temat
w wielu opiniach®®i z zadowoleniem przyjmuje fakt, ze Komisja
Europejska na nowo zwrdcita uwage na kwestie przedsiebiorstw
spotecznych.

% Dz.U. C95230.3.1998, s. 99; Dz.U. C 117 z 26.4.2000, s. 52; Dz.U. C 112
230.4.2004, s. 105; Dz.U. C 234 2 22.9.2005, s. 1; Dz.U. C 120 z 20.5.2005,
s.10; Dz.U. C 318 2 23.12.2009, s. 22; Dz.U. C 44 2 16.2.2008, s. 84.
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Trzeba tez docenic istotne wieloletnie dziatania dotyczgce tej te-
matyki podejmowane przez inne zainteresowane strony — niektoére
z tych prac zostaty uwzglednione w niniejszej opinii®’.

DEFINICJA PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNEGO

Zrdznicowane tradycje jezykowe i kulturowe doprowadzity do po-
jawienia sie rdznych znaczen pojecia przedsiebiorstwa spoteczne-
go.

EKES dostrzega potrzebe opracowania jasnej definicji tak, by wysit-
ki mogty by¢ wyraznie ukierunkowane, ale zamiast definicji sensu
stricto proponuje opis oparty na wspdlnych cechach, takich jak:

— ukierunkowanie gtéwnie na cele spoteczne, a nie na zysk,
przynoszenie korzysci spotecznych catemu spoteczenstwu
lub jego cztonkom,

— charakter w przewazajacej mierze niekomercyjny, przy
czym nadwyiki ulegaja zasadniczo reinwestycji, a nie sg
rozprowadzane wsrdd prywatnych udziatowcow czy tez
wtascicieli,

— duza réznorodnos¢ form i modeli prawnych: np. spét-
dzielnie, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, stowa-
rzyszenia wolontariatu, fundacje, przedsiebiorstwa ko-
mercyjne lub niekomercyjne; czeste tgczenie réznych
form prawnych, a czasami zmiany formy stosownie do
potrzeb,

— bycie podmiotem gospodarczym wytwarzajacym towary
i ustugi (czesto $wiadczone w interesie ogdlnym), ktdérych

o Siec¢ EMES (www.emes.net), CIRIEC International

(www.ciriec.ulg.ac.be), CECOP (www.cecop.coop).
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istotnym elementem jest czestokro¢ innowacja spotecz-
na,

— dziatanie w postaci niezaleznych podmiotéw, w wypadku
ktérych istotne sg partycypacja i wspoétdecydowanie
(pracownikéw, uzytkownikéw, cztonkéw), dobre rzady
i demokracja (albo przedstawicielska, albo otwarta),

— przewaznie wywodzenie sie z organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego lub powigzanie z takg organizacja.

Przedsiebiorstwa spoteczne wnoszg istotny wktad na rzecz spote-
czenstwa i sg kluczowym elementem europejskiego modelu spo-
tecznego. Przyczyniajg sie do realizacji celéw strategii , Europa
2020”, tworzac miejsca pracy, opracowujgc innowacyjne rozwigza-
nia pozwalajace spetni¢ publiczne potrzeby oraz budujac spdjnosé
spoteczng, wiaczenie spoteczne i aktywno$é obywatelsky. Odgry-
wajg szczegblng role w promowaniu uczestnictwa kobiet, osdb
starszych, mtodziezy, oséb wywodzgcych sie z mniejszosci i migran-
téw. Trzeba takze zauwazyé, ze wiele przedsiebiorstw spotecznych
to MSP, czesto wywodzace sie z gospodarki spotecznej i ze wiele
z nich dziata w dziedzinie integracji na rynku pracy.

Cechy te trzeba uwzgledni¢ w biezacych pracach Komisji dotycza-
cych struktur prawnych dla gospodarki spotecznej tak, by zapew-
ni¢ ujecie wszystkich form przedsiebiorstw spotecznych. Komisja
powinna takze rozwazy¢ przeprowadzenie badania nt. nowych
form prawnych i inicjatyw legislacyjnych® — ktére pojawity sie

8 Ustawa w sprawie przedsiebiorstw dziatajgcych w interesie spoteczno-
$ci (Community Interest Company, CIC) w Wielkiej Brytanii z 2005 r., wto-
ska ustawa 118/2005 i dekret 155/2006, firiska ustawa nr 1351/2003,
stowenska ustawa w sprawie przedsiebiorczosci spotecznej z 2011 r.
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w niektérych panstwach cztonkowskich w odniesieniu do przedsie-
biorstw spotecznych —w celu oceny ich uzytecznosci.

UWZGLEDNIENIE PRZEDSIEBIORSTW SPOLECZNYCH W
POLITYCE PANSTWA DOTYCZACE] PRZEDSIE-
BIORSTW

Publiczne strategie na rzecz rozwoju i wzrostu przedsiebiorstw sg
powigzane z wieloma dziedzinami polityki, takimi jak konkurencja,
rynek wewnetrzny, finanse i innowacje. Publiczne inicjatywy majga-
ce ufatwi¢ zaktadanie przedsiebiorstw i ich dziatalno$¢ muszg
obejmowac przedsiebiorstwa spoteczne na réwnych zasadach
zinnymi formami przedsiebiorstw zaréwno na poziomie panstw
cztonkowskich, jak i Unia Europejska, uwzgledniajgc przy tym
szczegdlne cechy tych przedsiebiorstw.

Przedsiebiorstwa spoteczne majg czesto charakter lokalny, a roz-
wdj nie zawsze je interesuje i nie zawsze jest ich priorytetem. Za-
miast konkurowac czy rozszerzac¢ swdj model dziatania, czesto wolg
one inne podejscie do wzrostu. Trzeba to wzigé pod uwage, rozwa-
zajgc transgraniczne inicjatywy dotyczace przedsiebiorczosci spo-
tecznej. Unia Europejska i panstwa cztonkowskie powinny finan-
sowac i wspierac tworzenie forow, wymiany praktykantow, ,,obozy
innowacji spotecznej” i sieci franczyzy spotecznej, ktére moga by¢
lepszym sposobem zachecenia do nowych pomystéw oraz wspot-
pracy transgraniczne;j.

OZYWIENIE INWESTYCJI SPOLECZNYCH

Lepszy dostep do kapitatu zaréwno przy zaktadaniu przedsie-
biorstw, jak rowniez w okresie ich rozwoju to priorytet dla przed-
siebiorstw spotecznych. Obecnie brakuje instrumentéw finanso-
wych, ktére bytyby opracowywane specjalnie z myslg o przedsie-
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biorstwach spotecznych, pomimo duzego zainteresowania wspot-
pracg zaréwno ze strony instytucji finansowych, jak i przedsie-
biorstw spotecznych. Na szczeblu lokalnym i krajowym powstaje
szereg nowatorskich instrumentdw finansowych. Komisja powinna
przystgpi¢ do gromadzenia i rozpowszechniania sprawdzonych
rozwigzan bedacych motorem tych innowacyjnych inicjatyw oraz
wiedzy fachowej istniejacej w panstwach cztonkowskich, by ozywi¢
inwestycje spoteczne w przedsiebiorstwa spoteczne w Europie.
Komisja powinna przy tym pamieta¢ o kwestiach przedstawionych
ponizej.

Przedsiebiorstwa spoteczne, ze wzgledu na swe specyficzne cechy i
réznorodne formy prawne, potrzebujg innego rodzaju instrumen-
téw finansowania niz pozostate rodzaje przedsiebiorstw. Specjalnie
dostosowana forma kapitatu hybrydowego®’, obejmujaca elemen-
ty dotacji, kapitatu wtasnego i kapitatu obcego, lepiej odpowiada
potrzebom przedsiebiorstw spotecznych w catym cyklu ich istnie-
nia. Kapitat hybrydowy faczy element dotacji (dotacji publicznych,
funduszy dobroczynnych, datkéw) z kapitatem wiasnym
i instrumentami podziatu dtugu/ryzyka. Instrumenty finansowania
o charakterze kapitatu hybrydowego obejmujg dotacje podlegajgce
zwrotowi, pozyczki umarzalne, dotacje zamienne i umowy o po-
dziale dochoddw. Kapitat hybrydowy opiera sie czesto na Scistym
powigzaniu kapitatu publicznego i prywatnego.

Trzeba réwniez zastanowic sie nad wprowadzeniem posrednikow
ukierunkowanych specjalnie na przedsiebiorstwa spoteczne. Od-
grywajg oni kluczowa role w zblizaniu przedsiebiorstw spotecznych
i inwestoréw, udzielajgc informacji na temat kapitatu i go dostar-

49

www.schwabfound.org/pdf/schwabfound/SociallnvestmentManual.pdf.
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czajac, a takze oferujac porady i wsparcie. Jest wiele ciekawych
przyktaddéw, ktére warto przeanalizowaé bardziej szczegdtowo™.

Komisja powinna réwniez zwrdci¢ uwage na to, ze w sektorze fi-
nansowym pojawity sie rézne rodzaje publicznych inwestycji spo-
tecznych® oraz inne inicjatywy (banki spétdzielcze®, banki spo-
teczne® i banki komercyjne z programem spotecznym®*) czy nowa-
torskie instrumenty, takie jak obligacje spoteczne (ang. social im-
pact bonds)>>. Wsparcie tych inicjatyw jest szczegdlnie istotne
w obecnych czasach malejgcego finansowania publicznego.

50 . .
www.unltd.org.uk, www.commoncapital.org.uk, www.cafonline.org.

>l Gtéwne podmioty oferujgce inwestycje spoteczne to fundusze dobroczynne
oferujgce kapitat wysokiego ryzyka (ang. venture philanthropy funds), spoteczne
fundusze inwestycyjne, firmy konsultingowe zajmujgce sie finansowaniem oraz
spotfeczne gietdy papieréw wartosciowych. Szczegdty w: , Investor Perspectives
on Social Enterprise Financing”
http://217.154.230.218/NR/rdonlyres/1FC8B9A1-6DE2-495F-9284-

C3CC1CFB706D/0/BC RS InvestorPerspectivesonSociallnvestment forweb.pdf
. Przyktad inwestycji spotecznych w Wielkiej Brytanii: ,Big Society Capi-

tal”, zob. http://www.cabinetoffice.gov.uk/content/big-society-capital.

52
www.eurocoopbanks.coop.

53 .
www.triodos.be.

> Inicjatywa grupy bankowej Intesa Sanpaolo na rzecz przedsiebiorstw
spotecznych, Banca Prossima, www.bancaprossima.com.

55 . . .
www.socialfinance.org.uk/sib.
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Komisja musi zadbac¢ o to, by ramy prawne UE (np. zasady pomocy
panstwa) wspieraty tworzenie tych nowych instrumentéw finan-
sowych, a nie je utrudniaty.

W nastepnym okresie programowania funduszy strukturalnych
trzeba jednoznacznie uwzgledni¢ programy na rzecz zaktadania
i rozwoju przedsiebiorstw spotecznych. Finansowanie musi by¢
dostepne przez dtuzszy okres, aby zapewnic¢ utrzymanie wsparcia
na trudnym etapie rozpoczynania dziatalnosci. Aby mozna byto
wspiera¢ przedsiebiorstwa spoteczne z funduszy strukturalnych,
Komisja powinna takze zapewni¢ wskazowki co do dobrych prak-
tyk z zakresu tgczenia i skutecznego wykorzystywania instrumen-
téw finansowych pochodzacych z réznych zrédet.

MODERNIZACJA FINANSOWANIA PUBLICZNEGO

Przedsiebiorstwa spoteczne czesto wytwarzajg towary i ustugi
Swiadczone w interesie ogdlnym, ktore sg finansowane gtéwnie ze
srodkéw publicznych. W praktyce obecne ramy prawne s3 czesto
korzystne dla duzych podmiotéw prywatnych o wysokiej kapitali-
zacji. Trzeba opracowac nowe instrumenty prawne lub zmodyfiko-
wac istniejgce tak, by byty lepiej dostosowane do potrzeb przed-
siebiorstw spotecznych. Komisja powinna zapoczatkowaé ogélno-
unijng analize poréwnujacy podejscia do finansowania publicz-
nego, ktére sg szczegdlnie korzystne dla przedsiebiorczosci spo-
tecznej™®.

%6 www.unltd.org.uk, www.commoncapital.org.uk, www.cafonline.org.
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Jak EKES zauwazyt w opinii INT/570°’, musi wzrosna¢ udziat MSP,
w tym przedsiebiorstw spotecznych, w zamdéwieniach publicznych.
Kluczowe znaczenie ma zapewnienie wszystkim podmiotom row-
nego dostepu do zamowienn publicznych. Zamdwienia publiczne
trzeba uczyni¢ mniej skomplikowanymi dzieki uproszczeniu proce-
dur administracyjnych. Komisja odgrywa tu kluczowa role poprzez
gromadzenie i rozpowszechnianie informacji o skutecznych i pro-
stych modelach zamdéwien publicznych dla przedsiebiorstw spo-
tecznych.

W opinii w sprawie zaméwien publicznych EKES wskazat réwniez
na wage aspektéw zwigzanych z innowacja, ochrong srodowiska
i kwestiami spotecznymi w zamdwieniach publicznych. Pierwszo-
planowe znaczenie w tym kontekscie ma przewodnik Komisji
pt. ,Buying Social”>®, w ktérym pokazano sposoby uwzgledniania
kwestii spotecznych i ekologicznych w zamdwieniach publicznych
i ktory nalezy w wiekszym stopniu rozpowszechnié. Komisja po-
winna réwniez podjac¢ dziatania, aby zacheca¢ do przetargow,
w ktdrych uwzglednia sie aspekty spoteczne, i oszacowac czesto-
tliwo$¢ ich wystepowania®.

> Opinia EKES-u INT/570 w sprawie ,Zielonej ksiegi w sprawie moderni-
zacji polityki UE w dziedzinie zamdwien publicznych — w kierunku zwiek-
szenia skutecznosci europejskiego rynku zamowien”.

%8 www.unltd.org.uk, www.commoncapital.org.uk, www.cafonline.org.
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Komisja powinna zajgé sie kwestia nadmiernie rygorystycznego
wdrazania przepisdw dotyczacych zamowien publicznych, ktoére
ma miejsce w niektérych panstwach cztonkowskich, i szerzy¢ wie-
dze na temat innych, bardziej odpowiednich i innowacyjnych in-
strumentow finansowania ze $rodkéw publicznych®?.

Zasady pomocy panistwa czesto stanowig problem dla przedsie-
biorstw spotecznych. W swej opinii TEN/455°” EKES popiera nowe,
bardziej zréinicowane i proporcjonalne podejscie, potrzebe
uwzglednienia nie tylko kryteriow gospodarczych, lecz réwniez
aspektow spotecznych, terytorialnych i ekologicznych, a takze mie-
rzenia efektywnosci z punktu widzenia jakosci, wynikéw i zgodno-
$ci z zasadami zréwnowazonego rozwoju. W obecnych staraniach
na rzecz uproszczenia i wyjasnienia zasad pomocy panstwa trzeba
zatem uwzgledniaé to, w jaki sposob jakikolwiek przeglad tych
zasad wptynie na przedsiebiorstwa spoteczne. Istotne jest réwniez
podkreslenie znaczenia juz istniejacych wytaczer z tych zasad®.

W przegladzie zasad pomocy panstwa Komisja powinna rozwazyé
objecie wytaczeniami wszystkich ustug socjalnych swiadczonych
w interesie ogélnym lub — jak zaproponowano w opinii EKES-u —
zwolnienie z obowigzku zgtaszania w przypadku wszystkich ustug
publicznych na matg skale i niektdrych ustug socjalnych. Niepew-
nos$¢ i dodatkowe obcigzenia administracyjne zwigzane ze spetnie-
niem wymogdéw pomocy panstwa mogg zniecheci¢ inwestoréow

61 . .
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prywatnych i urzednikéw odpowiedzialnych za zamoéwienia pu-
bliczne do wspdtpracy z przedsiebiorstwami spotecznymi. Wyta-
czenia mogga zacheci¢ do innowacji i zaktadania nowych przedsie-
biorstw. Niemniej inicjatywa ta powinna nadal zawiera¢ mecha-
nizm przeciwdziatania korupcji®.

Przedsiebiorstwa spoteczne majg rézne formy prawne i w zwigzku
z tym czesto podlegajg réznym zasadom i warunkom dotyczacym
opodatkowania. Ze wzgledu na swe cele spoteczne i ograniczony
lub limitowany podziat zyskéw przedsiebiorstwa spoteczne korzy-
stajg w niektérych panstwach cztonkowskich ze znacznych obnizek
podatkéw iinnych ulg podatkowych. Konieczne jest ich przeanali-
zowanie i rozpowszechnienie, tak by zacheci¢ do rozwoju odpo-
wiednich zasad dla przedsiebiorstw spotecznych, niezaleznie od ich
formy prawne;®.

WPROWADZENIE PROGRAMOW NA RZECZ ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTW SPOLECZNYCH

Przedsiebiorstwa spoteczne potrzebuja dostepu do specjalnie
opracowywanych programow wsparcia na rzecz rozwoju. Inicja-
tywy zwigzane z tworzeniem osrodkéw zapewniajgcych wsparcie
w zakresie przedsiebiorczosci, miejsca pracy i mentoring okazaty
sie skuteczne na etapie zaktadania przedsiebiorstw, podobnie jak
programy szkoleniowe sieci przedsiebiorstw spotecznych. Szcze-
gblng uwage nalezy zwrdcié na programy gotowosci inwestycyjnej.

64 . .
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Trzeba zacheca¢ do tworzenia i upowszechniania tego rodzaju
programoéw wsparcia®.

Nalezy podjgé starania w celu wsparcia nastepnego pokolenia
przedsiebiorcéw spotecznych. Trzeba zachecaé¢ do przedsiebior-
czosci spotecznej w ramach edukacji formalnej, nieformalnej i po-
zaformalnej. Panistwa cztonkowskie powinny dzieli¢ sie doswiad-
czeniem w zakresie specjalnych szkolen dla przedsiebiorstw spo-
tecznych®’.

Komisja i panstwa cztonkowskie powinny wspiera¢ uznane pod-
mioty i sieci przedsiebiorstw spotecznych, a takie z nimi wspét-
pracowaé. Przedsiebiorstwa spoteczne czesto wywodzg sie z sekto-
ra wolontariatu czy z gospodarki spotecznej. Stanowig one dosko-
naty kanat dotarcia do przedsiebiorcéw i przedsiebiorstw spotecz-
nych®,

SZERZENIE WIEDZY O PRZEDSIEBIORSTWACH SPOLECZ-
NYCH I BUDOWANIE ZAUFANIA DO NICH

Przedsiebiorstwa spofteczne muszg byé¢ bardziej widoczne i po-
strzegane jako istotna czes$¢ zycia spoteczenstwa. Komisja powinna
rozwazy¢ stworzenie europejskiego oznakowania dla przedsie-
biorstw spotecznych, ktdore zwiekszytoby swiadomosé ich istnienia
i uznanie dla nich, a takze pomogtoby wzbudzi¢ zaufanie i zwiek-
szy¢ popyt. Pierwszym krokiem powinno by¢ badanie zainicjowane

66 . .
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przez Komisje i przeprowadzone we wspotpracy
z przedsiebiorstwami spotecznymi, ktére dotyczytoby istniejgcych
znakdéw i innych systemoéw certyfikacji juz istniejgcych w wielu
panstwach cztonkowskich®.

W badaniach i polityce przedsiebiorczos¢ czesto utozsamiana jest
z dziatalnoscig prywatnych przedsiebiorstw nastawionych na przy-
noszenie zyskdw. Nalezy zatem podjgc starania w celu statego wtg-
czenia przedsiebiorstw spotecznych do programoéw na rzecz ba-
dan, innowacji i rozwoju’®.

Na szczeblu panstw cztonkowskich i Unii Europejskiej brakuje
skonsolidowanych statystyk nt. przedsiebiorstw spotecznych. We
wszystkich panstwach cztonkowskich trzeba promowacd stosowanie
rachunkéw satelitarnych’*. Ponadto utworzenie centrum monito-
rowania przedsiebiorstw spotecznych na szczeblu Unii Europejskiej
— z aktywnym udziatem EKES-u i jego krajowych odpowiednikéw w
Scistej wspotpracy z panstwami cztonkowskimi — pomogtoby
w systematycznym gromadzeniu, poréwnywaniu i rozpowszech-
nianiu wiedzy’?.

Nalezy bardziej uwydatni¢ korzysci, jakie przynoszg przedsiebior-
stwa spoteczne, poprzez dokonywanie pomiaru wartosci innych
niz wartos¢ wytacznie ekonomiczna. Istnieje szereg instrumentéw

69 . .
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stuzacych do mierzenia wynikéw w dziedzinie spotecznej’® oraz
metod rachunkowosci spotecznej. Niestety, ich zastosowanie jest
czesto trudne dla matych podmiotéw. UE, razem z przedsiebior-
stwami spotecznymi, badaczami i podmiotami wnoszgcymi kapitat,
powinna zacheca¢ do stosowania tych istniejgcych systeméw, ale
takze podjac¢ kroki w celu opracowania prostszego wspdlnego eu-
ropejskiego systemu lub kodeksu postepowania opartego na tych
istniejacych systemach’®.

Podstawg zwiekszenia zaufania do przedsiebiorstw spotecznych
jest ich rozliczalnos¢ i przejrzystosé. Przedsiebiorstwa spoteczne sg
czesto finansowane ze $rodkdéw publicznych, daréw prywatnych
i optat cztonkowskich. By zwiekszy¢ zaufanie inwestoréw, o sposo-
bie wykorzystania tych $rodkéw nalezy informowac w sposdb bar-
dziej otwarty, za posrednictwem otwartego systemu sprawoz-
dawczosci, ktéry mogtby stac sie standardowg metodg UE. Wiek-
sza przejrzystosc i otwarta sprawozdawczos¢ mogtyby tez przeciw-
dziata¢ ryzyku szybkiego przeksztatcenia sie przedsiebiorstw spo-
tecznych w przedsiebiorstwa bardziej nastawione na zysk, wyptaca-
jace nadmiernie wysokie wynagrodzenia kadrze zarzgdzajacej
i cztonkom zarzadu”.

Stworzenie optymalnych warunkéw dla przedsiebiorstw spotecz-
nych wymaga przywddztwa i statego dialogu miedzy wszystkimi
segmentami spoteczenstwa. Wymaga to wspotpracy, pod kierow-

7 www.thesroinetwork.org, http://iris.thegiin.org,

www.iso.org/iso/social responsibility.
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nictwem Komisji, miedzy wszystkimi instytucjami UE, panstwami
cztonkowskimi i spoteczenstwem jako catoscig, a takze zwrdcenia
szczegdlnej uwagi na wiadze regionalne, ktdére sg czesto kluczo-
wymi zainteresowanymi stronami. EKES oraz Komitet Regiondw
mogg odegrac¢ kluczowa role na kolejnym etapie tych dziatan ze
wzgledu na sktad obu komitetéw, ich specjalistyczng wiedze i Sciste
powigzana z paristwami cztonkowskimi’®.

INNE UWAGI

W dziatalnos¢ przedsiebiorstw spotecznych czesto zaangazowani sg
wolontariusze. Istotne jest jasne okreslenie ich roli. W decyzji Rady
z 27 listopada 2009 r.”” podkre$lono, ze dziatalno$¢ wolontariacka
to dziatania, , ktére dana osoba podejmuje z wtasnej woli, wtasne-
go wyboru i wiasnych powoddéw”. Wolontariat nie zastepuje fa-
chowej, wynagradzanej pracy, lecz stanowi dla spoteczeristwa war-
to$¢ dodana’.

Przedsiebiorstwa spoteczne, podobnie jak wszyscy inni pracodaw-
¢y, muszg spetnia¢ wymogi dotyczace godziwych warunkéw pracy
i przestrzega¢ obowigzujacych uktaddéw zbiorowych. Wykonujac
przepisy i postanowienia zawarte w europejskiej legislacji, prawie
krajowym czy uktadach zbiorowych w dziedzinie informowania
pracownikéw, konsultacji z nimi i ich udziatu, przedsiebiorstwa
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spoteczne muszg znalez¢ najwtasciwszy i najbardziej odpowiedni
sposdb zapewnienia nalezytego wdrozenia tych praw’.

Przedsiebiorstwa spoteczne powstawaty w rdzinych warunkach
krajowych. W szczegélnosci EKES apeluje do Komisji o odpowied-
nie wsparcie i inicjatywy na rzecz rozwoju przedsiebiorstw spo-
tecznych w nowych panstwach cztonkowskich. Istotne inicjatywy
to przyjecie zmian do systemu zabezpieczenia spotecznego, pro-
mowanie polityki na rzecz aktywnego wigczenia spotecznego, za-
checanie do tworzenia podmiotdw gospodarki spotecznej czy
przedsiebiorstw spotecznych oraz otwarcie rynku ustug publicz-
nych®.

UE powinna réwniez promowac koncepcje przedsiebiorstwa spo-
tecznego poza swymi granicami. Nalezy rozpowszechni¢ informa-
cje o modelu przedsiebiorstwa spotecznego istniejgcym w UE, aby
zainspirowac¢ do tworzenia podobnych modeli w krajach kandydu-
jacych oraz na szczeblu miedzynarodowym.

79 . .
www.unltd.org.uk, www.commoncapital.org.uk, www.cafonline.org.

80 www.unltd.org.uk, www.commoncapital.org.uk, www.cafonline.org.

£ P )

obywaL.eLsHich



http://www.unltd.org.uk/
http://www.commoncapital.org.uk/
http://www.cafonline.org/
http://www.unltd.org.uk/
http://www.commoncapital.org.uk/
http://www.cafonline.org/

ANEKS

10.5. SPIS RYSUNKOW

Rys. 1. Falun SZWEC]a. wuvvieeeieeeciiieeeeeee ettt 22
Rys. 2. 0Olesnica PolsKa........cccouvieeiiiiiieeecieeeee e 22
Rys.3. Czy znane jest Panu/i pojecie ekonomii
(gospodarki/przedsiebiorczosci) spotecznej? .......ccceeeeveeennenee. 119
Rys.4. Czy zna Pan/i przyktady przedsiewzie¢ z zakresu
przedsiebiorczosci SPoteCzNE? .....cevvviiveieiiiiiieeecee e, 120
Rys.5. Czy na terenie Pana/i gminy promowana jest
przedsiebiorczo$é/ekonomia spoteczna? ......cccocveeeeeieecreennnnne, 121
Rys. 6. Czy uczestniczyt Pan/i w spotkaniach, konferencjach,
seminariach poswieconych przedsiebiorczosci spotecznej?........ 123

Rys. 7. Czy zna Pan/i instytucje podejmujgce dziatania na rzecz
przedsiebiorczosci SPoteCczNe)? .....ccevvcvveeeiiiiiee e, 124
Rys.8. Czy zetknat/eta sie Pan/i z publikacjami na temat
przedsiebiorczosci SPoteCczNe? .....ccevvcvieeeeiiiiiee e, 125
Rys.9. Czy zna Pan/i strony internetowe poswiecone
przedsiebiorczosci SPoteCczNE)? .....coeeecveeeieciiiieeeeeee e, 126
Rys. 10. Czy brat/a Pan/i udziat w przedsiewzieciach

przedsiebiorczosci SPoteCczNe)? .....cocevciveeeiiiiiee e, 127
Rys. 11. Czy znany jest Panu/i termin: "ORGANIZACIA
POZARZADOWA? ..ttt ettt et sie st sbae e s s 128
Rys. 12. Czy potrafi Pan/i wymieni¢ organizacje pozarzagdowe
dziatajgce na terenie Pana/i gminy? ......cccevvvevieeieeieenee e, 129
Rys. 13. Czy znany jest Panu/i termin "PARTYCYPACJA
SPOLECZNA"Y ettt e et e e e e ataeaeeeans 130

4 P10 ﬁ%
FUNDUS2 INICJATYW _ 219 _ ﬁ

obywaL.eLsHich




ANEKS

Rys. 14. Czy na terenie Pana/i gminy partycypacja spotfeczna
jest stosowana w praktyce? Czy promowany jest udziat
mieszkancow w podejmowaniu decyzji wtadz lokalnych? .......... 131
Rys. 15. Czy znany jest Panu/i termin "SPOLECZENSTWO
OBYWATELSKIE"? ..ottt etee et 133
Rys. 16. Czy dostrzega Pan/i w swoim otoczeniu przejawy
istnienia spoteczenstwa obywatelskiego? Czy w Pana/i gminie

promowana jest idea spoteczenstwa obywatelskiego?............... 134
Rys. 17. Czy znany jest Panu/i termin "WOLONTARIAT"?..... 135
Rys. 18. Czy na terenie Pana/i gminy promowany jest
WOIONTAMAL? weveiiiiiiie e 136

Rys. 19. Czy znany jest Panu/i termin WOLONTARIUSZ? ...... 137
Rys. 20. Czy znany jest Panu/i termin "DZIEDZICTWO

KULTUROWE"? ...ttt e ste et siaeesaeee s n 138
Rys. 21. Czy na terenie Pana/i gminy podejmowane s3
inicjatywy w obszarze "dziedzictwa kulturowego"? .................... 139
Rys. 22. Czy znany jest Panu/i termin "ZROWNOWAZONY
ROZWOI™? ettt 141
Rys. 23. Czy na terenie Pana/i gminy podejmowane s3
inicjatywy w obszarze "zréwnowazonego rozwoju"? .................. 142
Rys. 24. Czy uwaza Pan/i, ze przedsiebiorczo$¢ spoteczna w
Polsce ma szanse rozwoju na szerszg skale? .......ccocceeevevveeeennen. 144
Rys. 25. Czy widzi Pan/i szanse na realizacje przedsiewzie¢ z
obszaru przedsiebiorczosci spotecznej w swoim
$rodowisku/regionie/spotecznosci lokalnej? ......ccccoevvveveveeennnenns 145

4 P10 ﬁ%
FUNDUS2 INICJATYW _ 220 _ ’&;k

obywaL.eLsHich




ANEKS

Rys. 26. Czy Pan/i jest zainteresowany poszerzeniem swojej
wiedzy w zakresie szeroko pojetej ekonomii spotecznej, np.
poprzez udziat w szkoleniach/konferencjach/seminariach? ....... 146

4 P10 ﬁ%
FUNDUS2 INICJATYW - 221 - &%

obywaL.eLsHich




	1. Przedsiębiorczość społeczna w nowej odsłonie – wprowadzenie
	Dorota Jegorow
	I. Geneza powstania projektu
	II. Cele projektu
	III. Chełmskie Stowarzyszenie Rozwoju Społeczno-Gospodarczego CIVIS


	2. Przedsiębiorczość społeczna – nisza rynkowa dla wytrwałych czy zuchwałych?
	Dorota Jegorow
	2.1. Przedsiębiorczość społeczna dla wytrwałych
	2.2. Przedsiębiorczość społeczna dla zuchwałych

	3. Jak Polacy nie angażują się w życie publiczne
	Grzegorz Jegorow

	4. Bezpieczeństwo w sensie emocjonalnym versus wolność i swoboda – nie chcę być wykluczony …
	Grzegorz Jegorow

	5. Konkurs na artykuł lub pracę plastyczną z zakresu przedsiębiorczości społecznej
	Dorota Jegorow, Małgorzata Symczuk
	Nagrodzone prace – kategoria prac plastyczna
	Agnieszka Wysocka I miejsce
	Beata Wdowicz II miejsce
	Magdalena Szulakowska III miejsce

	Nagrodzone prace – kategoria artykuł
	Karol Jarmoł I miejsce
	Wojciech Juszczyk II miejsce
	Marcin Piechota III miejsce


	6. Lokalnie o przedsiębiorczości społecznej – galeria wywiadów nt. przedsiębiorczości społecznej na Ziemi Chełmskiej
	Dorota Jegorow, Małgorzata Symczuk
	Artykuł na podstawie wywiadu z Romanem Kandziorą, Wójtem Gminy Kamień
	Wywiad z Andrzejem Chrząstowskim, Wójtem Gminy Wierzbica
	Artykuł na podstawie wywiadu z Arturem Pawłem Juszczakiem, Prezesem Chełmskiego Stowarzyszenia Inicjatyw Społecznych
	Artykuł na podstawie wywiadu z Beatą Juśkiewicz – Bartnik, Prezes Stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania „Ziemi Chełmskiej”
	Artykuł na podstawie wywiadu z Beatą Kozak, właścicielką Gospodarstwa Agroturystycznego „AgroPokrówka”
	Artykuł na podstawie wywiadu z Edytą Niezgodą, wójtem Gminy Żmudź
	Artykuł na podstawie wywiadu z Elżbietą Furmaniuk, założycielką Grupy Odnowy Wsi Majdan Ostrowski
	Wywiad z Henrykiem Maruszewskim, Wójtem Gminy Białopole
	Wywiad z Kazimierzem Smalem, Wójtem Gminy Ruda Huta
	Artykuł na podstawie wywiadu z Krzysztofem Wojewódzkim, Prezesem Przedsiębiorstwa Usługowo – Handlowego ROLTEX Siedliszcze
	Artykuł na podstawie wywiadu z Hieronimem Zonikiem, wójtem Gminy Siedliszcze
	Artykuł na podstawie wywiadu z Barbarą Herdą, właścicielką Ośrodka Rekreacyjno – wypoczynkowego w Strupinie Dużym Mój Eden
	Artykuł na podstawie wywiadu z Martą Orzechowską, właścicielką lokalu Pub Przystań w Chełmie
	Artykuł na podstawie wywiadu z Tadeuszem Górskim, wójtem Gminy Rejowiec Osada
	Artykuł na podstawie wywiadu z Wiesławem Kociubą, Wójtem Gminy Chełm
	Artykuł na podstawie wywiadu z Czesławem Łydzińskim, właścicielem Ośrodka Rekreacyjno – Sportowego „Pod wiatrakiem”
	Piekarnia z tradycjami
	„TA KARCZMA RZYM SIĘ NAZYWA”
	Browar JAGIEŁŁO – regionalny smak tradycji
	Dubienka - malownicza dolina Bugu...
	Na potrzebach mieszkańców nie można oszczędzać -
	wywiad ze Stanisławem Bodysem, Burmistrzem Miasta Rejowiec Fabryczny
	Nie ma kaleki, jest człowiek
	Pawłów kolebką bednarstwa
	Ulepieni z tej samej gliny…
	PROMENADA stawia na rozwój
	Wywiad z Katarzyną Kozłowską, przedstawicielem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania PROMENADA S 12
	Tylko z pomocą silnych można dopomóc słabym…
	Wywiad z Krzysztofem Jurekiem, właścicielem Zakładu Meblowo – Stolarskiego w Bukowie Wielkiej
	Artykuł na podstawie wywiadu z Emilem Majukiem – Stowarzyszenie Panorama Kultur Wojsławic

	7. Ranking gmin „Przedsiębiorczości społecznej – TAK”
	Dorota Jegorow, Anna Piech

	8. Percepcja przedsiębiorczości społecznej na Ziemi Chełmskiej – wyniki badań
	Dorota Jegorow, Małgorzata Symczuk
	8.1. Przedsiębiorczość społeczna na Ziemi Chełmskiej – diagnoza
	Organizacje pozarządowe
	Partycypacja społeczna
	Społeczeństwo obywatelskie
	Wolontariat
	Dziedzictwo kulturowe
	Zrównoważony rozwój

	8.2. Przyszłość przedsiębiorczości społecznej na Ziemi Chełmskiej

	9. Przyszłość przedsiębiorczości społecznej w Polsce
	Dorota Jegorow

	10. Aneks
	10.1. Polskie prawo nie sprzyja rozwojowi przedsiębiorczości społecznej
	Judyta Walczuk

	10.2. Przedsiębiorczość społeczna versus administracja publiczna
	Przedruk za opracowaniem K. Cibor, Ekonomia społeczna - wizja społeczna kontra administracyjna, 25.08.2011 [w:] www.ekonomiaspoleczna.pl, A. Muzińska, Klauzule społeczne – prawo pozwala, urzędy się boją [w:] www.ekonomiaspoleczna.pl, 04.10.2011. oraz ...
	Najistotniejsze czynniki dla rozwoju przedsiębiorczości społecznej:
	Lokalnie i społecznie
	Ekonomia na miarę
	Razem skuteczniej
	Czego brakuje w rządowych strategiach?
	Społeczna a administracyjna wizja przedsiębiorczości społecznej – sześć różnic
	Teraz samoorganizacja!

	10.2.1. W imię wspólnego dobra
	Zasadnicze wątpliwości w kwestii rządowej Strategii Wspierania Kapitału Społecznego i Długofalowej Polityki
	Czy ekonomię społeczną można rozwijać dla realizacji polityk publicznych?
	Czy przedsiębiorczość społeczna może rozwijać się bez redystrybucji zysku?
	Czy ekonomia społeczna może rozwijać się bez rozwoju społecznej własności?
	Rozumienie działalności gospodarczej
	Region czy wspólnota lokalna


	10.2.2. Centralizacja i uniformizacja czy różnorodność i oddolność
	Wnioski

	10.2.3. Przedsiębiorczość społeczna motorem napędowym lokalnych społeczności
	Prawo pozwala – urzędy się boją
	Klauzule nie dla spółdzielni socjalnych?
	Upowszechnianie klauzul – „miliony” na akcję edukacyjno - promocyjną


	10.3. Inicjatywa Unii Europejskiej na rzecz przedsiębiorczości społecznej
	Opracowanie na podstawie dokumentu: A. Rodert [Sprawozdawca], Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Społecznego w sprawie przedsiębiorczości społecznej i przedsiębiorstw społecznych (opinia rozpoznawcza), INT/589, Przedsiębiorczość społeczna przed...
	10.3.1. Przedsiębiorczość społeczna jako panaceum na globalny kryzys gospodarczy
	10.3.2. Przedsiębiorstwa społeczne: podmioty, które mogłyby lepiej skorzystać z jednolitego rynku
	10.3.3. Plan działania na rzecz wsparcia przedsiębiorczości społecznej w europie
	10.3.4. Poprawa dostępu do finansowania
	Ułatwienie dostępu do finansowania prywatnego
	Działanie kluczowe nr 1.
	Działanie kluczowe nr 2.

	Uruchomienie funduszy europejskich
	Działanie kluczowe nr 3.
	Działanie kluczowe nr 4.


	10.3.5. Lepsze eksponowanie przedsiębiorczości społecznej
	Tworzenie narzędzi do lepszego poznania sektora i lepszego eksponowania przedsiębiorczości społecznej
	Działanie kluczowe nr 5.
	Działanie kluczowe nr 6.
	Działanie kluczowe nr 7.

	Wzmocnienie potencjału zarządczego, profesjonalizacja i tworzenie sieci przedsiębiorstw społecznych
	Działanie kluczowe nr 8.


	10.3.6. Poprawa otoczenia prawnego
	Utworzenie europejskich form prawnych dostosowanych do potrzeb, europejskiej przedsiębiorczości społecznej
	Działanie kluczowe nr 9.

	Zamówienia publiczne
	Działanie kluczowe nr 10.

	Pomoc państwa
	Działanie kluczowe nr 11.


	10.3.7. Wykraczając poza plan działania: inne koncepcje do omówienia

	10.4. Europejski Komitet Ekonomiczno-Społeczny o potrzebie wzmocnienia działań realizowanych na rzecz przedsiębiorczości społecznej
	Opracowanie na podstawie dokumentu: A. Rodert [Sprawozdawca], Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Społecznego w sprawie przedsiębiorczości społecznej i przedsiębiorstw społecznych (opinia rozpoznawcza), INT/589, Przedsiębiorczość społeczna  prze...
	Wprowadzenie
	Definicja przedsiębiorstwa społecznego
	Uwzględnienie przedsiębiorstw społecznych w polityce państwa dotyczącej przedsiębiorstw
	Ożywienie inwestycji społecznych
	Modernizacja finansowania publicznego
	Wprowadzenie programów na rzecz rozwoju przedsiębiorstw społecznych
	Szerzenie wiedzy o przedsiębiorstwach społecznych i budowanie zaufania do nich
	Inne uwagi

	10.5. Spis rysunków


