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PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA NA
LUBELSZCZYZNIE - WPROWADZENIE

Zdawac by sie mogto, ze wobec tak wielu cennych
inicjatyw ukierunkowanych na rozwaj
przedsiebiorczosci akademickiej, jej idea na trwale
zostala wkomponowana w polski system akademicki.
Okazuje sie jednak, ze nadal jest to obszar zaniedbany
lub niedostrzegany, jako kluczowy dla ksztattowania
Swiadomych postaw przysztych kadr wspotczesnej

gospodarki.

Niniejsza publikacja powstata w ramach projektu
pt. ,Przedsiebiorczos¢ szansg dla lubelskiej spotecznos$ci
akademickiej” realizowanego w ramach poddziatania
821 PO KL Gléwnym celem projektu jest
zainspirowanie lubelskiego $rodowiska akademickiego
do podejmowania dziatan w obszarze szeroko

rozumianej przedsiebiorczosci akademickie;.

Czy wudato sie osiggna¢ ww. zalozony cel?

Z pewnoSscig realizacja projektu przyczynita sie do
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»przetarcia nowych szlakéw”. Nie mozna jednak udzieli¢
jednoznacznej odpowiedzi na pytanie: na ile zostaty one
udroznione. Wprowadzenie nowych rozwigzan w mury
uczelni jest zazwyczaj przedsiewzieciem ztozonym
i dlugotrwatym. A zatem nalezy uzbroi¢ sie
w cierpliwo$¢ w oczekiwaniu na pozytywne efekty
podejmowanych dzi§ masowo dziatan w obszarze

przedsiebiorczosci akademickie;j.

Dorota Jegorow
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EWALUACJA POSTAWY PRZEDSIEBIORCZE]
POD WPLYWEM ZMIAN SPOLECZNYCH

ANDRZE] NIEDUZAK, DOROTA JEGOROW

Koniec XX wieku oraz poczatek wieku XXI
przyniost szereg przemian, obejmujacych swym
zasiegiem wszystkie dziedziny zycia spotecznego.
Dynamicznie zachodzgce zmiany dokonujg sie obecnie
w sferze ekonomii, polityki, sztuki, nauki, moralnosci,
czy zycia rodzinnego. W ostatnich latach mozna
zauwazyC przySpieszenie tempa, z jakim tworza sie
zmiany spoteczne. Jak zauwazajg socjologowie <<nigdy
wczes$niej w dziejach ludzkoSci [zmiana] nie zachodzita

tak szybko>>1.

Na przestrzeni lat wypracowano szereg definicji

zmiany spotecznej. Guy Rocher twierdzi, Ze zmiana

1 P. Sztompka, Socjologia zmian spotecznych, przektad ]J. Konieczny,

Krakéw 2010, s. 13.
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spoteczna to ,kazde obserwowalne w czasie
przeksztatcenie, ktére nie jest ani tymczasowe, ani
krotkotrwate i ktore wpltywa na strukture lub
funkcjonowanie organizacji spotecznej danej
zbiorowosci, zmieniajac bieg jej historii”2. Nalezy przy
tym podkresli¢, iz to zjawisko zbiorowe odnosi sie do
wartosci i praktyk danego spoteczenstwa lub grupy

spotecznej3.

Badacze podkres$lajg, iz kazda zmiana spoteczna
obejmuje system w catos$ci lub tez zachodzi w jego
wnetrzu. Jest ré6znicg miedzy réznymi wystepujacymi po
sobie stanami tego samego systemu. R6Znica ta wynika
z obserwacji systemu przed danym punktem czasu oraz
bezposrednio po nim. Tym systemem, rozumianym, jako
catos¢ sktadajaca sie z wielu elementéw wzajemnie
potaczonych oraz oddzielonych od $rodowiska

zewnetrznego, jest:

2 A. Bremond, ]. F. Couet, A. Davie, Kompedium wiedzy o socjologii,

Warszawa 2007, s. 36.

3 Ibidem, s. 37.



Ewaluacja postawy przedsiebiorczej pod wptywem zmian spotecznych

— na poziomie makro: spoteczenstwo
globalne (ludzkos$¢),

— na poziomie mezzo: panstwo narodowe,
partia polityczna, regionalny sojusz
wojskowy, ruch religijny,

— na poziomie mikro: spoteczno$¢ lokalna,
stowarzyszenie, przedsiebiorstwo, grupa

zawodowa, rodzina, krag znajomych.

Nierzadko przedmiotem obserwacji czyniono
wzajemne oddzialtywanie Zmian zachodzacych
w systemach nalezagcych do réznych pozioméw.
Socjologowie w swych badaniach nad zmianami
spotecznymi zwracajg rowniez uwage m.in. na
konieczno$¢ zachowania przez analizowang jednostke
minimum tozsamos$ci w celu prawidtowego okreslenia
réznic oraz na niecykliczno$¢ i czastkowo$¢ zmian,
bowiem ograniczony zakres przemian wewnatrz

systemu nie powoduje wiekszych konsekwencji dla jego
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catosci%. Jednak zawsze mozliwy jest efekt skali, na co

z kolei wskazujg statystycy.

Aby zrozumie¢ proces ksztaltowania sie
omawianego zjawiska, konieczne jest przyjrzenie sie
jego Zrédtom. Na gruncie Polski intensywne zmiany
w sposéb  szczegdlny zapoczatkowata transformacja
systemowa w wymiarze politycznym, ekonomicznym
i spotecznym, ktéra miata miejsce na przetomie lat
osiemdziesiagtych i dziewiec¢dziesigtych XX wieku. Realny
socjalizm, panujgcy przez prawie po6t wieku, odcisngt
swe wyrazne pietno na stylu zycia, sposobie dziatania
imys$lenia poszczegdlnych jednostek oraz catego
spoteczenstwa, ktore, po wielu latach marazmu, dopiero

po 1989 roku otrzymato nowe mozliwos$ci rozwoju.

[stotnym czynnikiem pobudzajagcym tworzenie
sie zmian w polskim spoteczenstwie byto wiaczenie
Polski w struktury Unii Europejskiej. Otwarcie granic

wraz z intensywnym rozwojem infrastruktury istotnie

4 P. Sztompka, Socjologia zmian spotecznych..., op. cit., s. 20-22.
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wzmocnil mobilno$§¢ ludnos$ci. Migracje te nigdy
wcze$niej nie dokonywaty sie w tak szybkim tempie i na
taka skale. Wspotczesne mozliwosci swobodnego
podrézowania, osiedlania sie oraz podejmowania pracy
poza miejscem urodzenia rzutujg na postepujaca
integracje spoteczenstw. Zjawisko to staje sie
przedmiotem badan socjologéw, ktérzy podkreslaja jego
wplyw na przebieg zmian spotecznych. Piotr Sztompka
zauwaza, iz dawniej ,spoteczenstwo ludzkie stanowito
(...) niezwykle zréznicowana, réznorodna,
heterogeniczng  mozaike pojedynczych  obiektow
spotecznych. Istnialy roéznorodne, odrebne jednostki
polityczne, poczynajac od hord, plemion, krdlestw,
imperiow, a na dominujgcym stosunkowo od niedawna
panstwie narodowym konczac. Istniaty niezalezne,
samowystarczalne gospodarczo autarkie, istniato tez
wiele réznorodnych, lokalnych kultur zachowujacych
swoja tozsamos$¢, czesto wzajemnie nieprzektadalnych

i nieporéwnywalnych”s.

5 Ibidem, s. 93.
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Wynikiem wyjazdu za granice, czesto zwigzanego
z nadzieja poprawy sytuacji materialnej, nierzadko jest
ksztaltowanie sie nowego stylu zycia. Dzieje sie tak za
sprawa przenikania sie spoteczenstw, wzajemnego
oddziatywania ich kultur oraz checi czerpania z wiedzy
i dodwiadczen innych narodéw. Zmiany te niewatpliwie
niosa ryzyko zatracenia wlasnej tozsamoSci oraz
odrebnosci. Moga jednak sta¢ sie inspiracja dla
poszerzenia swoich horyzontéw, poszukiwania nowych
drég rozwoju. Nie mozna jednak tego zjawiska
uog6lnia¢, a bezwzglednie nalezy indywidualizowac.
Kazda jednostka spoteczna jest inna, i inaczej reaguje na
dziatajace na nig bodzce. W tym wypadku, niestety ale
statystka w swojej oschtej, stricte iloSciowej strukturze

bardzo czesto zawodzi.

Nierozerwalnie z procesem integracji zwigzana
jest globalizacja, ktéra objeta swym zasiegiem niemal
wszystkie  przestrzenie  dziatalno$ci  cztowieka:
ekonomiczng, spoteczng, kulturowa, technologiczna.
Globalizacja nie jest zjawiskiem nowym, wystepujacym
jedynie pod koniec XX wieku. Na jej obecny ksztatt ma

wptyw wspotczesnos¢ kreujaca nowe cechy omawianego

-11-



Ewaluacja postawy przedsiebiorczej pod wptywem zmian spotecznych

zjawiska. Polityczna integracja, internacjonalizacja
i transnacjonalizacja zycia gospodarczego, kulturowa
unifikacja to charakterystyczne skutki dokonujacego sie
obecnie procesu globalizacjié. Zywiotowo$¢ tego procesu
sprawia, iz szczegllnie na przestrzeni ostatnich lat
zauwazalny jest jego znaczacy wplyw na Zycie
pojedynczych jednostek i catych spoteczenstw. Temu
zjawisku, obecnie wystepujacemu na nieznang dotad
skale, sprzyja brak barier w kontaktach miedzyludzkich,
a takze prezny rozwdj réznego rodzaju Srodkow
komunikacji. Najszybciej dokonuje sie on w sferze
ekonomicznej, jego znaczne postepy widoczne s3g takze
w sferze politycznej, natomiast tempo zmian
w przestrzeni spotecznej i kulturalnej, stanowigcych
zbior réznych systeméw regut i norm moralnych, jest

zdecydowanie wolniejsze.

Postepujgca globalizacja w obszarze postaw

spotecznych przejawia sie m.in. poprzez otwieranie sie

6 E. Okon-Horodynska, Cztowiek i spoteczenistwo w obliczu

globalizacji, Krakéw 2007, s. 7.

-12 -
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spoteczenstw oraz zwigzany z tym wzrost intensywno$ci
przenikania i naktadania sie specyficznych cech

narodowych, systeméw wartoSci, wierzen i zwyczajow.

Sfera spoteczna ma znaczacy wplyw na
catoksztalt zycia cztowieka, bowiem dotyczy tak
istotnych kwestii jak postawy, zachowania czy
wyznawane wartoéci. Zrédta dokonujacych sie przemian
w obrebie systemu wartosci sa réznorodne. NajczeSciej
jednak upatruje sie je w postepie cywilizacyjnym,
dokonujgcym sie w warstwie ekonomicznej, technicznej
i spotecznej. Przez wieki zmieniajace sie warunki zycia
cztowieka jednoczes$nie zmienialy jego $wiadomosc.
Zmiany w otoczeniu z kolei pobudzaty przemiany
w obrebie obszardéw, tj.: systemy wartosci czy Zyciowe
cele. Przemiany te silnie oddziatuja na calg egzystencje

cztowieka, jego dziatalno$¢ i dokonywane wybory.

Czynnikiem pobudzajgcym zmiany
w zachowaniach i postawach wspétczesnych ludzi jest
niewatpliwie usieciowienie podstawowych sfer zycia
spoteczno-gospodarczego, ktore odgrywa dominujaca

role w nowej formie organizacji stosunkéw spoteczno-

-13-
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gospodarczych. Nowoczesne $rodki komunikacji
spotecznej, a w tym zwtaszcza Internet, umozliwiajg
dynamiczny przeptyw informacji. Tempo, z jakim
docieraja do odbiorcow oraz ich obfito§¢ rzutuja
wznacznej mierze na ludzkie decyzje, jako
konsumentéw, menadzeréw, rzadzacych czy
producentéw’. Jednak w tym nattoku informacji
istotnego znaczenia nabiera kwestia ich selektywnosci.
Nieskrepowany przeptyw oraz nattok informacji w sieci
globalnej przetozyt sie na stworzenie swoistego ,chaosu
informacyjnego”. To z kolei rodzi powazne
niebezpieczenstwo ksztattowania Swiadomosci
spoteczenstwa w oparciu o nieprawdziwe informacje.
W konsekwencji sytuacja ta obniza wiarygodnos¢
informacji przekazywanych we wszystkich mediach.

A tak by¢ nie powinno.

7 K. Gabry$, Zmiany systemdéw wartoSci i zachowan cztowieka jako
efekt globalizacji (wybrane zagadnienia) [w:] Czlowiek

i spoteczenstwo w obliczu globalizacji..., op. cit.., s. 71 nn.

-14 -
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Intensywny rozwo6j nowych technologii sprawia,
iz we wspoétczesnych czasach konieczne jest ciggte
uzupelnianie wiedzy oraz podnoszenie swoich nie tyle,
co kwalifikacji, ale przed wszystkim kompetencji.
Niekoniczacy sie proces uczenia jest podstawa
przedsiebiorczos$ci. Nalezy podkresli¢, iz nieustanne
nabywanie wiedzy powinno odbywa¢ sie poprzez
dziatanie, praktyke®. Wtasciwe ksztatcenie juz od
najmiodszych lat rozwija cechy osobowoSciowe
charakteryzujgce osobe przedsiebiorcza.
Spostrzegawczos$¢, nieszablonowo$¢ w  mySleniu,
odwaga, elastycznos¢, wytrwatos¢, zdolnos¢ szybkiego
podejmowania  decyzji, umiejetno$¢  wspdipracy
z innymi, rozwigzywania powstalych konfliktéw, chec

nieustannego rozwoju oraz podnoszenia swoich

8 D. Jegorow, Przedsiebiorczo$¢ akademicka na LubelszczyZnie.
Implementacja w wymiarze rzeczywistym, Wyzsza Szkota
Stosunkéw Miedzynarodowych i Komunikacji Spotecznej, Chetm

2010, s.68.

-15 -
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kwalifikacji to niektére z cech, ktére powinien posiadac

dobry przedsiebiorca®.

Do wymienionego zespotu cech koniecznie
dotaczy¢ nalezy takze silng motywacje, ktora jest
niezbedna dla zaistnienia aktywnoSci przedsiebiorcze;j.
David McClelland twierdzi, iz ,motywacja do osiggnie¢
jest dazeniem do sukcesu za pomocg podejmowanych
przez siebie wysitkéw w sytuacjach, w ktérych wyniki
danej osoby podlegaja ocenie w odniesieniu do pewnego
standardu doskonato$ci”. Jednocze$nie podkresla, iz
wynikiem motywacji do osiggnie¢ jest intensywny
rozwéj gospodarczy, ktory mozliwy jest dzieki

dynamicznej dziatalno$ci przedsiebiorcow1?

Potrzeba osiggnie¢ silnie zwigzana jest
z zachowaniami i postawami, ktére wspdlnie tworzg tzw.

syndrom osobowos$ciowy. BodZcem dla jego rozwoju jest

9 M. Tokarski, J. Wéjcik, Biznesplan w praktyce, wyd. 2, Warszawa
2010,s.19 nn.

10 P, Sztompka, Socjologia zmian spotecznych..., op. cit., s. 227.
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wlasciwa socjalizacja oraz wspomniany juz odpowiedni
proces wychowania 1 ksztatcenia najmtodszego
pokoleniall. W tym zakresie najwieksza moc
oddziatywania majg rodzice, ktorzy od poczatku formuja
system warto$ci swoich dzieci, a takze kadra
pedagogiczna, ktéra winna pobudzac i rozwija¢ w swych
podopiecznych che¢ nieustannego rozwoju oraz
podejmowania nowych wyzwan. Obecnie dzieci juz od
najmtodszych lat maja szanse na wszechstronny rozwo;.
Rézne podmioty oferujg im bogaty zestaw zajec,
majacych rozwija¢ posiadane predyspozycje oraz
odkrywac¢ nowe umiejetnosci. Rodzice w ramach swoich
mozliwosci korzystajg z tych ofert. Dzieci wiec juz od
szkoly podstawowej uczone s3 samodzielnosci,
wytrwatos$ci, doskonatosci oraz kreatywnosci. Cechy te,
a takze Swiadomo$¢ mozliwoSci ciggtego poszerzania
swych  horyzontdw maja niebywate znaczenie
w ksztattowaniu postaw w Zyciu dorostym, w tym

postawy przedsiebiorczej.

11 Ibidem, s. 227.
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Szczegbélne znaczenie w edukacji przyszitych
przedsiebiorcow odgrywaja szkoty WYyZsze.
Interesujagcym zagadnieniem w zakresie ksztalcenia na
poziomie uczelnianym jest projekt Akademickie
Inkubatory  Przedsiebiorczosci (AIP), realizowany
w ostatnich latach przez Fundacje AIP zinicjatywy
Studenckiego Forum Business Centre Club. Jego celem
jest rozwoj przedsiebiorczosci wsrod polskiej mtodziezy.
Projekt ten czynnie realizuje idee przedsiebiorczosci
i samodzielno$ci, umozliwiajagc mtodym, ambitnym oraz
kreatywnym ludziom zatozenie wtasnej firmyl2. AIP
poza promocjg przedsiebiorczo$ci prowadza réwniez
dzialania edukacyjne ukierunkowane na nabycie lub
podwyzszenie umiejetnosci w zakresie komercjalizacji
pomystow i wynikow prac naukowych!3. Jest to

niewatpliwie niszowy obszar w polskiej nauki, ktory o ile

12 A, Tokarski, M. Tokarski, J. Wojcik, Biznesplan w praktyce...., op.
cit, s. 20.

13 D. Jegorow, Przedsiebiorczo$¢ akademicka na Lubelszczyznie ...,

op. cit, s. 26 nn.
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nie  zostanie = wkroétce  zaadaptowany = przez
doswiadczonych naukowcoéw, moze stac sie niezmiernie
kreatywnym obszarem rozwoju najmtodszych ,adeptéw

nauki”.

Czynnikiem wptywajacym na formowanie sie
postawy  przedsiebiorczej s3 takze zachowania
prospoteczne tj. wolontariat. W ostatnim czasie mozna
zauwazy¢ intensywny rozwdj tego typu aktywnoSci
cztowieka, za$ jej apogeum przypadto na lata 2005-
2006. Zauwazy¢ jednocze$nie nalezy, iz zasieg
wolontariatu ulegt znacznemu rozszerzeniu. Obecnie nie
ogranicza sie jedynie do wymienionej juz dziatalno$ci
prospotecznej. Nowoczesny wolontariat obecny jest dzi$
w sferze sportu, kultury, czy tez biznesu. Umozliwia
mtodym ludziom odbycie m.in. bezptatnych praktyk
zawodowych, ale jednocze$nie zdobycie jakze cennego
ipozadanego na rynku pracy doswiadczenia
zawodowego. Przeprowadzone badania wskazujg na
znaczacg role wolontariatu w Kksztaltowaniu sie
u mtodych oséb cech i umiejetnosci przydatnych w zyciu
dorostym, tj.:  zdyscyplinowanie, samodzielnos¢,

kreatywno$¢, zdolno$¢ rozwigzywania probleméw. Moze
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on zmieni¢ podejscie miodej osoby do kwestii
zwigzanych z pracg, rozwojem osobistym czy
rzetelnoScia wykonywanych zadan. Ponadto osoby
podejmujace sie pracy wolontarystycznej w swym
przysztym zawodzie nierzadko sprawdzaja sie na
stanowiskach kierowniczychl4. Niestety, ale nadal zbyt
niewielu mtodych ludzi dostrzega realne korzysci
z wolontariatu, co czesto juz na starcie powaznie

ogranicza ich szanse w rozwoju zawodowym.

Postawa przedsigbiorcza przejawia si¢ w réznych
dziedzinach aktywno$ci czlowieka. Przede wszystkim
konieczna jest w dziatalno$ci biznesowej, ale mozna ja
takze zaobserwowaé w sferze publicznej, spotecznej oraz
W przestrzeni zycia rodzinnego. Nierozerwalnie zwigzana
jest ze zmiang. Generuje si¢ bowiem pod wptywem zmian
zaistnialych  zarbwno w  wymiarze lokalnym jak
i globalnym. Ksztaltujace si¢ zachowania przedsigbiorcze

kreuja z kolei nowa rzeczywisto$¢, wprowadzaja w niej

14 Ibidem, s. 42-46.
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zmiany, pobudzaja tworzenie si¢ ich w réznych aspektach
zycia cztowieka.

Kazda osoba w swych dzialaniach przedsi¢biorczych
opiera si¢ na pewnym systemie zasad postgpowania.
Postawa przedsigbiorcza, bedaca elementem szeroko
rozumianej przedsigbiorczosci, ujawnia si¢ wigc nie tylko
W przestrzeni ekonomicznej poprzez zysk, ale rOwniez ma
swoje  odzwierciedlenie w  sferze  aksjologicznej®.
Poszczegdlne normy sktadaja si¢ na catg przestrzen moralng
spoteczenstwa, w tym takze sfer¢ dzialan gospodarczych.
Dziatalno$¢ gospodarcza jest jedng ze sfer aktywnosci
cztowieka. System wartosci, ktorym kieruje si¢ w swym
zyciu powinien wigc integrowaé wszystkie obszary jego
egzystenciji.

Intensywnie dokonujace si¢ przemiany w obrebie
systemOw wartosci niosa ze sobg pewne zagrozenia.
Wspotczesna pragmatyzacja zycia, obejmujaca swym
zasiegiem  takze sfer¢  moralng, niesie ryzyko
dostosowywania warto§ci moralnych do konkretnych

potrzeb 1 warunkow. Mozliwo$¢ szybkiego zysku stwarza

15 [bidem, s. 62.
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pokus¢ oderwania zasad etyki od zasad ekonomii.
Wylaczanie z moralnosci regulacji dotyczacych biznesu
czyni ja jednak kategorig pustg. Podporzadkowanie jej
celom ekonomicznym grozi z kolei jej zrelatywizowaniem
oraz zmniejszeniem sily oddziatywania'®. Z jednej strony
olbrzymi postep technologiczny wymuszajacy olbrzymia
dynamike zmian spotecznych, a z drugiej strony potegujace
si¢ rozwarstwienie spoteczne. Nalezy zada¢ sobie w tym
przypadku pytanie: dokad zmierzamy? Warto$ci materialne
sa jak najbardziej potrzebne, ale czy da si¢ je zrownowazy¢
z warto$ciami spolecznymi? Globalny kryzys gospodarczy
obnazyt szereg nieskutecznych rozwigzan wskazywanych
wczesniej jako najlepsze, tj. optymalne, ktore abstrahujac od
rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej probowaty odzia¢
cale spoteczenstwa w sztywne ,,gorsety”. To jednak okazato
by¢ si¢ znacznie trudniejsze, niz a priori zakladali to tworcy

tych regut. Czlowiek jest istota spoleczng, a przede

16 ], Kopka, Kryzys gospodarczy czy kryzys warto$ci? [w:]
Spoteczenstwo wobec wyzwan wspotczesno$ci. Wybrane podejscia
badawcze i interpretacyjne, pod red. D. Walczak-Duraj, £L.6dz 2010, s.
173 nn.
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wszystkim mys$laca. Cztowiek, to nie automat. Nie wolno
W tym calym zamieszaniu zagubi¢ si¢, bo to moze grozi¢
utopi rozwojowej.

Nakreslenie pozadanego kierunku rozwoju jednostki
nie jest proste, zreszta nigdy nie byto. Nie mozna jednak
mie¢ ztludzen, ze innowacyjne rozwigzania i1 zwigzane
znimi gratyfikacje finansowe, nie s3 w stanie zastgpic¢

ludzkich uczué, potrzeby uspotecznienia.
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KOMPETENCJE KLUCZOWE
W KSZTALTOWANIU POSTAW
PRZEDSIEBIORCZYCH

DOROTA JEGOROW, ANDRZE] NIEDUZAK

Uczenie sie przez cate zycie stato sie
koniecznoscig dla kazdego obywatela. Kazdy powinien
systematycznie rozwijac swoje umiejetnosci
i kompetencje, nie tylko w celu samorealizacji
i aktywnego udziatu w Zyciu spoteczenstwa, ale réwniez
po to, by z powodzeniem funkcjonowa¢ na rynku pracy,
ktéry ulega cigglym zmianom1?7. Wyktadnia ta powinna
zosta¢  przede  wszystkim  bardzo  powaznie
potraktowana przez wspoétczesnych edukatoréw -

krzewicieli nie tylko wiedzy podstawowej, ale przede

17 Kompetencje kluczowe w uczeniu sie przez cate zycie,
Europejskie Ramy Odniesienia, Luksemburg: Urzad Oficjalnych
Publikacji Wspélnot Europejskich, 2007.
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wszystkim ,wiedzy wspoétczesnej” - dostosowanej do

gospodarki opartej na wiedzy.

Wiedza, umiejetnosci i predyspozycje
pracownikéw europejskich naleza do najwazniejszych
czynnikéw innowacyjnosci, wydajnosci
i konkurencyjnosci Unii Europejskiej (UE). Rosngca
internacjonalizacja, coraz szybsze tempo zmian i ciaggte
wprowadzanie nowych technologii wymusza na
mieszkancach UE nie tylko konieczno$¢ biezacego
uzupetniania swoich umiejetnosci zawodowych, ale
takze niezbednych og6lnych umiejetnosci,
pozwalajacych przystosowac¢ sie do zmian. Poziom
kompetencji kazdej jednostki wptywa na jej motywacje
i satysfakcje zawodowa w miejscu pracy, co z kolei
przektada sie na jako$¢ wykonywanych zadan. Drogi
dostepu do informacji i ustug podlegaja ciggtym
zmianom. Chcac poradzi¢ sobie w nowym, ,cyfrowym”
Swiecie niezbedne jest nabycie nowych kompetencji -
nie tylko umiejetnosci technicznych, lecz takze glebszego
rozumienia  mozliwosci, wyzwan, jak roéwniez
probleméw natury etycznej, wigzacych sie z nowymi

technologiami. W $wietle tak szybko dokonujacych sie
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zmian rosng obawy o utrzymanie spo6jnosci spoteczne;j.
Istnieje powazne ryzyko, ze wielu mieszkancow UE
poczuje sie pominietych i zmarginalizowanych przez
globalizacje i rewolucje cyfrowa. Wynikajgce stad
niebezpieczenstwo wyobcowania wywotuje potrzebe
rozwoju demokratycznego obywatelstwa, wymagajacego
od ludzi Swiadomego zainteresowania sprawami
spotecznosci oraz aktywnego w nich udziatu. W zwigzku
z tym zakres potrzebnej wszystkim wiedzy, umiejetnosci
i predyspozycji musi jak najszybciej ulec zmianie. W tym
obszarze niezbednym jest uwzglednianie wymiaru
generacyjnego we wszystkich dziataniach
podejmowanych w UE, czy to na szczeblu lokalnym,
regionalny, krajowy, czy miedzynarodowym. Wzajemny
transfer wiedzy i doSwiadczenia miedzypokoleniowego
jest warunkiem koniecznym, cho¢ nie dostatecznym

ograniczenia wykluczenia spotecznego i cyfrowego.

Rada i Parlament Europejski przyjety pod koniec
2006 r. europejskie ramy kompetencji kluczowych
w procesie uczenia sie przez cate zycie. W ramach tych
okreSla sie 1 definiuje kompetencje niezbedne

obywatelom do ich samorealizacji, integracji spotecznej,
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aktywnej postawy obywatelskiej i uzyskania szans na
rynku pracy w spoteczenistwie opartym na wiedzy.
Z zalozenia systemy ksztatcenia i szkolenia w panstwach
cztonkowskich powinny wspiera¢ ksztaltowanie tych

kompetencji u wszystkich18,

Kompetencje to potgczenie wiedzy, umiejetnosci
i postaw odpowiednich do sytuacji, za§ kompetencje
kluczowe to te, ktorych wszyscy potrzebuja do
samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnym
obywatelem, integracji spotecznej i zatrudnienia.
Wymienia sie osiem podstawowych kompetencji

kluczowych:

1) porozumiewanie sie w jezyku ojczystym,

2) porozumiewanie sie w jezykach obcych,

18 ], Figel, Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18
grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sie przez cate zycie. Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej
L394 [w:] http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/site/pl/0j/2006/1_394/1_39420061230pl
00100018.pdf.
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3) kompetencje matematyczne i podstawowe
kompetencje naukowo-techniczne,

4) kompetencje informatyczne,

5) umiejetnos¢ uczenia sie,

6) kompetencje spoteczne i obywatelskie,

7) inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢,

8) Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna.

Trudno jest wskaza¢ wazno$¢ poszczeg6lnych
ww. kompetencji, z uwagi na fakt, ze sa one jednakowo
wazne, poniewaz kazda z nich moze przyczynic¢ sie do
udanego zycia w spoteczenstwie wiedzy. Zakresy
poszczegb6lnych kompetencji czeSciowo pokrywaja sie
isa ze sobg powigzane. Dobre opanowanie
podstawowych umiejetnosci jezykowych, czytania,
pisania, liczenia i umiejetno$ci w zakresie technologii
informacyjnych i komunikacyjnych jest fundamentem
uczenia sie, a umiejetnos¢ ta sprzyja wszelkim innym

dziataniom ksztatceniowym.

Niektére zagadnienia majg zastosowanie we

wszystkich elementach ram odniesienia:

— krytyczne mysSlenie,
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— kreatywnos¢,

— inicjatywnos¢,

— rozwigzywanie problemoéw,

— ocenaryzyka,

— podejmowanie  decyzji i  konstruktywne
kierowanie emocjami s3 istotne we wszystkich

oSmiu kompetencjach kluczowych.

KOMPETENCJE KLUCZOWE: TLO I CELE

W zwigzku z postepujaca globalizacja UE
nieustannie staje przed nowymi wyzwaniami. Dlatego
tez kazdy obywatel potrzebuje szerokiego wachlarza
kompetencji  kluczowych, by mie¢ mozliwos¢
przystosowania sie do szybko zmieniajacej sie
rzeczywistosci, w ktorej zachodza rozliczne wzajemne

powigzania.

Edukacja w swym zlozonym wymiarze,
uwzgledniajagcym m.in. wymiar spoteczny i ekonomiczny
ma do odegrania zasadnicza role polegajaca na
zapewnieniu nabycia przez obywateli UE kompetencji

kluczowych niezbednych do elastycznego dostosowania
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sie do dokonujgcych sie nieustannie zmian w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym. Opierajac sie na ré6znorodnych
kompetencjach  indywidualnych, nalezy sprostac
zréznicowanym potrzebom oséb uczacych sie poprzez
zapewnienie réwnosci i dostepu dla tych grup, ktore ze
wzgledu na trudnosSci edukacyjne, spowodowane
okoliczno$ciami osobistymi, spotecznymi, kulturowymi,
czy tez ekonomicznymi, wymagaja szczegdlnego
wsparcia w realizacji swojego potencjatu edukacyjnego.
Przyktadami takich grup sa osoby o niskich
kwalifikacjach podstawowych, w szczego6lnosci osoby
o niskiej sprawnos$ci w zakresie czytania i pisania, osoby
przedwcze$Snie konczace ksztatcenie w formach
szkolnych, dlugotrwale bezrobotne, powracajacy do
pracy po dtugotrwatym urlopie, osoby starsze, migranci
oraz osoby niepetnosprawne. W tym konteks$cie

glownymi celami ram odniesienia s3:

— okreSlenie i  zdefiniowanie = kompetencji
kluczowych koniecznych do osobistej
samorealizacji, bycia aktywnym obywatelem,
spojnosci spolecznej i uzyskania szans na

zatrudnienie w spoteczenstwie wiedzy,
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wspieranie dzialan panstw cztonkowskich
zmierzajacych do zapewnienia mtodym ludziom
po zakonczeniu ksztatcenia i szkolen kompetencji
kluczowych w stopniu przygotowujacym ich do
dorostego zycia i stanowigcym podstawe dla
dalszej nauki i Zycia zawodowego, oraz
zapewnienia dorostym mozliwos$ci rozwijania
i aktualizowania ich kompetencji kluczowych
w ciggu catego zycia,

dostarczenie twoércom polityki, instytucjom
edukacyjnym, pracodawcom oraz osobom
uczacym sie narzedzia referencyjnego na
poziomie europejskim, aby ufatwi¢ starania na
rzecz osiggniecia wspoélnie uzgodnionych celéw
na szczeblu krajowym i europejskim,

okre$lenie ram dalszego dziatania na poziomie

Wspolnoty.

Okazuje sie jednak, ze tematyka kompetencji

kluczowych, cho¢ niby powszechna, to nadal przez wielu

niedostrzegana, a w konsekwencji pomijana. By¢ moze

zamieszczenie ponizszych, wprawdzie odtwoérczych
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w duzej mierze tresci zwiekszy spektrum jej odbiorcéw.
W tym przypadku - catej spotecznosci akademickiej -
cho¢ w zadzie tak naprawde tych wszystkich, ktorzy
podejma trud przyswojenia ponizszych treSci, jakze

waznych z punktu wiedzenia rozwoju kazdej jednostki.

Zrozumienie wyzwan wspoéiczesnego Swiata jest
nieodzownym elementem sukcesu jednostki, cho¢ nie
jest jej gwarantem. trudno zreszta  mowic
o jakichkolwiek gwarantach przy tak dynamicznie
dokonujgcych sie zmianach, zaréwno w wymiarze

spotecznym, jak i gospodarczym.

1. POROZUMIEWANIE SIE W JEZYKU OJCZYSTYM

Porozumiewanie sie w jezyku ojczystym to
zdolno$¢ wyrazania iinterpretowania poje¢, mysli,
uczué, faktéw i opinii w mowie i piSmie (rozumienie ze
stuchu, mowienie, czytanie i pisanie) oraz jezykowej
interakcji w odpowiedniej i kreatywnej formie w petnym
zakresie kontekstéw spotecznych i kulturowych -

w edukaciji i szkoleniu, pracy, domu i czasie wolnym.
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Kompetencja komunikacyjna jest wynikiem
opanowania jezyka ojczystego, nieodtgcznie zwigzanego
z rozwojem indywidualnych zdolnosci poznawczych
umozliwiajacych interpretacje $wiata i relacje z innymi
ludZmi. Porozumiewanie sie w jezyku ojczystym
wymaga od osoby znajomos$ci stownictwa, gramatyki
funkcjonalnej i funkcji jezyka. Obejmuje ona $wiadomos¢
gtéwnych typow interakcji stownej, znajomos$¢ pewnego
zakresu tekstow literackich i innych, gtéwnych cech
rozmaitych stylow i rejestréow jezyka oraz $wiadomos$¢
zmiennos$ci jezyka i sposobéw porozumiewania sie
wroznych kontekstach. A to nie jest juz dzi§ tak
powszechne, jak kilka lat temu. To tak, jakbySmy wracali
do odlegtych czasow, ktore pamietajg tylko nasi

dziadkowie z okresu wojny.

Wszyscy  powinny  posiada¢  umiejetnos¢
porozumiewania sie w mowie i piSmie w roéznych
sytuacjach komunikacyjnych, a takze obserwowania
swojego sposobu porozumiewania sie
i przystosowywania go do wymogoéw  sytuacji.
Kompetencja ta obejmuje rdéwniez umiejetnosci

rozrozniania i wykorzystywania réznych typow tekstéw,
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poszukiwania, gromadzenia i przetwarzania informacji,
wykorzystywania pomocy oraz formutowania
i wyrazania wtasnych argumentéw w mowie i w piSmie

w przekonujacy sposéb, odpowiednio do kontekstu.

Pozytywna  postawa w  stosunku do
porozumiewania sie w ojczystym jezyku obejmuje
sktonno$¢ do krytycznego i konstruktywnego dialogu,
wrazliwo$¢ na walory estetyczne oraz chec¢ ich
urzeczywistniania oraz zainteresowanie Kkontaktami
zinnymi ludZmi. Wigze sie to ze $wiadomoscia
oddziatywania jezyka na innych ludzi oraz potrzebe
rozumienia i uzywania jezyka w sposob pozytywny
i odpowiedzialny spotecznie. Wyktadnia jednoznaczna,
ale nalezy zada¢ sobie pytanie zrozumiata dla ilu
edukatorow? W tym momencie rodzi sie pomyst na
nowe badanie dotyczace rozumienia kompetencji
kluczowych przez polskich dydaktykéw. Obserwujac
czasem proces edukacji mozna odnie$S¢ wrazenie, ze

wielu edukatoréw nie jest Swiadomych swojej misji.

w kontekscie wielokulturowych

i wielojezycznych spoteczenstw UE uznaje sie, ze jezyk
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ojczysty nie we wszystkich przypadkach musi by¢
jezykiem urzedowym panstwa cztonkowskiego oraz, ze
umiejetno$¢ porozumiewania sie w jezyku urzedowym
jest warunkiem wstepnym zapewnienia petnego
uczestnictwa jednostki w spoteczenstwie. PodejScie to
z jednej strony roznicuje spoteczenstwo, ale z drugiej

strony wyréwnuje szanse.

2. POROZUMIEWANIE SIE W JEZYKACH OBCYCH

Porozumiewanie sie w obcych jezykach opiera sie
w znacznej mierze na tych samych wymiarach
umiejetnosci, co porozumiewanie sie w jezyku ojczystym
-  na zdolnoSci do rozumienia, wyrazania
iinterpretowania poje¢, mysli, uczu¢, faktéw i opinii
w mowie i piSmie (rozumienie ze stuchu, moéwienie,
czytanie i pisanie) w odpowiednim zakresie kontekstow
spotecznych i kulturalnych (w edukacji i szkoleniu,
pracy, domu i czasie wolnym) w zaleznos$ci od checi lub
potrzeb danej osoby. Porozumiewanie sie w obcych
jezykach wymaga rdéwniez takich umiejetnosSci jak
mediacja i rozumienie roéznic kulturowych. Stopien

opanowania jezyka przez dang jednostke moze byc¢
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rézny oraz zalezny od spotecznego i kulturowego
kontekstu osobistego, otoczenia oraz potrzeb lub

zainteresowan danej osoby.

Kompetencja porozumiewania sie w obcych
jezykach wymaga znajomos$ci stownictwa i gramatyki
funkcjonalnej oraz $wiadomosci gtéwnych typow
interakcji stownej i rejestrow jezyka. Istotna jest
réwniez znajomo$¢ konwencji spotecznych oraz aspektu
kulturowego i zmienno$ci jezykéw. Na niezbedne
umiejetnosci w zakresie komunikacji w jezykach obcych
sktada sie zdolno$¢ rozumienia komunikatéw stownych,
inicjowania, podtrzymywania i koiczenia rozmowy oraz
czytania, rozumienia i pisania tekstéw, odpowiednio do

potrzeb danej osoby.

Wazne jest uznanie faktu, ze liczni mieszkancy UE
zyja w rodzinach i spoteczno$ciach dwujezycznych lub
wielojezycznych oraz ze jezyk urzedowy kraju, w ktorym

mieszkajg, moze nie by¢ ich jezykiem ojczystym.
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3. KOMPETENC]JE MATEMATYCZNE
[ PODSTAWOWE

Kompetencje matematyczne obejmuja
umiejetno$¢ rozwijania i wykorzystywania mys$lenia
matematycznego w celu rozwigzywania problemow

wynikajacych z codziennych sytuaciji.

W tym przypadku istotne s3 zar6éwno proces
i czynnos$¢, jak i wiedza, przy czym podstawe stanowi
nalezyte opanowanie umiejetnosci liczenia. Kompetencje
matematyczne obejmujg - w ré6znym stopniu - zdolno$¢
i che¢ wyKkorzystywania matematycznych sposobow
myS$lenia (mySlenie logiczne i przestrzenne) oraz
prezentacji (wzory, modele, konstrukty, wykresy,

tabele).

Konieczna wiedza w dziedzinie matematyki
obejmuje fundamentalng  umiejetno$¢  liczenia,
znajomoS¢ miar i struktur, gléwnych operacji
i sposobow prezentacji matematycznej, rozumienie
termindéw i poje¢ matematycznych, a takze Swiadomos¢

pytan, na ktére matematyka moze da¢ odpowiedz.
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Kazda jednostka powinna posiada¢ umiejetno$ci
stosowania gtéwnych zasad i proceséw matematycznych
w codziennych sytuacjach zyciowych, a takze $ledzenia
i oceniania ciggoéw argumentéw w sposob logiczny.
Powinna ona by¢ w stanie rozumowa¢ w matematyczny
sposob, komunikowac sie jezykiem matematycznym

oraz korzystac z odpowiednich pomocy.

Pozytywna postawa w matematyce opiera sie na
szacunku dla prawdy i checi szukania przyczyn
i oceniania ich zasadno$ci. Matematyka moze dostarczac
twardych dowodéw. Trzeba jednak najpierw naby¢

umiejetnos¢ postugiwania sie nia.

Kompetencje naukowe odnosza sie do zdolnosci
icheci wykorzystywania istniejagcego zasobu wiedzy
i metodologii do wyjasniania Swiata przyrody, m.in.
w celu formutowania pytan i wyciggania wnioskow

opartych na dowodach.

Za kompetencje techniczne, jakze pozadane dzis$
na polskim rynku, uznaje sie stosowanie tej wiedzy
i metodologii w odpowiedzi na postrzegane potrzeby lub

pragnienia ludzi. Kompetencje w zakresie nauki
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i techniki obejmujg rozumienie zmian powodowanych
przez dziatalno$¢ ludzka oraz odpowiedzialnos¢
poszczegélnych obywateli. Ten obszar jest bardzo
trudny do wdrozenia w praktyke edukacyjng, niestety
zuwagi, jak to zostalo wcze$niej przedstawione, na

ograniczone kompetencje wspo6tczesnych edukatorow.

W przypadku nauki i techniki, niezbedna wiedza
obejmuje gtéwne zasady rzadzace natura, podstawowe
pojecia naukowe, zasady i metody, technike oraz
produkty i procesy techniczne, a takze rozumienie
wptywu nauki i technologii na $wiat przyrody.
Kompetencje te powinny umozliwia¢ osobom lepsze
rozumienie  korzy$ci,  ograniczen i  zagrozen
wynikajacych z teorii i zastosowan naukowych oraz
techniki w spoteczenstwach w sensie o0go6lnym
(w powigzaniu z podejmowaniem decyzji, warto$ciami,
zagadnieniami moralnymi, kulturg itp.). UmiejetnoSci
obejmuja w tym  przypadku zdolno$¢ do
wykorzystywania i postugiwania sie narzedziami
i urzadzeniami technicznymi oraz danymi naukowymi
do osiggniecia celu badZz podjecia decyzji lub

wyciggniecia wniosku na podstawie dowodow.
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Wszystkie jednostki powinny by¢ w stanie
rozpozna¢ niezbedne cechy postepowania naukowego
oraz posiada¢ zdolno$¢ wyrazania wnioskow i sposobow
rozumowania, ktére do tych wnioskéw doprowadzity.
Kompetencje w tym obszarze obejmujg postawy
krytycznego rozumienia i ciekawos$ci, zainteresowanie
kwestiami etycznymi oraz poszanowanie zaréwno
bezpieczenstwa, jak i trwatosci, w szczegélnosci
w odniesieniu do postepu naukowo - technicznego
w konteks$cie danej osoby, jej rodziny i spotecznosci oraz

zagadnien globalnych.

4. KOMPETENCJE INFORMATYCZNE

Kompetencje informatyczne obejmujg umiejetne
i krytyczne wykorzystywanie technologii spoteczenstwa
informacyjnego w pracy, rozrywce i porozumiewaniu
sie. Opieraja sie one na podstawowych umiejetnosciach
w zakresie technik informacyjno-komunikacyjnych:
wykorzystywania komputeréw do uzyskiwania, oceny,
przechowywania, tworzenia, prezentowania i wymiany
informacji oraz do porozumiewania sie i uczestnictwa

w sieciach wspotpracy za posrednictwem Internetu.
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Kompetencje informatyczne wymagaja solidnego
rozumienia i znajomo$ci natury, roli i mozliwos$ci
technologii spoteczenstwa informacyjnego
w codziennych kontekstach: w zZyciu osobistym
i spotecznym, a takze w pracy zawodowej. Obejmuje to

gtéwne aplikacje komputerowe:

—edytory tekstu,

—arkusze kalkulacyjne,

—bazy danych,

—przechowywanie informacji i postugiwanie sie nimi
oraz rozumienie mozliwosci i potencjalnych
zagrozen zwigzanych z Internetem i komunikacja
za posSrednictwem mediow elektronicznych
(poczta elektroniczna, narzedzia sieciowe) do
celéw pracy,

—rozrywki, wymiany informacji i udziatu w sieciach

wspotpracy, a takze do celéw uczenia sie i badan.

Wszyscy powinni takze rozumie¢, w jaki sposob
technologie  spoteczenistwa informacyjnego moga
wspiera¢ kreatywno$¢ i innowacje, a takze by¢ $wiadomi

zagadnien dotyczacych prawdziwosci irzetelno$ci
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dostepnych informacji w sieci globalnej oraz zasad
prawnych i etycznych majacych zastosowanie przy

interaktywnym korzystaniu z niego.

Konieczne umiejetnosSci obejmuja zdolnos¢
poszukiwania, gromadzenia i przetwarzania informacji
oraz ich wykorzystywania w Krytyczny i systematyczny
sposéb, przy jednoczesnej ocenie ich odpowiedniosci,
z rozréznieniem elementéw rzeczywistych od
wirtualnych przy rozpoznawaniu potaczen. Wszyscy
powinni  posiada¢ umiejetnosci  wykorzystywania
narzedzi do tworzenia, prezentowania i rozumienia
ztozonych informacji, a takze zdolno$¢ docierania do
ustug oferowanych w Internecie, wyszukiwania ich
i korzystania z nich. Wymiar ten powinien uwzglednia¢
réwniez umiejetnos¢ stosowania technologii
spoteczenstwa informacyjnego jako wsparcia

krytycznego mysSlenia, kreatywnosci i innowacji.

Korzystanie z  technologii  spoleczenstwa
informacyjnego wymaga krytycznej i refleksyjnej
postawy w stosunku do dostepnych informacji oraz

odpowiedzialnego wykorzystywania mediow
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interaktywnych. Rozwijaniu tych kompetencji sprzyja
réwniez zainteresowanie udziatem w spotecznos$ciach
isieciach w celach kulturalnych, spotecznych lub

zawodowych.

5. UMIEJETNOSC UCZENIA SIE

Umiejetno$¢  uczenia sie to  zdolnos$¢
konsekwentnego i  wytrwalego  uczenia = sie,
organizowania wtasnego procesu uczenia sie, w tym
poprzez efektywne zarzadzanie czasem i informacjami

zarowno indywidualnie, jak i w grupach.

Kompetencja ta obejmuje swiadomos¢ wtasnego
procesu uczenia sie i potrzeb w tym zakresie,
identyfikowanie dostepnych mozliwosci oraz zdolnos¢
pokonywania przeszkéd w celu osiggniecia powodzenia
w uczeniu sie. Kompetencja ta oznacza nabywanie,
przetwarzanie i  przyswajanie nowej  wiedzy
i umiejetnosci, a takze poszukiwanie i korzystanie ze
wskazowek. UmiejetnoS¢ uczenia sie pozwala osobom
naby¢ umiejetno$¢  korzystania  z wcze$niejszych

doswiadczen w uczeniu sie i og6lnych doswiadczen
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zyciowych w celu wykorzystywania i stosowania wiedzy
i umiejetnos$ci w réznorodnych kontekstach - w domu,
w pracy, a takze na kazdym etapie i w kazdym wymiarze
edukacji. Kluczowymi czynnikami w rozwinieciu tej
kompetencji u danej osoby s3 motywacja i wiara we

wlasne mozliwoSci.

W sytuacji, kiedy uczenie sie skierowane jest na
osiggniecie konkretnych celéw pracy lub kariery, osoba
powinna posiada¢ znajomo$¢ wymaganych kompetencji,
wiedzy, umiejetno$ci i kwalifikacji. We wszystkich
przypadkach umiejetno$¢ uczenia sie wymaga od osoby
znajomos$ci i rozumienia wiasnych preferowanych
strategii uczenia sie, silnych i stabych stron witasnych,
umiejetnosci i kwalifikacji, a takze zdolnosci
poszukiwania mozliwosci ksztatcenia i szkolenia sie oraz

dostepnej pomocy lub wsparcia.

Umiejetno$¢ uczenia sie wymaga po pierwsze
nabycia podstawowych umiejetno$ci czytania, pisania,
liczenia 1 umiejetnoSci w zakresie technologii
informacyjnych i komunikacyjnych koniecznych do

dalszego uczenia sie. Na podstawie tych umiejetnosci,
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osoba powinna by¢ w stanie dociera¢ do nowej wiedzy
oraz jg zdobywad¢, przetwarzac i przyswaja¢. Wymaga to
efektywnego zarzgdzania wlasnymi wzorcami uczenia
sie, ksztattowania kariery i pracy, a szczegOlnie
wytrwato$ci w uczeniu sie, koncentracji na diuzszych
okresach oraz krytycznej refleksji na temat celow

uczenia sie.

Wszyscy powinni by¢ w stanie po$wiecac czas na
samodzielng nauke charakteryzujaca sie
samodyscypling, ale réwniez na wsp6lng prace
wramach procesu uczenia sie, czerpa¢ Korzysci
z ré6znorodnoSci grupy oraz dzieli¢ sie nabyta wiedza
i umiejetnoSciami. Wszyscy powinni by¢ w stanie
organizowa¢ wilasny proces uczenia sie, oceni¢ swoja
prace oraz w razie potrzeby szuka¢ rady, informacji
i wsparcia. Pozytywna postawa obejmuje motywacje
i wiare we wtasne mozliwosci w uczeniu sie i osigganiu
sukceséw w tym procesie przez cate zycie. Nastawienie
na rozwigzywanie probleméw sprzyja zaréwno
procesowi uczenia sie, jak i zdolnosci osoby do

pokonywania przeszkéd i zmieniania sie.
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6. KOMPETENCJE SPOLECZNE I OBYWATELSKIE

Sa to kompetencje osobowe, interpersonalne
i miedzykulturowe obejmujace peiny zakres zachowan
przygotowujacych osoby do skutecznego
i konstruktywnego uczestnictwa w Zyciu spotecznym
izawodowym,  szczegOlnie @ w  spotleczenstwach
charakteryzujacych sie coraz wieksza réznorodnoscia,
atakze rozwigzywania konfliktow w razie potrzeby.
Kompetencje obywatelskie przygotowuja osoby do
pelnego uczestnictwa w zyciu obywatelskim w oparciu
o znajomos¢ pojec i struktur spotecznych i politycznych
oraz poczuwanie sie do aktywnego i demokratycznego

uczestnictwa.

Kompetencje spoteczne sg zwigzane z dobrem
osobistym i spotecznym, ktére wymaga $wiadomosci,
w jaki sposéb mozna zapewni¢ sobie optymalny poziom
zdrowia fizycznego 1 psychicznego, rozumianego
réwniez jako zaséb danej osoby i jej rodziny oraz
bezposredniego otoczenia spotecznego, a takze wiedzy,
w jaki sposéb moze sie do tego przyczyni¢ odpowiedni

styl zycia. Dla  powodzenia ~w  kontaktach
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interpersonalnych i uczestnictwie spotecznym
niezbedne jest rozumienie zasad postepowania i regut
zachowania ogolnie przyjetych w réznych
spoteczenstwach i srodowiskach (np. w pracy). Réwnie
istotna jest $wiadomo$¢ podstawowych  pojec
dotyczacych osOb, grup, organizacji zawodowych,
réwnosci ptci i niedyskryminacji, spoteczenstwa i
kultury. Konieczne jest rozumienie wielokulturowych i
spoteczno-ekonomicznych  wymiaréw  spoteczenstw
europejskich, a takze wzajemnej interakcji narodowej

tozsamosci kulturowej i tozsamosci europejskie;.

Podstawowe umiejetnosci w zakresie tej
kompetencji obejmuja zdolno$¢ do konstruktywnego
porozumiewania sie w roznych Srodowiskach,
wykazywania sie tolerancja, wyrazania i rozumienia
réznych punktéw widzenia, negocjowania potaczonego
ze zdolno$cig tworzenia klimatu zaufania, a takze
zdolno$¢ do empatii. Osoby powinny by¢ zdolne do
radzenia sobie ze stresem i frustracjg oraz do wyrazania
ich w konstruktywny sposéb, a takze powinny
dokonywa¢ rozrdznienia sfery osobistej i zawodowe;j.

Kompetencja ta opiera sie na wspotpracy, asertywnosci
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i prawosci. Osoby powinny interesowac sie rozwojem
spoteczno-gospodarczym, komunikacja
miedzykulturowg, ceni¢ roéznorodno$¢ i szanowac
innych ludzi, a takze by¢ przygotowane na pokonywanie

uprzedzen i osigganie kompromisu.

Kompetencje obywatelskie opieraja sie na
znajomosSci  poje¢  demokracji, sprawiedliwosci,
réwnosci, obywatelstwa i praw obywatelskich, tacznie ze
sposobem ich sformutowania w Karcie Praw
Podstawowych UE i miedzynarodowych deklaracjach
oraz ich stosowaniem przez ro6zne instytucje na
poziomach  lokalnym, regionalnym, krajowym,
europejskim i miedzynarodowym. Obejmuja one
réwniez znajomo$¢ wspoétczesnych wydarzen, jak
igtownych wydarzen i tendencji w narodowe;j,
europejskiej i S$wiatowej historii. Ponadto, nalezy
zwiekszy¢ $wiadomos$¢ celdw, wartosci i polityk, jakimi
kieruja sie ruchy spoteczne i polityczne. Niezbedna jest
rowniez znajomos¢ integracji europejskiej oraz struktur
UE, z ich gléwnymi celami i warto$ciami, jak
i Swiadomos¢ roznorodnosci i tozsamosci kulturowych

w Europie.
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Umiejetnos$ci w zakresie kompetencji
obywatelskich obejmuja zdolnos¢ do efektywnego
zaangazowania wraz z innymi ludZmi, w dziatania
publiczne, wykazywania solidarnos$ci i zainteresowania
rozwigzywaniem problemoéw stojgcych przed lokalnymi
i szerszymi spoteczno$ciami. Do umiejetnosci tych
nalezy krytyczna i twércza refleksja oraz konstruktywne
uczestnictwo w dziataniach spotecznosci lokalnych
i sgsiedzkich oraz procesach podejmowania decyzji na
wszystkich poziomach, od lokalnego, poprzez krajowy,

po europejski, szczegdlnie w drodze gtosowania.

Pelne poszanowanie praw cztowieka, w tym
réwnosci, jako podstawy demokracji, uznanie
i zrozumienie rdéznic w systemach wartoSci réznych
religii i grup etnicznych, to fundamenty pozytywnej
postawy. Oznacza ona zaréwno wykazywanie poczucia
przynaleznosci do wtasnego otoczenia, kraju, UE
i Europy jako catosci oraz do $wiata, jak i gotowos$¢ do
uczestnictwa w demokratycznym podejmowaniu decyzji
na wszystkich poziomach. Obejmuje ona roéwniez
wykazywanie  sie  poczuciem = obowigzku, jak

i okazywanie zrozumienia i poszanowania wspdlnych
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wartosci, niezbednych do zapewnienia spoéjnosci
wspolnoty, takich jak respektowanie demokratycznych
zasad. Konstruktywne uczestnictwo obejmuje réwniez
dziatalno$¢ obywatelskg, wspieranie roéznorodnosci
i spojnosci spotecznej i zrownowazonego rozwoju oraz
gotowos$¢ poszanowania wartoSci i prywatnos$ci innych

0soéb.

7. INICJATYWNOSC I PRZEDSIEBIORCZOSC

Inicjatywnos¢ 1 przedsiebiorczo$¢ oznaczaja
zdolno$¢ osoby do wcielania pomystow w czyn.
Obejmuja one kreatywnos¢, innowacyjnos¢
i podejmowanie ryzyka, a takze zdolno$¢ do planowania
przedsiewzie¢ i prowadzenia ich dla osiggniecia
zamierzonych celéw. Stanowig one wsparcie dla
indywidualnych oséb nie tylko w ich codziennym zyciu
prywatnym i spotecznym, ale takze w ich miejscu pracy
pomagajac im uzyska¢ swiadomos$¢ kontekstu ich pracy
i zdolno$¢ wykorzystywania szans. Sg podstawg bardziej
konkretnych umiejetnosci i wiedzy potrzebnych tym,
ktérzy podejmuja przedsiewziecia o charakterze

spotecznym lub handlowym lub w nich uczestnicza.
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Powinny one obejmowa¢ $wiadomos$¢ wartosci

etycznych i promowac dobre zarzadzanie.

Konieczna wiedza obejmuje zdolnos¢
identyfikowania dostepnych mozliwosci dziatalno$ci
osobistej, zawodowej lub gospodarczej, w tym szerszych
zagadnien stanowigcych kontekst pracy i zycia ludzi,
takich jak ogélne rozumienie zasad dziatania gospodarki,
a takze szanse i wyzwania stojgce przed pracodawcami

1 organizacjami.

Wszyscy powinni by¢ Swiadomi zagadnien
etycznych zwigzanych z przedsiebiorstwami oraz tego,
w jaki spos6b moga one wywotywac pozytywne zmiany,
np. poprzez sprawiedliwy handel lub przedsiewziecia

spoteczne.

Umiejetno$ci odnosza sie do proaktywnego
zarzadzania projektami (co obejmuje np. planowanie,
organizowanie, zarzadzanie, kierowanie i zlecanie zadan,
analizowanie, komunikowanie, sporzadzanie raportéw,
ocene i sprawozdawczo$¢), skutecznej reprezentacji
i negocjacji oraz zdolnosci zaréwno pracy indywidualne;j,

jak i wspotpracy w zespotach. Niezbedna jest
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umiejetno$¢ oceny i identyfikacji wtasnych mocnych
i stabych stron, a takze oceny ryzyka i podejmowania go

w uzasadnionych przypadkach.

8. SWIADOMOSC I EKSPRESJA KULTURALNA

Docenianie znaczenia tworczego wyrazania idei,
dos$wiadczen i uczu¢ za posrednictwem szeregu srodkow
wyrazu, w tym muzyki, sztuk teatralnych, literatury

i sztuk wizualnych.

Wiedza  kulturalna obejmuje  $wiadomos$¢
lokalnego, narodowego i europejskiego dziedzictwa
kulturalnego oraz jego miejsca w $wiecie. Obejmuje ona
podstawowg znajomo$¢ najwazniejszych dziet kultury,
w tym wspéiczesnej kultury popularnej. Niezbedne jest
rozumienie Kkulturowej i jezykowej roéznorodnosci
w Europie i w innych regionach $wiata oraz koniecznoSsci
jej zachowania, a takze zrozumienie znaczenia

czynnikéw estetycznych w zyciu codziennym.

Umiejetnosci obejmuja zaréwno wrazliwos¢, jak
i ekspresje: wrazliwo$¢ i przyjemnos$¢ z odbioru dziet

sztuki i widowisk, jak i wyrazanie siebie poprzez
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ré6znorodne $rodki z wyKkorzystaniem wrodzonych
zdolnosci. Umiejetno$ci obejmujg réwniez zdolnos¢ do
odniesienia wilasnych punktéw widzenia w zakresie
twodrczosci i ekspresji do opinii innych oraz
rozpoznawania i  wykorzystywania  spotecznych
i ekonomicznych szans w dziatalno$ci kulturalnej.
Ekspresja kulturalna jest niezbedna do rozwijania
twoérczych umiejetnosci, ktére moga by¢

wykorzystywane w wielu sytuacjach zawodowych.

Doglebne zrozumienie wtasnej kultury oraz
poczucie tozsamo$ci moga by¢ podstawg szacunku
i otwartej postawy wobec roéznorodnosci ekspresji
kulturalnej. Pozytywna postawa obejmuje rowniez
kreatywno$¢ oraz che¢ pielegnowania zdolnoSci
estetycznych poprzez wyrazanie siebie $rodkami

artystycznymi i udziat w zyciu kulturalnym.

JEDNOSTKA PRZEDSIEBIORCZA

Wg wyktadni zawartej w zaleceniach Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji

kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie
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postawa przedsiebiorcza to taka, ktéra charakteryzuje
sie  inicjatywnoScig, aktywnos$cia, niezaleznoscia
iinnowacyjnos$cia zar6wno w zyciu osobistym
i spotecznym, jak i w pracy zawodowej. To postawa,
ktéra obejmuje roéwniez motywacje i determinacje
w kierunku realizowania celéw czy to osobistych, czy

wspoélnych.

Postawa przedsiebiorcza, bedaca kompilacjg
og6tu kompetencji kluczowych, jest wysoce pozadana
we wspotczesnym Swiecie. Deficyt poszczegdlnych
kompetencji kluczowych w przypadku jednostki nie
ogranicza istotnie jednostki w wymiarze postrzegania jej
jako jednostki przedsiebiorczej. Nie mniej jednak nie jest
to stan pozadany. W przypadku jednostki $wiadomej
swojej  przedsiebiorczoSci  jakikolwiek  niedosyt
w przypadku choc¢by jednej z ww. kompetencji moze ja

zmarginalizowac na rynku.

Jednostka przedsiebiorcza nie powinna byc¢
bierna wobec dokonujgcych sie w jej otoczeniu zmian,
nie powinna jednak by¢ za bardzo spontaniczna, bo to

zwieksza ryzyko dziatan. Wywazenie i rozwaga to atuty,
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trudno jednak jest je ksztattowa¢, bo tkwig one
w naturze ludzkiej, ktéra tak naprawde nie jest

przewidywalna.

Zadnej jednostki, czy to mniej, czy bardziej
zdolnej, nie wolno spisywac na straty. Kazdy ma swoja
warto$¢, Kktérg czasem mozna wyrazi¢ ilosciowo,
a czasem wyltacznie jako$ciowo. Jednostka
przedsiebiorcza to taka, ktérej udaje sie w dziataniu
powigza¢ jakos¢ z iloscia z poszanowaniem innych,

z zachowaniem réwnowagi.
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PRZEDSIEBIORCZOSC WOBEC WYZWAN
GOSPODARKI OPARTE]J NA WIEDZY

DOROTA JEGOROW

Rewolucyjne odkrycia technologiczne,
azwlaszcza w zakresie technologii informatycznych,
ktérym towarzyszyto i nadal towarzyszy rosnace
znaczenie globalizacji nieodwracalnie zmienity $wiat.
Ogét tych rewolucyjnych zmian w sposéb znaczacy
wptynat na gospodarke, a w tym na catg sfere
przedsiebiorczosci. Niezaleznie od tych dziejowych
ewolucji fundamentalne wyznaczniki wpisujace sie
w definicje przedsiebiorczosci, jednostki
przedsiebiorczej czy tez postawy przedsiebiorczej nie
ulegty istotnym Zmianom. Nowe warunki
funkcjonowania w dobie gospodarki opartej na wiedzy
wptynety istotnie na wzrost znaczenia
przedsiebiorczosci, szczeg6lnie w odniesieniu do

rozwigzan innowacyjnych.
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Biorac pod uwage ogét inicjatyw realizowanych
w Polsce, a odnoszacych sie do obszaru
przedsiebiorczoSci mozna odnie$¢ wrazenie, iz ilos¢
wyraznie wziela goére nad jakoScia. Podstawowym
problemem jest w tym wszystkim brak elementarnej
wiedzy na temat przedsiebiorczosci zarowno wsrod jej
propagatoréw, jak i docelowych odbiorcéw. Oczywiscie
nie mozna tego wniosku uogolnia¢ na ogét specjalistéow,
zaréwno teoretykdw, jak i praktykdéw zajmujacych sie
przedsiebiorczoscig. Wsréd nich spotka¢ mozna wielu
specjalistéw potrafigcych, nie tylko barwnie moéwié
o przedsiebiorczosci, ale  wskazywa¢  Kkonkretne
przyktady z tego obszaru bedace poklosiem

podejmowanych przez nich dziatan.

PRZEDSIEBIORCZOSC, A JEDNOSTKA
PRZEDSIEBIORCZA

PRZEDSIEBIORCZOSC - WYCHODZAC OD DEFINICJI

Problem tak naprawde zaczyna sie od samej
definicji przedsiebiorczosci, ktérych jest bardzo wiele

i czasem wydaja sie one by¢ ze soba nawet sprzeczne.
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Sprzecznos$ci te jednak s3a pozorne. Niezaleznie od
toczacych sie potyczek definicyjnych w ujeciu
przedmiotowym przedsiebiorczo$¢ nalezy rozumiec jako
aktywng dziatalno$¢ w sferze gospodarczej polegajaca
np. na prowadzeniu wlasnego przedsiebiorstwa.
W ujeciu podmiotowym natomiast przedsiebiorczos¢
nalezy rozpatrywac od strony cech osobowosci jednostki
- cztowieka, tj. zdolno$¢ do kreowania i zaspakajania
zarOwno swoich, jak i cudzych potrzeb. W tym ujeciu
cudzych oznacza zaréwno wspotpracownikow, jak
i odbiorcow tworzonych débr zaréwno produktéw, jak
iustug®. Niestety powielanym czesto btedem s3
z zatoZenia nieudolne proby budowania
przedsiebiorczosci w wymiarze nie uwzgledniajacym

korelacji ptaszczyzny przedmiotowej z podmiotowa.

Przedsiebiorczos¢ to talent - gietko$¢ i motywacja

do nieustannego poszukiwania nowych rozwigzan

19 D. Jegorow [red.], Przewodnik po przedsiebiorczosci spoteczne;j.
Przedsiebiorczo$¢ spoteczna - nowe oblicze, Stowarzyszenie

Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego ,CIVIS”, Chetm, 2010, s. 16-28.
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poprzez kreatywne zastosowanie dostepnych zasobow
danych oraz przystosowanie sie do nowych warunkéw
funkcjonowania, w zalezno$ci od szans i narzuconych
ograniczen, akceptacja faktu, iz lepsze pomysty z czasem
wypra te stabsze®. Przedsiebiorczo$¢ to co$ wiecej niz
zdolno$¢ zarzadzania ryzykiem w celu wypracowania
zysku?'. 0d ,tradycyjnej dziatalnoéci biznesowe;j”
przedsiebiorczos¢ wyréznia unikalna cecha tzw.
.kreatywnej destrukcji”. Sytuacja ta pojawia sie
w momencie, gdy na rynku nastepuje zmiana polegajaca
na wprowadzeniu na dany rynek nowego, z zatozenia
lepszego produktu/ustugi, nowych metod produkcji,
nowych 7Zrédet podazy lub reorganizacja danej gatezi
przemystu, w wyniku ktorej wypierane s3a mniej

efektywne rozwigzania®’.

20 A. Jagielto-Rusitowski, Lekcje przedsiebiorczosci spoteczne;j,

Artykut, z wydania nr 3/2008 [w:] www.trendy.ore.edu.pl.

21 A. Jagielto Rusinowski, Lekcje przedsiebiorczosci spotecznej (3)

[w:] www.edunews.pl [za:] Edukacja i Dialog, nr 200, 09/2008.

22 [bidem.
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Przedsiebiorczos¢ to cecha dziatania zmierzajgcego
do zapewnienia racjonalnej iefektywnej koordynacji
zasobow spotecznych 1 gospodarczych organizacji,
w tym m.in. przedsiebiorstwa, umozliwiajgca osigganie
racjonalno$ci gospodarowania oraz efektywnoSci
ekonomicznej, ktéra wyraza stopien osigganej
racjonalno$ci. Przewodnim motywem przedsiebiorczosci
jest dazenie do uzyskania efektywnosci pozwalajgcej na
biezace funkcjonowanie organizacji/przedsiebiorstwa

i stwarzajacej podstawy jego rozwoju.

Przedsiebiorczos¢ to zdolnos¢ do kreowania

i zaspokajania swoich i cudzych potrzeb®.

Przedsiebiorczos¢ to zdolnos¢ i umiejetnosc
zorganizowania czynnikéw wytworczych i zarzadzania

nimi oraz uruchamianie nowych dziedzin dziatalnosci na

23 S, Gregorczyk, M. Romanowska, A. Sopinska, P. Wachowiak,
Przedsiebiorczo$¢ bez tajemnic, Wyd. WSiP, Warszawa 2002, s. 5.
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bazie autentycznych innowacji lub ich tworczego

nasladownictwa?®*.

Przedsiebiorczos¢ to postawa cztowieka wobec

sytuacji decyzyjnych, z ktérymi sie spotyka®.

Przedsiebiorczos¢ to proces tworzenia czego$
nowego i warto$ciowego, Kktéry jest zwigzany
z podejmowaniem ryzyka finansowego, zawodowego,

psychologicznego i spotecznego®®.

Przedsiebiorczos¢ to umiejetnos¢ dostrzezenia
i wykorzystania nowych mozliwosci produkcyjnych,

ustugowych, organizacyjnych, dajacych szanse na

24 M. Pietraszewski, Szansa dla przedsiebiorczych, eMPi2, Poznan

2002,s.11.

25 B. Baranska, ]. Gierczycka, D. Szostek, Przedsiebiorczos¢,

Videograf Edukacja sp. z 0. 0., Katowice 2002, s. 33.

26 Ibidem, s. 33.
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relatywnie duze korzysci w warunkach braku pewnosci,

co do sukcesu catego przedsiewziecia®’.

Przedsiebiorczosc jest ideq, ktéra ma doprowadzic¢
do istotnych zmian w dziatalnosci gospodarczej. Jest to
kierunek  mys$lenia przyjety w  rozwigzywaniu
probleméw  przede  wszystkim  ekonomicznych,
przyznajacy ludziom prawo do tworzenia
i przeksztatcania gospodarki, w ktdérej nie s3 jedynie

biernymi wykonawcami, ale inicjatorami dziatan?®.

Przedsiebiorczos¢ to zachowanie cztowieka Ilub
organizacji polegajagce na poszukiwaniu i stosowaniu
nowych rozwigzan wymagajacych wiecej energii,
inicjatywy 1 pomystowoS$ci oraz  umiejetnego
oszacowania koniecznych naktadéw (czasu, wysitku,
srodkow) i mozliwych do osiggniecia korzysci

w obszarze wystepujacych ograniczen i mozliwosci,

27 Ibidem, s. 34.

28 M. Pietraszewski, Szansa dla przedsiebiorczych ..., op. cit,, s. 11.
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atakze skionnos¢ do brania na siebie ryzyka

i odpowiedzialnosci za swoje decyzje i dziatania®.

Przedsiebiorczo$¢®* daje site niezbedna do
postepu gospodarczego, bez ktdérej gospodarka bytaby
statyczna, strukturalnie sparalizowana i skazana na
upadek. Udane przedsiewziecie uruchamia reakcje
tanicuchowa, zachecajac innych przedsiebiorcéw do
powielenia i ostatecznie rozpowszechnienia innowacji,

az do momentu ,kreatywnej destrukcji”>".

Termin ,przedsiebiorczos¢” opisuje potaczenie
kontekstu, w ktéorym usytuowana jest okazja, zestawu

cech charakteru koniecznych do rozpoznania

29 ]J. Musiatkiewicz, Podstawy przedsiebiorczosci, EKONOMIK,
Warszawa 2002, s. 14.

30 Wg Josepha Schumpetera.

31 R. L. Martin, S. Osberg, Social Entrepreneurship: The Case for
Definition [w:] Stanford Social Innovation Review, Leland Stanford
Jr. University, Spring 2007, s. 29-39. Artykul dostepny w wers;ji

polskiej na www.ngo.pl, ttum. M. Kolankiewicz.
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i skorzystania z tej okazji oraz osiggniecie okre$lonych
wynikéw>>. Przedsiebiorczos¢ to zaréwno umiejetnosé,
zdolnosé, cecha, proces, postawa, jak i talent, a zatem jest
to trudna sztuka wystawiana na zywo, gdzie wielu aktorow,
0 bardzo zréznicowanych mozliwosciach probuje odegrac
powierzone im role. Nie ma jednak szansy na proby przed
premiera. [ nie jest to spektakl ,jednego widza”. Spektakl
rozgrywa sie na zywo, a nieprzychylnych krytykéow na
widowni jest czesto wiecej, niz rzeczywiscie
,Zainteresowanych tematem”. Aktorzy pozbawieni
scenariusza zdani s3a czesto wylgcznie na wiasng
kreatywno$¢, a rezyser pelnigcy jednoczesnie funkcje
menedzera grupy musi podejmowac czesto ryzykowne
decyzje niekoniecznie aprobowane przez czlonkow
organizacji. Jednak sztuka musi trwa¢, a ludzie ja
wystawiajgcy winni nauczy¢ sie rozgraniczac ,gre uczuc”

od ,twardej gry biznesu”*.

32 Ibidem, s. 29-39.

33D. Jegorow [red.], Przewodnik ..., op. cit,, s. 18.
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Stowo ,przedsiebiorczo$s¢” ma swoje wady
i zalety. Jego dobrg strong jest to, ze konotuje specjalna,
wrodzong zdolno$¢ do wyczuwania i aktywnego
korzystania z okazji poprzez tgczenie kreatywnego
myS$lenia z wyjatkowg determinacjg do tworzenia lub
wprowadzania w zycie czego$ nowego. Jego ztg strong
jest natomiast to, ze jest to termin ex post. Ujawnienie
sie prawdziwych rezultatéw dziatalnosci
przedsiebiorczej wymaga bowiem niejednokrotnie
znacznego uptywu czasu®, ktéry nie zawsze jest

dostrzegany przez graczy rynkowych.

Niestety nauka nadal nie jest w stanie
odpowiedzie¢ @ na  pytanie: Skad biorg  sie
przedsiebiorcy®? Transformacyjne przywédztwo -

wyczucie potrzeb i nadanie sensu dziataniom cztonkéw

34 Ibidem, s. 29-39.

35 A. Jagietto Rusinowski, Lekcje przedsiebiorczosci spotecznej (3),

op. cit.
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zespotu w miejsce systemu ,kija i marchewki"*

, to
wyzwania stojgce przed wspotczesng
przedsiebiorczoscia. Potrzeba szybkiego reagowania,
umiejetnosci szybkiego docierania do informacji i ich
umiejetnej  segregacji, to niezbedne atrybuty

wspotczesnego przedsiebiorcy.

Szczegblng odmiang przedsiebiorczosci jest
przedsiebiorczo$¢ akademicka. Jest to pewne zawezenie
przedsiebiorczosci do dziatan ukierunkowanych gtéwnie
na ptaszczyzne akademicka. Nie oznacza to jednak, ze
nalezy od nowa definiowa¢ przedsiebiorczo$¢. Nalezy
wylacznie zawezi¢ obszar rozwazan do Srodowiska

akademickiego.

PORTRET JEDNOSTKI PRZEDSIEBIORCZE]

Chcac w sposéb jednoznaczny odpowiedzie¢ na
pytanie: Czym winna charakteryzowac sie jednostka

przedsiebiorcza?, najpierw trzeba znalez¢ odpowiedZ na

36 [bidem.
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pytanie: Czy przedsiebiorczo$ci mozna sie nauczyc¢?
Analiza literatury przedmiotu wskazuje w tym zakresie
szereg wewnetrznych sprzeczno$ci. Z jednej strony
odnaleZz¢ mozna liczne opracowania wskazujace
rzeczywiscie na mozliwo$¢ nauczenia sie ,bycia
przedsiebiorczym/3”, a z drugiej strony inne
opracowania wskazujace, iz nie kazdy moze stac¢ sie
jednostka przedsiebiorcza. Jak jest zatem
w rzeczywisto$ci? Postawa przedsiebiorcza bedaca
wynikiem zrecznej kompilacji cech Kkierunkowych
osobowosci, tj. m.in. zainteresowan, uczu¢ i mysli oraz
cech instrumentalnych osobowosci, tj. umiejetno$ci
osobowych i praktycznych rozwijanych zaréwno
w ramach edukacji formalnej, jak i nieformalnej, nie jest
powszechna. Gdyby byto inaczej, Polska nie borykataby
sie dzi$ z powaznym problemem wysokiego bezrobocia
oraz matej aktywnos$ci zawodowej, szczegOlnie
widocznej ws$réd ludzi miodych. Deficytu postaw
przedsiebiorczych w narodzie polskim doszukiwac sie
nalezy m.in. w niewydolnym systemie edukacji,
wilasciwie na kazdym jego poziomie i formie, tj. od

szkoly = podstawowej do szkolnictwa wyzszego
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z uwzglednieniem wszelkiego rodzaju krétkich form
kursowych oraz systemie pomocy spotecznej
sprzyjajacym jednostkom biernym, niewydolnym
i niejednokrotnie roszczeniowym®’. Ksztatcenie
pozbawione formutowania celéw, mierzenia efektow
z zatlozenia jest nastawione na zaglade. Tego
nieefektywnego procesu ksztalcenia nie da sie tatwo
zatrzymac. Filar wyksztatcenia, jakim jest wyksztatcenie
podstawowe, potem gimnazjalne i ponadgimnazjalne
jest kluczowe dla rozwoju kazdej jednostki. Niestety
coraz wiecej analiz wskazuje na utomnos$¢ polskiej
edukacji, w tym widoczny jej regres w wymiarze

osigganych efektow.

Edukacja we wzmacnianiu jednostek
przedsiebiorczych jest kluczowa, bo to wtasnie jednostki
przedsiebiorcze charakteryzuje dazenie do ciagtego
poprawiania wtasnego poziomu wykonania zadan.
Ludzie z silng potrzeba osiggnie¢ sa skoncentrowani na

swoich obowigzkach i daza do jak najlepszego

37D. Jegorow [red.], Przewodnik ..., op. cit,, s. 19.
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wykonania  zadan, odznaczajga sie  realizmem

W wyznaczaniu celow.

Osoby o wysokiej motywacji  osiaggniec
charakteryzuje  staba  potrzeba  bezpieczenstwa,
natomiast priorytetem staje sie dazenie do osobistego
rozwoju i odnoszenia sukceséw zawodowych. Dla
jednostki  przedsiebiorczej prowadzenie  wtasnej
organizacji - dowodzenie ja oznacza mozliwos$¢
podejmowania i realizowania nowych, trudnych
ir6znorodnych zadan, co pozwala na zaspokojenie
potrzeby osiagnie¢. Jednostka przedsiebiorcza oczekuje
mozliwoSci  realnego  wptywania na  rezultaty
podejmowanych dziatan. To z kolei wyzwala postawy
proinnowacyjne, zwieksza takze sprawno$¢ w osigganiu
wyznaczonych celéw. Osoby przedsiebiorcze wyro6zniajg
sie wysokg odpornos$cia psychiczng. Warunkuje ona
mozliwos¢ skutecznego funkcjonowania
w okoliczno$ciach podwyzszonego ryzyka. Wysoki prog

stresu i frustracji zapobiega ,szybkiemu wypalaniu sie”.

Pewnos$¢ siebie, jako cecha osobowoSci

przedsiebiorcy, sprawia, ze jednostka przedsiebiorcza
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jest bardziej sktonna do podejmowania nowych,
trudnych zadan o zwiekszonym stopniu ryzyka. Sprzyja
pozytywnemu mySleniu i koncentrowaniu sie na
mozliwosci odniesienia sukcesu. Ogranicza postrzeganie

podejmowanych dziatan w kategoriach porazki3s.

Podstawowg cechg jednostki przedsiebiorczej jest
umiejetno$¢ wykorzystania szans i mozliwos$ci, jakie
pojawiaja sie w danej chwili w otoczeniu w bardzo
réznym wymiarze i zakresie, a docelowo zamiany ich
w sukces. Do najwazniejszych cech charakteru, jakimi
powinna odznacza¢ sie jednostka przedsiebiorcza,
naleza: pracowito$¢, kreatywno$¢, inwencja, odwaga
i zdeterminowanie. Ponadto, przedsiebiorczo$¢ wigze sie
réwniez z umiejetnoScia podejmowania ryzyka,
posiadaniem  zdolno$ci  interpersonalnych  oraz

umiejetno$cig pracy w zespole, co wlasciwie jest jednym

38 E. Gasiorowska, D. Witczak-Roszkowska, Portret oso6b
przedsiebiorczych [w:] Przedsiebiorczo$¢: szansa na sukces rzadu,
gospodarki, przedsiebiorstw, spoteczenistwa, [red.] K. Piech, Marcin

Kulikowski, Instytut Wiedzy, SGH, Warszawa 2003, s. 300.
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z kluczowych wymiaréw sukcesu w gospodarce, w ktorej
szereg inicjatyw realizowanych jest w ramach projektéw
w definicje ktorych wpisane jest ryzyko. Jednostka
przedsiebiorcza potrafi wyznaczac¢ sobie okreslone cele
ipewnie dazy do ich realizacji. Posiada zdolnos$¢
rozwigzywania problemow i samodzielnego radzenia
sobie w trudnych i skomplikowanych sytuacjach. Do
waznych cech osobowos$ci przedsiebiorczej nalezy
réwniez zaliczy¢ optymizm, ktéry w duzym stopniu
przyczynia sie do rozwijania potrzeb edukacyjnych,
zwiekszania posiadanych kwalifikacji ukierunkowanych
gléwnie na wzrost kompetencji®®. Kwalifikacje dla
jednostki przedsiebiorczej s3 elementem bardzo
waznym, cho¢ nie wazniejszym od kompetencji. To
witasnie brak mozliwosci przetozenia kwalifikacji
zawodowych absolwentow szkét wyzszych na konkretne
kompetencje czesto podwaza sens Kksztatcenia na

poziomie wyzszym. Dzi§ mozna mie¢ nadzieje, ze nowa

39 D. Jegorow [red.], Przewodnik ..., op. cit,, s. 19.
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reforma szkolnictwa wyzZszego rozwigze ten palacy

problem.

Przedsiebiorce inspiruje do dziatania
suboptymalna réwnowaga, poniewaz potrafi w niej
dostrzec okazje na stworzenie nowego rozwigzania,
produktu, ustugi czy tez procesu. Przyczyna, dla ktorej
jednostka przedsiebiorcza postrzega te sytuacje, jako
okazje do stworzenia czego$ nowego, przez innych
postrzegana jest czesto wytacznie jako niedogodnosé,
ktoérg trzeba znies¢. Jednostke przedsiebiorcza wyrédznia
wyjatkowy zestaw cech charakteru - natchnienia,
kreatywno$ci, upodobania do bezposredniego dziatania,
odwagi i hartu. Cechy te maja fundamentalne znaczenie
dla procesu innowacji,* ktéry jest jednym z kluczowych
obszaréw rozwoju wspotczesnej gospodarki, a przede
wszystkim zdobycia przewagi konkurencyjnej. Bez
zrozumienia czym jest innowacja nie mozna mowic

o tym, iz kto§ moze by¢ ,wspdtczesnym” przedsiebiorca.

40 R. L. Martin, S. Osberg, Social Entrepreneurship: The Case for
Definition, op. cit., s. 29-39.
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Nie oznacza to jednak, iz nalezy wyltacznie potrafic¢
tworzy¢ rozwigzania innowacyjne, ale w duchu
przedsiebiorczosci oznacza to, iz nalezy potrafi¢ tworzy¢
pomysty na ich istnienie. Pomysty stanowig naped
kazdego biznesu. Systematyczne zarzadzanie procesem
innowacji - generowania, rozwoju, oceny i wdrazania
nowych pomystéw - jest jednak w Polsce nadal czyms$
nowym®'. Transfer wiedzy pomiedzy nauka a biznesem,
o ktoérym tak wiele sie méwi w kontekscie realizowanych
dzi$ masowo inicjatyw projektowych nadal potrzebuje

silnego wsparcia.

Przedsiebiorca mysli kreatywnie i tworzy nowe
rozwigzania, ktore radykalnie sg w stanie zerwac z tym,
co istniejgce. Przedsiebiorca zazwyczaj nie stara sie
zoptymalizowaC istniejgcego systemu za pomoc3a

drobnych zmian, ale znajduje nowy, czesto oryginalny

41 K. Kroélak-Wyszyniska, T. Rudolf, Miliony z pomystéw, czyli jak
zdoby¢ dodatkowe przychody dzieki zarzadzaniu pomystami [w:] E-
mentor nr 2 (34) / 2010, s. 50.
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sposéb podejécia do problemu®. Kto$, kto nie jest
w swoim postepowaniu postuszny tej wyktadni, mimo,
ze okresla sie mianem przedsiebiorcy, to jego
funkcjonowanie na rynku jest z zatozenia skazane na

realny i szybki niebyt.

Kiedy przedsiebiorca - mowa nie o osobie
okre$lajgcej sie mianem przedsiebiorcy, ale o osobie
posiadajacej cechy jednostki przedsiebiorczej -
dostrzeze okazje, ktéra zainspiruje go do dziatania i ma
w posiadaniu pomystowe rozwigzanie, nie czeka, ale
niezwtocznie zabiera sie do dziatania. Jednostka
przedsiebiorcza nie bedzie czekata, az kto$S podejmie
wyzwanie lub zostanie przekonany do przedstawianego
rozwigzania, przedsiebiorca zabiera sie sam do
dziatania. Przedsiebiorca, podejmujgc niejednokrotnie
duze ryzyko, tworzy zazwyczaj nowy produkt lub ustuge.
Jednostka przedsiebiorcza wykazuje sie odwagga w

trakcie catego procesu wdrazania nowego rozwigzania,

42 R. L. Martin, S. Osberg, Social Entrepreneurship: The Case for
Definition, op. cit., s. 29-39.
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Zazwyczaj innowacyjnego. Zazwyczaj procesowi temu
towarzyszy znaczne ryzyko, a wchodzgce w jego sktad
dziatania postrzegane sa przez innych za nierozsadne
albo nawet niewykonalne. W koncu przedsiebiorcy
wykazujg sie hartem w realizacji swoich pomystowych
rozwigzan i dostosowaniu do nich rynku. Niemal
wszystkim jednostkom przedsiebiorczym towarzysza
réznorodne komplikacje oraz nieoczekiwanie
pojawiajace sie przeszkody, a przedsiebiorca musi by¢
w stanie znaleZ¢ pomystowe sposoby na ich ominiecie
i stawianie czota wyzwaniom43. Nie jest to zazwyczaj
proste zaréwno w wymiarze organizacyjnym, jak
i merytorycznym. Nie oznacza to jednak, Ze nie jest

mozliwe do zrealizowania.

CECHY JEDNOSTKI PRZEDSIEBIORCZE]

Tak jak nie istnieje jedna uniwersalna definicja
przedsiebiorczosci, tak rdéwniez nie istnieje jedna

uniwersalna definicja przedsiebiorcy. Przedsiebiorca to:

43 Ibidem, s. 29-39.
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— osoba ,przesuwajgca zasoby ekonomiczne
zobszaru nizszej do obszaru wyzszej
produktywnosci i wiekszej produkcji”®, tj.
»ten, ktory przedsiebierze” o pojecie tworzenia,

— agent szerzej pojmowanej zZmiany
gospodarczej®®, ktérego wplyw na rozwoj
przedsiewziecia moze mie¢ dwa skrajne
oblicza, tj, zaréwno destruktywne, jak
i kreatywne,

— osoba zawsze poszukujgca zmiany, reagujaca
na nig i korzystajaca z niej, a w konsekwencji
sprytnie i zzagorzatoScia wykorzystujaca

zmiany”®,

44 Wg Jean-Baptiste’y Saya.
45 Wg Josepha Schumpetera.

46 Wg Petera Druckera. Zatozenie to zostalo podjete przez Israela
Kirznera, ktéry widzi w ,czujnosci” decydujaca zdolnos$é
przedsiebiorcy [za:] R. L. Martin, S. Osberg, Social Entrepreneurship:
The Case for Definition, op. cit., s. 29-39.
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Do przedsiebiorczych zachowan potrzebne jest
przede wszystkim poczucie witasnej wartosci, dajace
wiare w siebie i wtasne mozliwosci, co z kolei utatwia
podejmowanie trudnych w wymiarze decyzyjnym
wyboréw. Poczucie wtasnej warto$ci powoduje rowniez,
iz jednostka ma odwage przedstawia¢ wtasne pomysty,
wierzy bowiem, Ze sg one warto$ciowe, a ponadto nie
boi sie, ze zostanie skrytykowana. Zdolnos¢
pozytywnego mys$lenia pozwala utrzymac¢ wiasciwy
poziom entuzjazmu, dajacy niezbedng w dziataniu
energie. Spéjno$¢  wewnetrzna  to zdolno$¢
dotrzymywania danych innym i sobie obietnic, ktora
nadaje podejmowanym dziataniom systematyczny
i odpowiedzialny charakter. Jest wiec niezbedna
w zachowaniach  przedsiebiorczych”. To  jednak
w praktyce moze okazac sie bardzo trudne. Szyderczych,
ztosliwych i nieuczciwych ludzi w kazdym biznesie jest

bardzo duzo. Cyniczne, spersonalizowane uwagi nie

47 Ksztattowanie postawy przedsiebiorczej [w:] www.edunews.pl

[za:] www.1praca.gov.pl.
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zawsze moga zostaC niedostrzezone, a ludzkie uczucia
nie s3 wymiarem w peini sformalizowanym. Cechujaca
jednostke przedsiebiorcza duza odpornos$¢ na stres nie
zawsze jest na tyle wytrzymata, aby nie ulec przed
naporem otoczenia. Wowczas pojawiaja sie emocje...
Jednostka przedsiebiorcza jest Swiadoma wolnoSci
wyboru pozwalajgcego na wiecej niz dostosowywanie
sie do okreslonej sytuacji czy proste na nig reagowanie;
pozwalajacej - w zgodzie z wlasng wolg - ksztattowac
rzeczywisto$¢ w kierunku zgodnym z zamierzeniami
i przekonaniami jednostki. Bez tego nie ma mowy
o wtasnej inicjatywie czy innowacji. Tak naprawde nikt
nic nie musi robi¢. Zawsze jest to wybor, z ktorym -
niestety - 1acza sie okreSlone konsekwencje. Bardzo
czesto zdarza sie, ze to te niechciane konsekwencje
powodujg, ze jednostki rezygnuja z pewnych wybordéw.
Wtym samym czasie ludzie proaktywni dokonuja
niechcianych przez innych wyboréw i czesto dzieki temu
stajg sie ludZmi sukcesu. Dziatanie, w zgodzie z taka
wiedza, powoduje dokonywanie swiadomych wyboréw
zaréwno w zakresie dziatania, jak i mys$li czy emocji. Nikt

nie zmusza nikogo do ztosci czy okreslonych sposobow
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wytadowywania agresji. Nikt nie kaze nikomu cierpie¢
czy irytowac sie. To, jak kazdy sie zachowuje zalezy od
tego, co pomysli o danym zdarzeniu, jak nazwie
biorgcych w nim udziat ludzi i w koncu jaka role
wyznaczy sobie*. Nie jest to jednak tatwe. Dziatanie
przedsiebiorcze - to dziatanie kreatywne, a to wymaga
czystego umystu. W  sytuacjach  konfliktowych,
implikujacych brak wzajemnego zrozumienia dwéch
jednostek przedsiebiorczych pozostajacych w relacjach
biznesowych, osiggniecie kompromisu nie jest tatwe, co

nie oznacza, ze niemozliwe.

Ludzi z reguly interesuje zdecydowanie wiecej
spraw niz maja mozliwoSci bezposSredniego na nie
wptywania. Tajemnicag skutecznego dziatania jest
wybieranie takich zachowan, ktore znajdujg sie
w obszarze wplywu jednostki, czyli faktycznie moga
zmieniC co$ w danej sytuacji. Zamiast systematycznie sie
uczy¢, niektoérzy prébuja przeslizgna¢ sie po materiale

idziwiag sie potem, dlaczego nie s3 tak dobrymi

48 [bidem.
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specjalistami w danej dziedzinie. Ludzie bardzo czesto
nie zajmujg sie tym, na co majg najwiekszy wptyw -
swoim zachowaniem i doskonaleniem siebie, ale
koncentrujg sie na zmianie innych, a to jest podstawowy
btad. Przyjmuja postawe sceptyczng, peing dezaprobaty
do potencjalnego sukcesu w kontekscie podjetych kilku
nieudanych préb. Nie podejmujg Zadnych dziatan
zaktadajac, iz to sie i tak nie uda czy sadzac, ze skoro nie
wyszto juz dwa razy, to nie warto wiecej probowac. Ci,

ktérzy postepuja odwrotnie - zwyciezaja™.

Zachowania przedsiebiorcze, odpowiedzialne
i proaktywne to te, w ktorych pada pytanie: Co mozna
jeszcze  zrobi¢, aby pomimo  niesprzyjajacych
okolicznoSci zrealizowa¢ zamierzony cel w postaci
czytelnie zdefiniowanego rezultatu? To dzialania,
w jakich dostrzec mozna pewien problem, przyjac¢ za
niego odpowiedzialno$¢, rozwigzaC go, a nastepnie
rozwigzanie wcieli¢ w czyn. Jesli kto$ jednak uzna, ze

jakie$ zdarzenie lezy poza swoim kregiem wptywu, Ze

49 [bidem.
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nie moze lub nie chce przeja¢ za nie odpowiedzialnosci,
nie robi niczego, ale réwniez nie narzeka, nie skarzy sie
inie plotkuje. Przyktadem dziatania poza obszarem
witasnego wptywu jest m.in.: plotkowanie, krytykowanie
innych pod ich nieobecno$¢, przerzucanie winy za zte
relacje z rodzing, przyjaciétmi, wspoétpracownikami,
pracownikami wtasnie na innych, bez obiektywnego
przyjrzenia sie wtasnej roli w catej sytuacji, wieczne
usprawiedliwianie swoich porazek niesprzyjajacymi
okoliczno$ciami i domniemang niesprawiedliwo$cig
innych ludzi. To wszystko jest bezproduktywng stratg
cennej energii, ktéora mogtaby by¢ przeznaczona na
skuteczne proaktywne zachowania™. Z drugiej jednak
strony kumulacja zlych emocji nie powinna miec
miejsca, ale do tego niezbedny jest dialog. I tu pojawia
sie czesto problem w braku zrozumienia ,zdrowych”
zasad wsplipracy obu stron. Gdyby jednak
przedsiebiorczo$¢ byta prosta, nie trzeba byloby o niej

tyle pisac.

50 [bidem.
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Na Kkoniec trzeba odpowiedzie¢ jednoznacznie
jeszcze na jedno pytanie: Na co kazdy ma w zyciu
najwiekszy wplyw? Prawidtowa odpowiedZ brzmi: Na
siebie, na swoje mysSlenie i zachowanie. Ludzie
pozbawieni proaktywnoSci po prostu dostosowujg sie do
tego, co proponujg im inni. Jednak, nawet zgrabne
dostosowywanie sie do okolicznosci, to dzi§ za mato,
potrzebne jest ciggte dokonywanie wyboréw opierajace
sie na prawdziwych wartoSciach, a takze odpowiedzialne
przyjmowanie Kkonsekwencji tych wyboréw. Bez
proaktywnosci wypowiedzi obfituja w oskarzenia,
szukanie winy w innych i zdejmowanie z siebie
odpowiedzialnosci, a podejmowane dziatania nie

przynosza zaplanowanych rezultatéw®".

STYMULOWANIE POSTAW PRZEDSIEBIORCZYCH

Niestety, cho¢ w Polsce w przeciwienstwie do
trendéw Swiatowych nadal nie robi sie zbyt wiele, by

skutecznie = wykorzystywa¢ wiedze i  pomysly

51 [bidem.
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pracownikéw, to nie oznacza, iz nie nalezy starac sie by¢
jednostka przedsiebiorcza®”. Rzeczywisto$¢ gospodarcza
Zzmienia sie i coraz wiecej pojawia sie w niej miejsca dla
jednostek przedsiebiorczych. Warto sobie zatem
uswiadomi¢, ze Polska jako panstwo z ,mtoda
demokracjg” i wolnorynkowa gospodarka nie ma bogatej
tradycji wychowania w duchu przedsiebiorczosci,
aowzory takiego zachowania trzeba niejednokrotnie
specjalnie sie postara¢. Nadal zdecydowana wiekszo$¢
spoteczenstwa ma trudno$ci w przyjeciu pelnej
przedsiebiorczej postawy wobec zycia. Wystarczy
chociazby przyjrze¢ sie kolejnym grupom spotecznym,
domagajacym sie opieki panstwa, nie zwazajac na
kondycje spoteczno-ekonomiczng catego narodu.
Zaréwno mtodzi, jak i starsi cztonkowie spoteczenstwa
polskiego bardzo czesto wine za swojg zlg sytuacje
przypisujga innym, nie taczac jej z wlasnymi wyborami

z przesziosci i terazniejszosci. Prowadzi to do postawy

52 K. Kro6lak-Wyszyniska, T. Rudolf, Miliony z pomystéw..., op. cit,, s.
50.
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ofiary, bezsilnego cztonka machiny spotecznej. Gtéwnym
powodem takich postaw jest bardzo czesto, a wiasciwie
przede wszystkim, brak postawy proaktywnej®.
Biernos$¢ i brak pomystéw na wiasny rozwoéj potaczone
z wysokim poziomem Kkrytycyzmu, niestety, ale s3 w

polskim spoteczenstwie powszechne.

JEDNOSTKI PRZEDSIEBIORCZE JAKO KREATORZY
ZYCIA SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO

Dziatalno$¢  wspétczesnych  przedsiebiorstw
wptywa na wiele sfer zycia spotecznego. W duzym
stopniu to wtasnie one, a wiasciwie ich dziatalnos¢
przektada sie na jako$¢ zycia spotecznosci lokalnej,
w ktorej funkcjonujag. Z jednej strony jednostki
przedsiebiorcze wywieraja pozytywny wptyw, tworzac
miejsca pracy, zmieniajac infrastrukture techniczna,
bedac Zréditem dochodéw budzetu miasta, gminy.
Z drugiej za$ strony zuzywajg surowce naturalne -

zasoby wody pitnej, czystego powietrza, ziemi oraz

53 Ksztaltowanie postawy przedsiebiorczej, op. cit.
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powoduja zanieczyszczenie Srodowiska i hatas, a takze
znieksztatcajg krajobraz™®. Biorac jednak pod uwage
bilans oparty na korzys$ciach i stratach niepodwazalnym
faktem jest, iz wyraznie przewazaja w tym przypadku

korzysci.

Deficyt postaw przedsiebiorczych w Polsce to
m.in. brak dobrych przyktadéw, nieche¢ do wspotpracy,
a czesto wrogos$c¢ i zawis¢ wobec bliskich w sytuacjach,
gdy odnosza sukces. Nie mozna, jak to niestety czesto
bywa, ttumaczy¢ tego narodowg zasztos$cig. Warunkiem
stworzenia  trwatych  podstaw do  kreowania
»Swiadomych” postaw przedsiebiorczych jest
przemys$lana edukacja oraz jak najwiecej pozytywnych
przyktadoéw. Niezwykle wazny jest w tym procesie
udziat wilasny - szczegdlnie wtedy, kiedy otoczenie
spoteczno-gospodarcze nie wywigzuje sie

z powierzonych zadan. Gldwnym tego powodem jest

54 M. Makowiec, T. Kusio. Znaczenie przedsiebiorczos$ci spotecznej w
funkcjonowaniu organizacji opartej na wiedzy [w:] Portal

Innowacyjnego Transferu Wiedzy w Nauce: www.pitwin.edu.pl.
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brak proaktywnosci, czyli szczegblnej
odpowiedzialno$ci, $wiadomos$ci niezbywalnego prawa
wyboru w kazdej sytuacji. Na proaktywnos$¢ kazdej
jednostki sktadajg sie dwie podstawowe zasady, ktére
nalezy zrozumie¢, przyswoic i zacza¢ w zgodzie z nimi
postepowac. Pierwsza méwi o tym, ze w kazdej sytuacji
mamy wybdr, jest to ,nasz” wybdr, a zatem nic
dziwnego, Ze rowniez ,my” ponosimy okreslone jego
konsekwencje. Druga zasada proaktywnego zachowania

to dziatanie gléwnie w kregu wtasnego wptywu™.

Z zatozenia przedsiebiorca powinien by¢
Swiadomy ryzyka, jakie moze ponies¢ w zwigzku
z podejmowanym dziataniem. Nie mozna zatem zgodzic
sie z czesto powielang opinig, iz przedsiebiorcg nie
powinno nazywac sie kogos, kto co prawda wykazuje sie
wszelkimi  cechami  charakteru typowymi dla
przedsiebiorcy, lecz w swoich zabiegach ponidst
porazke. Sprowadzanie takiej osoby do pozycji

,Kiepskiego biznesmena” jest krzywdzace i pozostaje

55 Ksztaltowanie postawy przedsiebiorczej, op. cit.
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w sprzecznosci z jednym z kluczowych obszaréw postaw
przedsiebiorczych, tj. ryzykiem. Wazna jest w tym
przypadku umiejetno$¢ racjonalnego oszacowania
ryzyka i mozliwosci odbudowania swojego osobistego,

jak réwniez instytucjonalnego potencjatu.

Bez postawy przedsiebiorczej wrecz niemozliwe
jest prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. Postawa
przedsiebiorcza jest niezbedna przy zajmowaniu
kierowniczych stanowisk, a coraz czesciej pozadana
ioczekiwana roéwniez od pracownikéw $redniego
i nizszego szczebla. Ludzie przedsiebiorczy skutecznie
realizujg nie tylko wtasne cele; to wiasnie oni ksztattuja

obraz catej spotecznej rzeczywistosci.

W warunkach szczegélnie wysokiego bezrobocia
wsrod mtodych oséb, edukacja przedsiebiorczos$ci winna
stanowi¢ istotny element w walce z bezradnoscia

i frustracjg tej czeSci spoteczenstwa, nie potrafigcego

56 [bidem.
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zaadoptowac sie do nowej rzeczywistosci gospodarczej

i cywilizacyjnej>”.

PORTRET JEDNOSTKI PRZEDSIEBIORCZE] W
NOWE] GOSPODARCE

Niezaleznie od  warunkéw  zewnetrznych
jednostki  przedsiebiorcze, to%® osoby twobrcze,
dynamizujace rozwoj gospodarczy. S3 organizatorami
wszelkich  przejawéw  aktywno$ci  gospodarcze;.
Wskazuje sie takze na nich jako inspiratoréw postepu
technicznego. Jednostka przedsiebiorcza zawsze
poszukuje zmiany, reaguje na nig i wykorzystuje ja jako

okazje do innowacji spotecznej lub gospodarczej.

Nowa gospodarka stworzyta istotnie odmienne
warunki funkcjonowania jednostek zaréwno

w odniesieniu do sfery osobistej, jak i sfery zawodowe;j.

57 E. Gasiorowska, D. Witczak-Roszkowska, Portret oséb

przedsiebiorczych, op. cit., s. 304.

58 [bidem, s. 299.
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Globalizacja, procesy integracyjne w ramach Unii
Europejskiej w potaczeniu z niemal powszechnym
uzyciem technologii informacyjno-komunikacyjnych
zmienity zar6wno warunki formalne, jak i systemowe
rozZwoju przedsiebiorczosci. Samo pojecie
przedsiebiorczosci oraz jednostki przedsiebiorczej nie
ulegto jednak zmianie. Cechy jednostki przedsiebiorczej
nadal s3 takie same. Istotng zmiang jest to, iz jednostka
przedsiebiorcza nie moze sobie pozwoli¢ na ignorowanie
nowych technologii, zwlaszcza zwigzanych
z komunikacjg, pozyskiwaniem i wymiang informacji w
sieci globalnej. Dynamika zmian w tym obszarze
wymusza na jednostkach przedsiebiorczych
permanentng edukacja opartg gtownie na

samoksztatceniu.
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INTERNACJONALIZACJA KAPITALU
LUDZKIEGO A PROCESY MIGRACYJNE. OBRAZ
LUBELSZCZYZNY W LATACH 2004 - 2009

DOROTA JEGOROW, ANDRZE] NIEDUZAK

Biorac pod uwage og6t rozwazan teoretycznych
oraz wyniki badan empirycznych dotyczacych migracji
nie mozna w sposob jednoznaczny wskaza¢ zaréwno
wymiaru korzysci, jak i wymiaru strat zwigzanych z tym
procesem. O ile w przypadku rozwazan dotyczacych
spotecznych skutkdw migracji, przewazaja opinie
negatywne, o tyle w przypadku skutkéw ekonomicznych
zdania sa wyraznie podzielone. Doprecyzowanie
rozwazan na temat skutkéw migracji winno uwzglednia¢
przede wszystkim jej charakter z precyzyjnie
dookreslonym horyzontem czasowym ich

wystepowania.

Zjawisko migracji spoteczno - ekonomicznych na

trwale wpisato sie w historie Polski. Otwarcie rynkow
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pracy w krajach Unii Europejskiej (UE) w sposo6b istotny
wptyneto na strukture iloSciowa, jak i jakoSciowa
migracji Polakéw®. Tematyka migracji pojawia sie
w licznych debatach publicznych, w tym prezentowana
jest coraz cze$ciej w mediach jako zjawisko, ktére ma
znaczny wplyw na lubelski rynek pracy. Biorgc pod
uwage wewnetrzne zréznicowanie poszczeg6lnych
regionow Polski, w tym w szczegélnosci Lubelszczyzny,
problem migracji nalezy rozpatrywac¢ na poziomie jak
najwyzszego uszczegbétowienia, tj. w wymiarze lokalnym
na poziomie powiatéw i gmin. Jedynie takie podejscie
jest gwarantem rzetelnej analizy. Niestety dostepne
opracowania nie uwzgledniajg tak wysokiego poziomu
uszczegOtowienia. Nie wpisuje sie to w opracowania
realizowane wramach statystyki publicznej. Biorac
jednak pod uwage rekomendacje ptynace z poziomu

Komisji Europejskiej w zakresie prowadzenia statystyki

59 P. Kaczmarczyk, Wspoétczesne migracje zagraniczne Polakéw -
skala, struktura oraz potencjalne skutki dla rynku pracy, Osrodek

Badania nad Migracjami WNE UW, Warszawa 2006, s. 4.
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publicznej, wskazujace na wysoki poziom odmienno$ci
lokalnych nie tylko w Polsce, ale i w catej UE, mozna
liczy¢ na radykalng zmiane w obszarze przedmiotowych

badan. Trudno jest jednak przewidzie¢, kiedy to nastapi.

OKkreslenie ilosci wyjazdéw Kkrétkoterminowych
oraz niezarejestrowanych w zasadzie nie jest w Polsce
mozliwe, co w konsekwencji prowadzi do istotnych
réznic dotyczacych rzeczywistego stanu migracji
w $wietle danych Gléwnego Urzedu Statystycznego
(GUS). Sytuacja ta prowadzi do znacznego zanizenia skali
zjawiska migracjiso. Nie oznacza to, Ze prowadzenie
analiz w oparciu o dane GUS jest bezuzyteczne.
Prowadzac analizy w oparciu o dostepne dane iloSciowe,
nalezy uwzglednia¢ problem istotnego niedoszacowania
danych zaré6wno w odniesieniu do migracji wewnetrznej,

jak i zewnetrzne;j.

60 Informacja o rozmiarach i kierunkach emigracji z Polski w latach

2004 - 2009. Wyniki badan GUS, Warszawa 2010, s. 1.
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Niezaleznie od dostepnych danych statystycznych
charakter polskiej migracji ma bezsprzecznie
w wiekszoSci charakter zarobkowy, o ktéorym mowi sie
najczesciej w kontekScie problemu gospodarczego:
,specyficznym problemem naszej gospodarki jest
wyjatkowa skala emigracji zarobkowej w Polsce,
niemajgca odpowiednika w zadnym z krajow UE.
W rezultacie Polska stata sie krajem o najwiekszej

emigracji zarobkowej we wspotczesnej Europie®l”.

61 A. Karpinski, Potega strategii miedzy wzorcami narodowymi
auniwersalnymi [w:] Pismo Dialogu Spotecznego Nr 1/2011,
Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”, Warszawa styczen -
luty 2011, s. 101. Po wejsciu Polski do UE kraj opuscito okoto 2 miln
ludzi w poszukiwaniu pracy w innych panstwach UE.
W decydujacym stopniu dotyczyto to ludzi w mtodym wieku,
najlepiej przygotowanych do zawodu i aktywnych. Juz dzi$
wiadomo, Ze co najmniej jedna trzecia do jednej drugiej tego
potencjatu przeksztalci sie z emigracji zarobkowej w emigracje
osiedleficza zwigzana z opuszczeniem kraju na zawsze. Zaden

z krajow UE nie ma do czynienia z taka skalg tego problemu
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Odwroécenie  szybkiego  wzrostu  emigracji
zagranicznej zapoczatkowane wraz z akcesja Polski do
UE, jakie mialo miejsce w 2008 roku okazalo sie by¢
korzystne, ale gltéwnie w konteks$cie uwarunkowan
teoretycznych procesOw migracyjnych. Zahamowanie
wzmozonej emigracji zewnetrznej pozwolito na
unikniecie zagrozenia stojacego przed Polska. ,... obok
tradycyjnych korzysci migracji dla kraju wysytajacego,
takich jak zmniejszenie bezrobocia i poprawa
finansowania zewnetrznego dzieki transferom zarobkéw
emigrantéw, w przypadku Polski nalezy liczy¢ sie
z nietypowym zjawiskiem, polegajagcym na tym, ze
Polska w wiekszym stopniu niz inne kraje,
doswiadczajace wzmozonych wyjazdéw, jest narazona
na ryzyko pogorszenia struktury demograficznej
starzejacego sie spoteczenstwa”®2, Nalezy jednak

odpowiedzie¢ sobie na pytanie: Czy jednak zmiany

62 Wptyw emigracji zarobkowej na gospodarke polski, Ministerstwo
Gospodarki. Departament Analiz i Prognoz, Warszawa, luty 2007,

S. 4.
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w strukturze iloSciowej migracji, bedace poktosiem
globalnego kryzysu gospodarczego, nalezy traktowag,
jako trwate? Niestety jest to bardzo ztozone, aby mozna

byto dokonac jednoznacznej oceny tych przeobrazen.

W  przypadku Lubelszczyzny bardzo waznym
wymiarem migracji s3 emigracje wewnetrzne - do
innych regionéw kraju, ktére okazujg by¢ sie réwniez
powaznym problemem zwigzanym z sukcesywng

zmiang struktury demograficznej wojewddztwa.

MIGRACJE KRAJOWE - WILKOSC I KIERUNEK

Lata 2004 - 2009 to okres, w ktorym
wojewodztwo lubelskie opuscito ponad 28 tys. oséb
wybierajgc jako docelowe miejsce pobytu inny region.
Biorac pod uwage dane statystyczne siegajace 2002 roku
okazuje sie, ze o ile w roku 2003 przewaga odptywu nad
naptywem ludnos$ci wynosita 16%, o tyle w roku 2009

wskaznik ten uplasowat sie juz na poziomie ponad 21%.
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Rys. 1. Wielko$¢ migracji wewnetrznych na LubelszczyZnie
w latach 2002 - 2009.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Fakt, iz ogélna liczba oséb migrujacych do innych

wojewodztw Polski zmniejszyta sie w 2008 roku

i utrzymywatla sie na zblizonym poziomie w roku 2009,

to niestety w obu przypadkach przewaga odptywu

mieszkancoéw nad ich naptywem na teren Lubelszczyzny

wynosita ponad 20%.
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Rys. 2. Saldo migracji wewnetrznych: wojewé6dztwo
lubelskie w latach 2004 - 2009 (odplyw - naplyw).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Najwazniejszym kierunkiem migracji krajowej
mieszkancow wojewoddztwa lubelskiego jest
wojewddztwo mazowieckie. W roku 2009 wsréd
wszystkich os6b emigrujacych z Lubelszczyzny prawie
53% jako miejsce docelowego pobytu wybrato wtasnie
Mazowsze. Wpyniki zanotowane dla pozostatych
wojewodztw okazaly by¢ sie w tym zestawieniu

statystycznie nieistotne.
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Tablica 1. Najwazniejsze Kierunki migracji wewnetrznej
mieszkancow Lubelszczyzny w roku 2009.

Wojewddztwo odptyw naptyw
Mazowieckie 52,56% 33,45%
Matopolskie 7,47% 4,82%
Podkarpackie 7,34% 14,77%
Slaskie 5,04% 10,78%
Dolnoslaskie 5,00% 4,43%
Pomorskie 4,55% 2,67%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zarowno kierunek, jak 1 poziom migracji
wewnetrznej mieszkancoéw Lubelszczyzny nie zmienit
sie istotnie w okresie od roku 2004. Bezsprzecznym
liderem w tym rankingu bylo i jest wojewodztwo
mazowieckie, gdzie w wyniku emigracji corocznie
z wojewodztwa lubelskiego ,,odptywa” wiecej o ok. 3 tys.

0s6b niz ,naptywa”.
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Rys. 3. Saldo migracji wewnetrznych: wojewddztwo
lubelskie (odplyw - naptyw): $rednia z lat 2004-
2009 w zestawieniu z wynikiem z roku 2009.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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MIGRACJE ZAGRANICZNE - WIELKOSC I KIERUNEK

Biorgc pod uwage migracje zagraniczne z okresu
lat 2002-2009 okazuje sie, ze istotna przewaga
wyjazdéw zagranicznych zapoczatkowana w roku 2006,
w ktérym to z Lubelszczyzny (wg oficjalnych statystyk)
wyjechato ponad 6,3 razy wiecej oséb niz przyjechato do
kraju zostala zahamowana w roku 2009. Niewatpliwie

byt to efekt globalnego kryzysu gospodarczego.

Rys. 4. Wielko$¢ migracji zewnetrznych na Lubelszczyznie
w latach 2002 - 2009.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Trudno jest dzi$ jednoznacznie prognozowac czy
zapoczatkowany w 2009 roku trend dotyczacy migracji

zagranicznej zostanie utrzymany. Bioragc pod uwage
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coraz czeSciej nagtasniane problemy gospodarcze wielu
krajow UE do$¢ odwaznym bytoby formutowanie

dalekosieznych prognoz.

Rys. 5. Saldo migracji zagranicznych: wojewé6dztwo
lubelskie w latach 2004 - 2009 (odplyw - naplyw).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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KIERUNEK MIGRACJI ZAGRANICZNE]
MIESZKANCOW LUBELSZCZYZNY

Pierwsza tréjke docelowych kierunkéw emigracji
mieszkancéow Lubelszczyzny w roku 2009 stanowity
Wielka Brytania (28% ogo6tu oséb jadacych za granice),
Niemcy (17,1%) oraz USA (11,4%).

Rys. 6. Glowne kierunki emigracji mieszkancow
wojewodztwa lubelskiego w roku 2009.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Z drugiej strony na teren wojewddztwa

lubelskiego w najbardziej znaczacej czesci w roku 2009

przybyli imigranci z Wielkiej Brytanii (40,5% ogétu os6b
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wracajacych zza granicy), Irlandii (10,1%), Niemiec

(8,9%) oraz USA (7,3%).

Rys. 7. Dominujace kierunki migracji zewnetrznej w roku
2009 - naplyw na teren Lubelszczyzny.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

MIGRACJA JAKO PROBLEM OGOLNOKRAJOWY

Wejscie Polski do UE przyniosto wiele istotnych
zmian, miedzy innymi dotyczacych skali, kierunkéw,

charakteru i motywow migracji.

W latach 1980 - 1989 z Polski wyjechato okoto
1,1 mln Polakéw na dtuzej niz 2 miesigce, ale krdcej niz
na rok. Gtéwnym kierunkiem migracji byty wéwczas

Niemcy. Tendencja ta utrzymuje sie nadal. Po roku 1989
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wzrosta skala wyjazdow krotkookresowych, trwajacych
Srednio kilka tygodni. Nastgpita woéwczas zmiana
charakteru migracji z osiedlenczej na czasowa. Po akcesji
Polski do UE obserwowa¢ mozna dalsze tendencje
zwiekszania skali mobilnosci mieszkancow Polski dzieki
otwarciu kolejnych rynkéw pracy. W poréwnaniu
z rokiem 2002 liczba Polakéw przebywajacych czasowo

poza granicami wzrosta o ponad 50%°%.

Do roku 2007 liczba Polakéw przebywajacych
czasowo za granicg zwiekszyta sie az do poziomu 2,3
mln, przy czym w zwigzku z kryzysem gospodarczym na
Swiecie wroku 2008 zaobserwowano tendencje
zmniejszania sie liczby emigrantéw. W roku 2009 poza
granicami Polski przebywato prawie 1,9 mln obywateli

kraju.

63 P. Kaczmarczyk, Wspoétczesne ..., op. cit, s. 5 - 6.
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Rys. 8. Ludnos$¢ nieobecna w zwigzku z wyjazdem za
granice na pobyt czasowy w latach 2002-2009 (w
tys.).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych: Rocznik
Demograficzny 2010.

Przed przystgpieniem Polski do UE najwiecej
0s6b wyjezdzato do Niemiec, natomiast po akcesji
strumien migracji skierowal sie do Wielkiej Brytanii
i Irlandii dzieki otwarciu rynku pracy w tych panstwach.
Obecnie zdecydowana wiekszo$¢ polskich emigrantéw
przebywa w krajach cztonkowskich UE (prawie 1,6 mln).

Zdecydowana wiekszo$¢ emigrantow - okoto 555 tys. -
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przebywa w Wielkiej Brytanii, w Niemczech - 415 tys.
oraz w Irlandii - 140 tys.64.
Rys. 9. Ludno$¢ nieobecna w zwigzku z wyjazdem za

granicec na pobyt czasowy wedlug Kraju
przebywania - dane szacunkowe (stan na rok 2009,

dane w tys.).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Rocznik Demograficzny
2010, s. 446.

64 Informacja o rozmiarach i kierunkach emigracji z Polski w latach

2004 - 2009, op. cit, s. 3.
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MOTYWY MIGRAC]I

Najczestsza przyczyng wyjazdu Polakéw za
granice jest podtoze ekonomiczne. Na przyktadzie
Wielkiej Brytanii mozna wskazaé, iz byty to gléwnie
motywy zarobkowe: podjecie oferty pracy - 51%
migrantéw, poszukiwanie pracy - 42% oraz che¢
zarobienia pieniedzy - 42% wyjezdzajacych. Istotnym
motywem jest czesto rowniez nauka jezyka obcego
(20% migrantow). Dodatkowe, gtéwnie dla miodych
ludzi, sg to wzgledy poznawcze - ciekawo$¢ ichec

zdobycia nowych do$wiadczen (17%)%.

CHARAKTER PRACY MIGRANTOW

Najwiecej polskich emigrantéw pracuje przy
wykonywaniu prac fizycznych tj. m.in. w budownictwie,

rolnictwie, hotelarstwie i ustugach domowych%. Osoby

65 J. Fredlak, B. Roguska, Powroty do Polski. Wyniki badan,
Warszawa 2008, Instytut Spraw Publicznych, s. 7.

66 P, Kaczmarczyk, Wspotczesne ..., op. cit,, s. 7.
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wyjezdzajace do Wielkiej Brytanii podejmujg najczesciej
prace jako pracownicy przy pracach prostych - 41%
wyjezdzajacych, robotnicy wykwalifikowani
i rzemieSlnicy - 27%, pracownicy ustug osobistych -
11%, operatorzy i monterzy maszyn oraz urzadzen -
10%, sprzedawcy i pracownicy obstugi klientéw - 6%,
specjalisci - 3%, natomiast kadra kierownicza, technicy i
inny $redni personel oraz pracownicy administracyjni

stanowili zaledwie po 1% migrantéw®’.

Wsroéd  polskich  emigrantow  zdecydowanie
dominuja migracje czasowe, ktore trwajg kréocej niz
12 miesiecy. Stanowig one od 60% do 70% ogdétu
migracji, chociaz w wielu przypadkach mobilno$¢

czasowa przeksztatca sie w osiedleﬁczng.

Podczas transformacji systemowej najwazniejsza

zmienng (cho¢ nalezy podkres$li¢, ze nie jedyna)

67 ]. Fredlak, B. Roguska, Powroty ..., op. cit,, s. 9.

68 P. Kaczmarczyk, Wspotczesne ..., op. cit, s. 6.

- 109 -



Internacjonalizacja kapitatu ludzkiego a procesy migracyjne. Obraz
Lubelszczyzny w latach 2004 - 2009

pozwalajacg wyjasni¢ natezenie i skale mobilnoSci
zarobkowej byta sytuacja na polskim rynku pracy.
Kolejnym czynnikiem wyjazdéw za granice stat sie popyt
na prace w krajach UE®. Mobilno$¢ zagraniczna jest
SciSle zwigzana z procesami rynku pracy. Z jednej strony
daje mozliwos¢ tzw. ,eksportu bezrobocia”, ale
jednocze$nie zwieksza niebezpieczenstwo utraty
zasoboéw pracy, w szczegdlnosci pracownikéw wysoko
wykwalifikowanych. W latach 90 - tych skala migracji
sezonowych osiggneta bardzo wysoki poziom. Prace
sezonowe miaty by¢ wéwczas forma wsparcia dla oséb
dotknietych procesami restrukturyzacji, trudnych
reform i wzrostem bezrobocia. W drugiej potowie lat 90
- tych na emigracji dominowaty osoby bezrobotne oraz
bierne zawodowo. Strategia ta nie przyczynita sie do
zmiany statusu tych os6b na rynku pracy, bowiem
sezonowe migracje zwiekszaty ryzyko bezrobocia
i sprzyjaly trwatej dezaktywacji na polskim rynku pracy.

Obok fali migracji zwigzanej z poszukiwaniem

69 Ibidem, s. 7.
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zatrudnienia z uwagi na problem bezrobocia réwnie
chetnie za granice do prac sezonowych wyjezdzaty
osoby posiadajace stale zatrudnienie w Polsce™. To
zwigzane bylo z wyrazng dysproporcja wynagrodzenia
pomiedzy poszczegdlnymi krajami globu, co z kolei jest
bezposrednia konsekwencjg zréznicowanego poziomu
zycia. Niestety jest to ptaszczyzna nadal bardzo
problemowa, a pozadana spdjno$¢ wewnatrz UE nadal
napotyka na powazne ograniczenia. Podsumowujac,
migracje sezonowe, chociaz zasilajg domowe budzety,
w dluzszej perspektywie nie majg pozytywnego wptywu

na sytuacje na rynku pracy.

STRUKTURA PLCI MIGRANTOW

W kontekS$cie zagadnien emigracji waznym
ogniwem jest jej analiza ze wzgledu na kryterium pfci.
Przed akcesja dane demograficzne wykazaty, iz

z obszaru Lubelszczyzny wyjechato minimalnie wiecej

70 [bidem, s. 9.
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kobiet anizeli mezczyzn (w 2002 roku na 100 mezczyzn

wyjechato 108 kobiet, a w 2003 roku 101 kobiet).

Rys. 10.  Struktura pici emigrantéw z Lubelszczyzny w latach
2002 - 2009.
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Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS.

W latach 2004 - 2008 nastapit silny efekt
maskulinizacji z rekordowym rokiem 2007, w ktérym
mezczyzni z Lubelszczyzny stanowili az 72,6% ogo6tu
wyjezdzajacych, co spowodowane bylo przede

wszystkim zasileniem duzej ilo$ci etatow w branzy
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gastronomicznej, budowlanej i przetwdrstwie w krajach
docelowej emigracji’".

Rok 2009 - globalne spowolnienie gospodarcze,
to jednoczesnie zwiekszenie udzialu w ogdlnej populacji
emigrantow (55,1% ogdétu emigrantéw z wojewoddztwa
lubelskiego). = Ws$réd  najwazniejszych  przyczyn
wyjazdow kobiet za granice wskazuje czynniki

ekonomiczne oraz trudnosci na lokalnym rynku pracy’.

Wsrdd imigrantéw przybywajacych na teren
Lubelszczyzny wystgpito wyraZzne zrdéznicowanie na
przestrzeni ostatnich lat. Tylko w latach 2004 i 2005,
awiec tuz po akcesji Polski do UE, wiecej byto
wracajacych kobiet w poréwnaniu do mezczyzn. Odsetek
mezczyzn od tego czasu przyjat silng tendencje

wzrostowgq z rekordowym poziom 70,1% dla 2009 roku.

71]. Fredlak, B. Roguska, Powroty ..., op. cit,, s. 10.

72 Raport z badan realizowanych w ramach projektu: ,Adaptacja
reemigrantek na regionalnym rynku pracy - badania, analizy

i upowszechnianie”, Lublin 2010, s. 23.
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Rys.11. Struktura plci imigrantéw wracajacych na
Lubelszczyzne w latach 2002 - 2009.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

STRUKTURA WYKSZTALCENIA MIGRANTOW

Migracje nie prowadza w diuzszej perspektywie
do ozywienia lokalnej gospodarki, a zwtaszcza tworzenia
nowych miejsc pracy. Dodatkowo mogga zaktéci¢ procesy
demograficzne w wymiarze lokalnym i regionalnym.
Przyktadowo, w gminach autochtonicznych poziom

wyksztatcenia jest przecietnie nizszy niz w pozostatych -
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mtodzi ludzie koncza edukacje na szkole podstawowe;j".
Patrzac na sytuacje spoteczno - gospodarcza
Lubelszczyzny mozna odnie$¢ wrazZenie, iz region ten nie
poddaje sie regutom demograficznym. Na
Lubelszczyznie ksztatci sie bardzo wielu ludzi, a rozwoj
uczelni i oSrodkéw naukowych jest najwiekszy w kraju.
Niestety cate rzesze tych wyksztatconych uczestnikow
rynku nie potrafig sie na nim odnalez¢, poniewaz nie
zadbano o stworzenie odpowiedniej ilo$ci miejsc pracy
dla szeregu mtodych, wyksztalconych i kreatywnych
ludzi. Lubelszczyzne dotknagt problem deprecjacji
spotecznej, a konsekwencje tej sytuacji powoli, szkoda
jednak, ze ze sporym opdznieniem dostrzegane sg przez

lubelskich wtodarzy.

Migracja zazwyczaj byta domeng os6b dobrze
wyksztatconych. Sytuacja jednak zmienita sie po
transformacji ustrojowej, gdzie mobilnos¢ dotyczyla

0s6b gorzej wyksztatconych. Od poczatku lat 90 - tych

73 Ibidem, s. 11.

-115-



Internacjonalizacja kapitatu ludzkiego a procesy migracyjne. Obraz
Lubelszczyzny w latach 2004 - 2009

wzrastat udziat o0s6b o najnizszym poziomie
wyksztatcenia. Sktonnos$¢ do migracji wykazywaty osoby
o niskich kompetencjach spotecznych i zawodowych,
nieznajace jezyka obcego i stabo radzace sobie na rynku
pracy. Struktura migrantow zmienita sie w potowie lat
90 - tych, co miato zwigzek z przetomem edukacyjnym
w Polsce i pogarszajaca sie sytuacjg na krajowym rynku
pracy. Media zaczely natychmiast potegowac
katastrofalne dla Polski skutki zjawiska ,drenazu
mozgow”, czyli odptywu pracownikow o wysokich
kwalifikacjach. Wiekszo$§¢ migracji ma jednak czasowy
charakter i wigze sie z szansg podniesienia kwalifikaciji.
W dobie globalizacji mobilno$¢ os6b z wysokimi
kwalifikacjami jest zjawiskiem naturalnym w kazdym
z krajow wysoko rozwinietych’. Wiele os6b zwiazanych
m.in. ze sferg nauki, biznesu oraz medycyny dzieki pracy

poza granicami kraju ma mozliwo$¢ zweryfikowania

74 P. Kaczmarczyk, ]. Tyrowicz, Migracje os6b z wysokimi
kwalifikacjami, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych,

Warszawa 2008, s. 7.
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swojej wiedzy na rynku miedzynarodowym. W kraju
w wyniku braku specjalistow przedsiebiorcy inwestuja
w sprzet i kwalifikacje pracownikéw. Znacznie
powazniejsza kwestig jest tzw. marnotrawstwo mozgow,
czyli praca ponizej kwalifikacji. Polacy wykonujac prace
za granica ponizej swoich kwalifikacji narazeni sg na
przyspieszong dewaluacje posiadanych kompetencji
oraz obniZenie wtasnej samooceny. Problem ten jest
palagcy i winien zosta¢ jak najszybciej poddany

kompleksowej analizie i operacjonalizacji.

Wedtug badan  przeprowadzonych  przez
Wojewédzki Urzad Pracy w Lublinie sposréd
wyjezdzajacych za granice 88,5% o0s0b posiadato
wyksztatcenie minimum S$rednie, w tym wyksztatcenie
wyzsze prawie 48% osob. Wyksztalcenie zasadnicze

zawodowe posiadato okoto 10,5% migrant(')w75.

75 Raport z badan ankietowych przeprowadzonych ws$réod

pracujacych za granicg, WUP, Lublin 2007, s. 11.
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PODSUMOWANIE

Skutki dlugookresowe emigracji s3 przede
wszystkim dla kraju wielokrotnie mniej korzystne niz
dorazne jej efekty. Polityka UE nie pomoze Polsce
w rozwigzaniu tego problemu. Odwrotnie: pozostawia
Polske i Polakéw samym sobie, to jest radzenie sobie
z problem ponoszenia skutkéw wolnos$ci wyboru miejsc
pracy, gdzie procesy zywiotowe zawsze dziataja na

niekorzys$¢ krajéw opdéznionych w rozwoju?e.

Drenaz kapitatu ludzkiego, jaki ma miejsce
w wojewddztwie lubelskim zaré6wno w odniesieniu do
migracji krajowej, jak 1 miedzynarodowej jest
zjawiskiem bardzo niepokojacym. A to przeciez kapitat
ludzki obok nauki, wiedzy oraz bezposrednich inwestycji
zagranicznych i ich wzajemne interakcje w procesach
rozwojowych kazdego kraju jest jednym

z najistotniejszych czynnikéw decydujacych o tempie

76 A. Karpinski, Potega ..., op. cit,, s. 101.
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wzrostu gospodarczego i zdolnosci konkurencyjnej

wspoiczesnej gospodarki narodowej?’.

Nasilenie zjawiska emigracji wraz z majgcym
miejsce obecnie ujemnym przyrostem naturalnym
prowadzi do zmniejszenia liczby ludnosci regionu.
Znaczgca skala wyjazdow z regionu do innych
wojew0ddztw, a zwtaszcza poza granice kraju wptywa na
strukture ludnosci, co w konsekwencji moze przetozy¢
sie na destabilizacje regionalnego rynku pracy.
W wiekszym stopniu na prace za granicg decyduja sie
osoby mtode, coraz czeSciej lepiej wyksztatcone

o wyzszych kwalifikacjach.

Internacjonalizacja  kapitalu  ludzkiego to

nieodtgczny element wspotczesnego Swiata zaréwno

77 B. Slusarczyk, Kapitat ludzki jako determinanta wplywajaca na
przewagi konkurencyjne [w:] Zeszyt Nr 6 Nierdwno$ci spoteczne a
wzrost gospodarczy Kapitat ludzki iintelektualny, czes¢ 1,
Uniwersytet Rzeszowski, Katedra Teorii Ekonomii, Rzeszéw 2005,

s.277.
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w wymiarze spotecznym, jak 1 gospodarczym.
Towarzyszy temu budowanie spodjnoSci spoteczne;j.
Czasem jednak okazuje sie, ze wzajemne przenikanie sie
jakze czesto roznych kultur nie przynosi pozadanych
efektow, a wrecz poteguje istniejgce odmiennosci
spoteczne. Jest to bardzo delikatna ptaszczyzna,

a zamykanie jej w suchych statystkach nie jest wskazane.

Powracajacy z emigracji zagranicznej obywatele
Polski, bardzo czesto z wieloletnim bagazem
doswiadczen zupetnie innej kultury, nie zawsze potrafig
odnaleZ¢ sie w realiach krajowych. Dlatego tez trzeba
wychodzi¢ naprzeciw odmiennos$ciom, nie mniej jednak
z pelnym poszanowaniem polskiego dziedzictwa

kulturowego.

-120 -



Przedsiebiorczos¢ wobec proceséw internacjonalizacji

PRZEDSIEBIORCZOSC WOBEC PROCESOW
INTERNACJONALIZAC)I

DOROTA JEGOROW, GRZEGORZ KRAWCZYK

Internacjonalizacja, ktéra stata sie kluczowym
filarem funkcjonowania Unii Europejskiej (UE)
odzwierciedla ciggty i podlegajacy intensyfikacji proces
umiedzynarodowienia rozmaitych elementéw
gospodarki, polityki, kultury, nauki, techniki itd.
Docelowo internacjonalizacja powoduje najgtebszy ruch
i zmiennos$¢ stosunkéw miedzynarodowych, wywotujac
skutki w postaci procesow transferu
i transnacjonalizacji. Internacjonalizacja sprzyja
twérczemu rozwojowi stosunkéw miedzynarodowych,
generujac ujawnianie i rozpowszechnianie wartoSci

materialnych i duchowych.

Pojecie internacjonalizacji mozna rozumiec
bardzo szeroko i obejmowac¢ tym zagadnieniem szereg
zachowan przedsiebiorstw, poczynajac od prostych

zagranicznych transakcji handlowych do podejmowania
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dziatalnos$ci produkcyjnej poza granicami kraju. Mozna
réwniez stosowac podejscie do umiedzynarodowienia
dziatalnosci przedsiebiorstw, w ktorym zaktada sie, ze
jest to proces ciggly i kumulatywny, polegajacy na
stopniowym przechodzeniu przez przedsiebiorstwa od
prostszych do coraz bardziej ztozonych form ekspansji
zagranicznej. Przyjecie takiego zatozenia wynika
z przekonania, Zze zagraniczna ekspansja wymaga
specyficznej wiedzy, ktéra stopniowo zdobywana przez
przedsiebiorstwo pozwala mu na coraz wieksze
zagraniczne zaangazowanie. Wraz z gromadzeniem
wiedzy przez przedsiebiorstwo rosnie $wiadomos¢
szans, jakie stwarzajg rynki zagraniczne. Nabywane
doswiadczenia miedzynarodowych transakgji,
zmniejszajg dystans psychiczny do zewnetrznych
rynkbw 1 przez to sklaniaja  kierownictwo
przedsiebiorstw do coraz wiekszego angazowania sie na
nich. A przetamanie dystansu psychicznego jest
kluczowe dla funkcjonowania na rynku

miedzynarodowym. 0Ogét tych czynnikéw powoduje, Ze
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przedsiebiorstwo wraz z uptywem czasu staje sie coraz

bardziej zinternacjonalizowane?s.

Jednak ztozonos¢ internacjonalizacji
przedsiebiorstwa powoduje, Ze trudno znalez
w literaturze ekonomicznej definicje, ktéra w peini oraz
w sposob jednoznaczny charakteryzowataby ten proces.
Dokonujac przegladu literatury przedmiotu, ktéra
intensywnie rozwija  sie od poczatku lat
osiemdziesigtych XX wieku, odnalez¢ mozna wiele préb
zdefiniowania internacjonalizacji  przedsiebiorstwa.

Wsrod szeregu definicji odnalez¢ mozna m.in.:

— przeniesienie dziatalnoSci firmy za granice, ft;.
fizyczne  powstanie  przedsiebiorstwa  poza

granicami kraju macierzystego,

78 B. Plawgo, Rola transferu wiedzy w procesie internacjonalizacji
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) [w:] http://www.hanse-
parlament.eu/mediabig/557A.pdf, s. 1-16. B. Plawgo, Die Rolle des
Wissenstransfers bei der Internationalisierung Kleiner und
mittlerer Unternehmen [w:] B. Schmidt (Hg.), Wissenstransfer und
Innovationen rund um das mare Balticum Von dre geschichte zur
Getenwart und zukunft, Wissenschaftlicger Verlag Dokumentation &
Buch, Hamburg 2007.
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— proces zwiekszania Zaangazowania sie
przedsiebiorstwa w miedzynarodowej dziatalnosci
gospodarczej, ktéra obejmuje zar6wno wewnetrzne
(pasywne), jak i zewnetrzne (aktywne) formy jego
umiedzynarodowienia,

— model inwestowania przedsiebiorstwa na
zagranicznych rynkach, objasniany przez
wykorzystanie bedacych w jego dyspozycji przewag
wilasnos$ciowych, internalizacji i lokalizacji, w
poréwnaniu vA przedsiebiorstwami kraju
goszczacego. Definicja ta objasnia przede wszystkim
mechanizm internacjonalizacji miedzynarodowych
korporacji, a w matym stopniu przydatna jest do
objasnienia  zachowania sie przedsiebiorstw
rozpoczynajacych ten proces,

— proces, a nie jednorazowy akt: proces ewolucyjnych
zmian, powodujacy zwiekszanie sie stopnia
miedzynarodowego Zaangazowania sie
przedsiebiorstwa, ktore jest funkcjg wzrostu wiedzy

o zagranicznych rynkach.
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0 internacjonalizacji na poziomie
przedsiebiorstwa mozna méwic¢ wtedy, jezeli cho¢ jeden
jego produkt zwigzany jest z rynkiem zagranicznym,
niezaleznie od formy tych powigzan. Internacjonalizacja
jest wiec procesem przeksztatcenia krajowego
przedsiebiorstwa ~w  miedzynarodowe,  ktorego
intensywnos$¢, zasieg i formy zaleza od strategii jego

rozwoju’?.

INTERNACJONALIZACJA A PRZEDSIEBIORCZO0SC

Dzi§ znaczenie internacjonalizacji wyraznie
rosnie w praktyce, polityce i teorii innowacyjnej
przedsiebiorczos$ci. Okazuje sie bowiem, ze mozliwos¢
funkcjonowania na rynku miedzynarodowym jest coraz
czeSciej warunkowana wdrazaniem innowacji. Z jednej
strony jest to warunkowane globalng konkurencja.

Z drugiej jednak strony dla wielu ambitnych pomystow

79 K. Przybylska, Proces internacjonalizacji przedsiebiorstwa
w teorii ekonomicznej, Zeszyty naukowe nr 3 2005 Wyzszej Szkoty

Ekonomicznej w Bochni, s. 73-74.
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biznesowych rynki lokalne, regionalne, a nawet krajowe
sg czesto zdecydowanie za mate. Woéwczas
nieodzownym staje sie wprowadzenie na grunt
przedsiebiorstwa nowych, niekonwencjonalnych
rozwigzan biznesowych korespondujacych ze
wspotczesng gospodarka. Skuteczny model biznesowy
dla przedsiewzie¢ gospodarczych opartych na wiedzy
wymaga odpowiednich efektéw skali. Brak globalnej
perspektywy funkcjonowania przedsiebiorstwa moze
prowadzi¢ do specyficznego zamkniecia w obrebie
lokalnych, regionalnych czy krajowych rynkow,
aw konsekwencji do upadku inicjatyw o duzym
potencjale rozwojowym. Niestety, ale w polskim biznesie
isystemie jego wsparcia brakuje kompetencji
w obszarze globalnego marketingowego know-how.
Sktada sie na to m.in. poziom wiedzy ekspertéw
i doradcéw o praktycznych aspektach internacjonalizacji
innowacyjnej przedsiebiorczosSci, ktéory pozostawia

w wiele do zyczenia80. Rozwdj proinnowacyjnych ustug

80 Biuletyn Uniwersyteckiego Osrodka Transferu Technologii (Nr

11), kwiecien - czerwiec 2011, s. 11 [w:] www.uott.uw.edu.pl.
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w zakresie internacjonalizacji dziatalno$ci
przedsiebiorstw opartych na wiedzy, to jako$ciowo
nowe wyzwania dla oSrodkow innowacji
i przedsiebiorczosci oraz polityki wsparcia w nowej
perspektywie finansowej 2014-202081. Jest to tym
samym olbrzymie wyzwanie dla catego Srodowiska

naukowego.

W dobie globalizacji innowacyjnego podejscia do
biznesu nie mozna rozpatrywa¢ w oderwaniu od

procesu internacjonalizacji. Przedsiebiorstwa,

81 K. Bojakowska, XXII Konferencja SOOIPP "Internacjonalizacja
przedsiebiorczosci opartej na wiedzy..." [w:]
http://www.uottuw.edu.pl. Informacja wstepna poswiecona
z dorocznej XXII Konferencji Stowarzyszenia Organizatoréow
Osrodkéw  Innowacji i Przedsiebiorczosci w  Polsce
sInternacjonalizacja przedsiebiorczo$ci opartej na wiedzy- rola
osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci” z dnia 19-20 maja 2011 r.
Wydarzenie zorganizowano we wspétpracy z Parkiem Naukowo-
Technologicznym w Gliwicach. Spotkania w ramach konferencji
odbywaty sie w budynkach Politechniki Slaskiej w Centrum
Edukacyjno-Kongresowym Politechniki Slaskiej oraz w Parku
Naukowo-Technologiczny ,Technopark Gliwice”. Gtéwne obszary
dyskusji konferencji dotyczyty tematow wspblipracy
miedzynarodowej, promocji firm i innowacyjnych pomystéw
biznesowych rozwijanych we wspétpracy z osrodkami innowacji
w kontek$cie zblizajacej sie polskiej prezydencji w UE [w:]
http://www.konferencjasooipp-gliwice.pl.
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funkcjonujgce dzi§ na rynku, zmuszone s3 do
rozszerzania spektrum swojej dziatalno$ci poza ramy
krajowe, nawet jezeli ich rynki macierzyste cechuje
dostateczna chtonno$¢. W gospodarce opartej na wiedzy
i nowoczesnych technologiach znajomos¢
miedzynarodowego rynku stata sie koniecznoScia.
Postepujaca globalizacja wymusza na wszystkich
podmiotach gospodarczych konieczno$¢ dostosowania
strategii biznesowych do jej wymogéw. Rozwdj
innowacyjnego biznesu opartego na wiedzy wymaga
szybkiego dojscia do efektéw skali osiggalnych
w uktadzie miedzynarodowym. Umiedzynarodowienie
dzialalno$ci gospodarczej jest szczegOlnie istotne
w przypadku nowo powstatych, innowacyjnych firm,
ktére od samego poczatku zmuszone sg do aktywnego
wchodzenia na rynki miedzynarodowe i nawigzywania
wspoltpracy z  czesto  wiekszymi i  bardziej
zaawansowanymi technologicznie partnerami
zagranicznymi. W dobie rewolucji technologicznej takie
dziatanie jest warunkiem niezbednym dla osiggniecia
biznesowego sukcesu. W przypadku innowacyjnych

start-up’6w wyzwania procesu internacjonalizacji nie
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dotycza jedynie braku doswiadczenia, tradycji
biznesowej, kontaktéw i zakorzenienia w biznesowym
otoczeniu, ale rowniez wysokiego ryzyka i zagrozenia
niepowodzeniem, jakie czesto charakteryzuja
innowacyjne rozwigzania. Nowe, innowacyjne podmioty
gospodarcze pojawiajgce sie na rynku
miedzynarodowym nie moga na$ladowa¢ zachowan
wielkich koncernéw, poniewaz nie dysponujg zazwyczaj
poréwnywalnym do nich zapleczem. Muszg poszukiwac
nowych trajektorii dzialania. W tym przypadku
rozwigzaniem moze by¢ poszukiwanie tzw. ,trzeciej
drogi”, w ramach ktérej nowe podmioty gospodarcze
moga wykorzysta¢ operacje miedzynarodowe dla
zainicjowania dziatalno$ci, a nastepnie przyspieszenia
rozwoju mimo niedostatecznego zaplecza finansowego

i organizacyjnego na starcie82.

82 ], Siwinska, Innowacje bez granic - rola o$rodkéw innowacji we
wspieraniu internacjonalizacji innowacyjnej przedsiebiorczosci [w:]

http://www.pi.gov.pl.
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NOWE STRATEGIE DZIALANIA

Aby podmioty gospodarcze mogly przetrwac
i rozwija¢ sie w warunkach globalnej konkurencji musza
przyja¢ nowe strategie dziatania. Dla wiekszoSci z nich
oznacza to Kkonieczno$¢ umiedzynarodowienia swojej
dziatalno$ci®3. Proces internacjonalizacji moze by¢
traktowany jako czynnik, ktéry w znacznym stopniu
wymusza stosowanie strategii wspoétdziatania. Czesto
zdarza sie, Ze mate podmioty gospodarcze traktuja
kooperacje z  zagranicznymi  partnerami  jako
podstawowg forme miedzynarodowej ekspansji,
zastepujaca stosowanie  wiasnych  zagranicznych
inwestycji bezposrednich. Wspotdziatanie
z Zagranicznym partnerem moze by¢ Zrédtem osiggania
efektu synergii i korzysci z przewag lokalizacji na rynku

zagranicznyms4,

83 B. Plawgo, Rola transferu wiedzy ..., op. cit.

84 Bibidem.
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Internacjonalizacja biznesu to szereg zmian
w obszarze kultury czy tez religii. To wtasnie te czynniki
moga by¢ najpowazniejszymi problemami
w prowadzeniu przedsiebiorstwa na skale
miedzynarodowa. Kultury, religie bronig sie przed
naporem nowos$ci, ale mimo wszystko nieSwiadomie
chtong S$wiat zewnetrzny. Od lat np. widoczne jest
zjawisko amerykanizacji §wiata®5. Niezaleznie od tych
wzajemnych  wptywoéw, przenikania sie  kultur
internacjonalizacja biznesu nie powinna pomija¢ tego
wymiaru i poddawac go szczeg6towej analizie w dtuzszej
perspektywie czasowej, zgodnej z planowanym
horyzontem czasowym funkcjonowania

przedsiebiorstwa.

WSPARCIE INNOWACYJNYCH PRZEDSIEBIORSTW

Do skutecznej budowy gospodarki opartej na
wiedzy i wzrostu rozwoju gospodarczego potrzebne jest

systematyczne doskonalenie strategii innowacyjnosci.

85 P. Bajor, Gospodarka nowej ery [w:] s. 22-23.
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Musi by¢ ona ukierunkowana na tworzenie podstaw
rozwojowych dla nowo powstatlych, innowacyjnych
przedsiebiorstw, gdyz jest to dzialanie niezbedne dla
wspierania procesu transferu technologii
i komercjalizacji wiedzy. W dziatalno$ci instytucji
otoczenia biznesu, zorientowanej na ulatwianie start-
up’6w  innowacyjnym firmom, coraz wiekszego
znaczenia nabiera  wspieranie internacjonalizacji

przedsiebiorczos$ci opartej na wiedzy?3e.

W stymulowaniu postaw innowacyjnych naczelne
miejsce winna zajmowa¢ nauka. Swiat nauki, dotychczas
hermetycznie zamkniety w utopijnym modelu pracy
u podstaw i misji wyzszego rzedu, powinien zbliza¢ sie
do praktyki gospodarczej, stajac sie cennym,
ajednoczesnie partnerem dla rynku. Transfer
technologii pozytywnie wptywa na gospodarke,
nawigzywanie relacji handlowych oraz pozwala
przystuzy¢ sie catemu spoteczenstwu dzieki odkryciom

dokonywanym przez znakomitych naukowcow. W dobie

86 ]. Siwinska, Innowacje bez granic ..., op. cit.
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rozwoju idei gospodarki opartej na wiedzy, misjg
osrodkow akademickich powinno by¢ budowanie jak
najszerszych relacji ze S$wiatem biznesu, rozwdj
nowoczesnych technologii oraz poszukiwanie drog
efektywnego transferu wiedzy do biznesu. W Polsce jest
jeszcze bardzo wiele do zrobienia w tym zakresie, ale
jednoczesnie mozna skorzysta¢ z licznych $wiatowych

do$wiadczen®’.

Wspieranie mtodych, innowacyjnych
przedsiebiorstw w poszukiwaniu ,trzeciej drogi” jest
niewatpliwie wyzwaniem dla o$rodkéw innowacji,
ktérych dziatalno§¢ ma na celu przede wszystkim
wspomaganie rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczosci.
Dziatanie to stanowi szczeg6lnie trudne wyzwanie dla

instytucji proinnowacyjnych w Europie Srodkowej,

87 ]. Szyndler, Szanse i zagrozenia dla akademickich ,spin off éw”.
Krotka ewaluacja biezacej sytuacji firm wyrostych na bazie
wynikow badan naukowych w oparciu o model brytyjski i
amerykanski  [w:] Wiedza iPrzedsiebiorczo$¢, publikacja
podsumowujaca realizacje projektu, Stowarzyszenie Inicjatyw

Samorzadowych, £L6dZ 2010, s. 17.
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aw tym rowniez i w Polsce. Poziom otwarcia polskiego
systemu innowacji jest niewystarczajacy istosunkowo
najmniejszy na tle pozostatych krajow Europy
Srodkowej. Skutkiem relatywnie niskiego wiaczenia
Polski w proces internacjonalizacji dziatalno$ci
innowacyjnej jest ograniczenie w Kkorzystaniu ze
Swiatowych osiggnie¢ technologicznych, jak réwniez
w aktywnym uczestnictwie w globalnym tworzeniu
,nowej” wiedzy. Sytuacja ta moze w przysztosci
pogtebia¢ marginalizacje polskiej gospodarki w zakresie
rozwoju nowoczesnej mysli naukowej i technicznej,
spychajac ja wylacznie do roli imitatora rozwigzan
opracowanych w innych krajach, jak rowniez w zakresie
rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczosci na rodzimym

grunciess,

88 ]. Siwinska, Innowacje bez granic ..., op. cit.
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POLITYKI PUBLICZNE A ROZWO] INNOWACYJNYCH
PRZEDSIEBIORSTW

Motorem procesu internacjonalizacji podmiotow
gospodarczych sg narzedzia polityki gospodarczej rzadu
kraju macierzystego, np. $rodki stymulujgce eksport:
kontrakty =~ handlowe  zawierane na  szczeblu
miedzyrzadowym, ulgi podatkowe dla przedsiebiorstw
produkujgcych na eksport (nie stanowigce jego
subsydiowania w Swietle przepiséw UE), gwarancje
kredytéow eksportowych, promowanie wizerunku
panstwa za granicg tudziez upowszechnianie wynikow
analiz rynkowych. Ponadto determinanty
umiedzynarodowienia podmiotéw gospodarczych leza
w instrumentach polityki ekonomicznej obcych krajow
i wigza sie ze zwiekszeniem atrakcyjnosci ich rynkow dla
zagranicznych  inwestoréw. Narzedzia, zwigzane
z dziataniami wtadz poszczeg6lnych panstw, okresla sie

mianem motywoéw politycznych®.

89 M. K. Olesinska, Globalizacja gospodarki a internacjonalizacja
przedsiebiorstw [w:] http://www.biznesplany.biz.
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Jednym z powodéw ztego stanu innowacyjnosci
polskiej gospodarki jest brak skutecznej polityki
proinnowacyjnej panstwa i niedookreslone kompetencje
instytucji, ktére powinny uczestniczy¢ we wdrazaniu
modelu gospodarki opartej na wiedzy. Niedookre$lenie
kompetencji dotyczy m.in. rozwijania przez oSrodki
innowacji  kontaktow  miedzynarodowych, ktére
stanowi¢ powinno element internacjonalizacji dziatan
ich klientéw. W dziatalnoS$ci instytucji otoczenia biznesu
bardzo istotne znaczenie ma budowanie ich kompetencji
na rzecz wspierania procesu internacjonalizacji. W tym
przypadku Kluczowym wymiarem ich dziatan winno by¢
podejscie ofensywne polegajace na mobilizowaniu,
przygotowywaniu i wspomaganiu wyselekcjonowanych
lokalnych  firm  we  wchodzeniu na  rynki
miedzynarodowe. Wymaga to jednak
umiedzynarodowienia dziatalno$ci samych os$rodkow
innowacji i przedsiebiorczosci. Dotyczy to wspdipracy
i podejmowania wspdlnych projektéw z zagranicznymi
instytucjami proinnowacyjnymi oraz uczestniczenia
w miedzynarodowych sieciach. Rozwdj

proinnowacyjnych ustug dla internacjonalizacji polega¢
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powinien m.in. na wprowadzeniu w program kurséw
w zakresie preinkubacji zagadnien internacjonalizacji,
organizowaniu wyjazdow studyjnych oraz prezentacji
potencjatu lokatoré6w na targach, spotkaniach itp,,
atakze  animowania  bezposrednich  kontaktow
przedsiebiorcow?. Nie mozna mie¢ zludzen, ze
powyzsze problemy zostang samoistnie rozwigzane.
Wymagajg wsparcia systemowego w  wymiarze

formalnym, jak i finansowym.

ANALIZA POTENCJALU PRZEDSIEBIORSTWA
W UKLADZIE MIEDZYNARODOWYM

Wiaczanie sie  podmiotdw  gospodarczych
w obszar wspoétpracy miedzynarodowej stymuluje
innowacje technologiczne, czyli wprowadzanie do
praktyki gospodarczej nowych produktow i proceséw.
Biorgc pod uwage specyfike nowoczesnych branz,
charakteryzujacych sie szybkimi zmianami

technologicznymi, jest to warunek konieczny dla

90]. Siwinska, Innowacje bez granic ..., op. cit.
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utrzymania sie podmiotu gospodarczego na rynku.
Wtym  kontekScie  niezbedne jest  tworzenie
w strukturach instytucji proinnowacyjnych dziatow,
specjalizujgcych sie w badaniu rynku
miedzynarodowego. Kazde przedsiebiorstwo musi
bacznie obserwowac zaroéwno rynek lokalny, regionalny,
krajowy, jak i rynek miedzynarodowy - popyt, ktory
zaspokaja produkt firmy lokalnej, moze w bardzo
krotkim czasie zosta¢ zaspokojony produktem
zagranicznym. Kazda nowa technologia musi by¢
réwniez przebadana pod katem czysto$ci patentowej
oraz konkurencyjnosci. Osrodki innowacji w pakiecie
swoich ustug powinny potrafi¢ wskaza¢ specjalistow
i narzedzia do badania czystoSci patentowej i Sledzenia
rynkow zagranicznych. Kazdy komercyjny pomyst
winien by¢ sprawdzony pod katem, czy analogiczne
rozwigzanie jest nowe w S$wiatowym wymiarze.
W trakcie procesu przygotowywania technologii,
niezbednym jest monitorowanie stanu S$wiatowej
techniki. Przedstawiciele oSrodkéw innowacji, podczas

rozmOw wstepnych, powinni sprawdzal niezalezne
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usytuowanie produktu przysziego lokatora na rynku

Swiatowym, a péZniej stale je monitorowac?1.

Stopniowy rozwdj przedsiebiorstwa w kierunku
jego umiedzynarodowienia ma swdj poczatek w chwili
uzmystowienia sobie przez kierownictwo perspektyw,
jakie otwierajg sie przed podmiotem gospodarczym
funkcjonujgcym na rynku globalnym. Dalszym krokiem
w strone internacjonalizacji jest analiza zdolnoSci
wyKkorzystania przez zarzad tychze perspektyw,
a w kolejnej fazie oszacowanie mozliwoSci
konkurowania w $rodowisku miedzynarodowym,
zwigzanych z asortymentem tudziez potencjatem
produkcyjnym firmy, jak réwniez w zakresie dziatan
marketingowych.  Nalezy takze rozwazy¢,  czy
przedsiebiorstwo dysponuje wystarczajagcymi zasobami
kapitatu finansowego, ludzkiego i wiedzy, by mdc

skutecznie rywalizowa¢ z zagranicznymi konkurentami.

91 [bidem.
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Tak przebiegajagcy proces wiedzie ostatecznie do

podjecia decyzji o rozpoczeciu internacjonalizacji®2.

STRATEGIA INNOWAC(]I

Promowanie procesu internacjonalizacji powinno
iS¢ w parze z odpowiednio przygotowang krajowa
strategia innowacyjng, ktéra z zalozenia winna
uwzglednia¢  wsparcie dla  rozwoju  mtodych
innowacyjnych przedsiebiorstw. Wyzwaniem dla wielu
krajow staje sie zmodyfikowanie istniejgcych strategii
innowacji w taki sposob, aby stwarzaty warunki do
inwestowania na ich gruncie w  know-how,
doswiadczenie i kapitat naukowcow oraz
przedsiebiorcow pracujacych za granicg. Istotne
znaczenie maja takie dziatania, jak inwestycje
w ulatwianie start-up’é6w i doradztwo dla miodych
przedsiebiorcow,  ktérzy  dopiero rozpoczynaja
dziatalno$¢ gospodarcza. Zadbanie o lepsze powigzania

miedzy ustugami w zakresie wspierania mtodych,

92 M. K. Olesinska, Globalizacja gospodarki ..., op. cit.
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innowacyjnych podmiotéw gospodarczych
zrozwijaniem sieci kontaktéw miedzynarodowych
z zalozenia winno wzmocni¢ rozwdj wzrostu innowacji
lokalnych oraz unikng¢ szkody spowodowanej utratg

nowych firm o najwiekszym potencjale wzrostu?3.

Wiasciwg odpowiedziag matych przedsiebiorstw
na wyzwania stawiane przez globalizacje jest wiaczenie
sie przez nie w procesy umiedzynarodowienia
z uwzglednieniem wspoétdziatania z innymi podmiotami,
przede wszystkim w zakresie transferu wiedzy
umozliwiajacego utrzymanie wysokiej innowacyjnosci
w skali miedzynarodowej. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz
konkurencyjne wyzwania globalizacji sprawiajg, iz
przedsiebiorstwa, w tym nawet najwieksze korporacje
transnarodowe, w swoich strategiach internacjonalizacji
nie s3 w stanie opiera¢ sie wylacznie na wiasnych,

wewnetrznych zasobach. W zwigzku z tym w coraz

93]. Siwinska, Innowacje bez granic ..., op. cit.
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wiekszym zakresie stosujg strategie o charakterze

korporacyjnym®4.

MARKETING A UMIEDZYNARODOWIENIE
PRZEDSIEBIORSTW

Wsrod kluczowych czynnikéw, wptywajacych na
umiedzynarodowienie przedsiebiorstw, wskaza¢ nalezy
ich coraz wieksza koncentracje na dziataniach
marketingowych, ktérych adresaci rozmieszczeni sg na
catym $wiecie. Operacje marketingowe prowadzone na
rynkach zagranicznych tworza wuklad wzajemnie
zaleznych,  zréznicowanych i  przeksztatcalnych
elementow, stanowigcych tzw. kompozycje
marketingowg, co odnosi sie do ustalania okreslonych
wtasnosci produktu, ceny, promocji i dystrybucji,
zgodnie z ogdlnie przyjetymi podstawami teoretycznymi
marketingu. Poszukiwanie przez przedsiebiorstwa

mozliwosci zbytu swoich produktéw wsrdéd nabywcow

94 B. Plawgo, Rola transferu wiedzy ..., op. cit.
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zagranicznych zreguly wigze sie z jednoczesng

internacjonalizacjg marketingu.9>.

Punktem wyjscia dla dziatan marketingowych
organizacji (bedacych czescig jej strategii rynkowej) jest
strategia wejsScia na rynek zagraniczny, determinowana
przez zatozenia kierownictwa. Strategie ekspansji na
rynki miedzynarodowe sa zdywersyfikowane, co do:
umiejscowienia placowek produkcyjnych, zakresu
nadzoru nad operacjami marketingowymi, skali
zaangazowania zasobow i poszczegdélnych ich rodzajow,
a takze stopnia podejmowanego ryzyka, elastyczno$ci
(wtym mozliwosci wycofania sie z rynku) oraz

horyzontu czasowego rozpatrywanego przez

przedsiebiorstwo?®.
Umiedzynarodowienie marketingu oraz
internacjonalizacja catoksztattu dziatalnosci

95 M. K. Olesinska, Globalizacja gospodarki ..., op. cit.

9 [bidem.
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przedsiebiorstwa sg rezultatem wptywu réznorodnych
czynnikéw,  zwigzanych z  planowanymi lub
uzyskiwanymi ~w  konsekwencji tego  procesu
korzys$ciami. Korzysci te, ptynace z obecnosci na rynkach
zewnetrznych i tgczgce sie z profitami wynikajacymi
z prowadzenia operacji marketingowych na tychze
rynkach, okreslone sg przez dwie grupy przyczyn, tj.

rynkowe i kosztowe?7.

Zmiany warunkéw Kkonkurencji moga by¢
istotnym zagrozeniem dla polskich przedsiebiorstw.
Krajowi producenci, ktérzy do niedawna mogli korzystaé
z przywileju silnej ochrony krajowego rynku, obecnie
staja w obliczu koniecznosci bezposredniej rywalizacji
z zagranicznymi konkurentami. Sa to czesto wielkie
przedsiebiorstwa miedzynarodowe charakteryzujace sie
ugruntowang i pozytywng renomg oraz nizszymi
kosztami, bedacymi wynikiem ekonomiki skali i zakresu,

jak  réwniez posiadaniem globalnego systemu

97 Ibidem.
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zaopatrzenia pozwalajgcego na znalezienie tanszych
ilepszych Zrédet zasobdw. Przyspieszona dyfuzja
technologii, integracji rynkéw kapitatowych, redukcja
kosztow informacji i transportu oraz liberalizacja barier
handlowych prowadza do poszerzenia i intensyfikacji
globalnych wspoétzalezno$¢. Prowadzi to do przesuwania
sie sposobu organizacji wielu przemystéw od drobnych
niezaleznych wytworcow do wielkich tancuchow

dystrybucji tworzonych dla masowych odbiorcéw?s.

I CO DALE] ...

Obiecujaca  inspiracje =~ w  poszukiwaniach
rozwigzan prowadzacych do podniesienia
miedzynarodowej konkurencyjnosci i podwyzszenia
stopnia internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw
moze stanowi¢ koncepcja klastrow w ujeciu M. Portera,
ktora eksponuje m.in. réznorodnos$¢ relacji miedzy

podmiotami na rynku, a takze znaczenie instytucji dla

98 B. Plawgo, Rola transferu wiedzy ..., op. cit.
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konkurencyjnosci oraz internacjonalizacji

przedsiebiorstwa??.

W tym miejscu, nalezy podkresli¢, iz w Polsce
klastry promowane sg dzi$ na duza skale. To czy uda sie
na trwale wzmocni¢ ich pozycje na rynku globalnym,
okaze sie dopiero za kilka lat. Najpierw trzeba zgtebic
tajniki ,,zdrowej” wspdétpracy wymiarze lokalnym, potem
regionalnym krajowym, tak by sta¢ sie konkurencyjnym

w wymiarze miedzynarodowym.

Przyktadem preznie rozwijajacej sie inicjatywy
klastrowej na terenie Lubelszczyzny jest ,Wschodni
Klaster ICT”, ktéry dzieki funduszom europejskim ma
szanse zaistnie¢ na arenie miedzynarodowej. To jednak
nie bedzie zalezato wytgcznie od operatorédw inicjatywy
projektowej, ale ogétu przedsiebiorcow tworzacych

klaster.

99 M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry a konkurencyjnos¢
i internacjonalizacja przedsiebiorstw Wielkopolski - GOSPODARKA
NARODOWA 2008 nr 5-6, Szkota Gtéwna Handlowa SGH, Warszawa
2008,5.92.
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Biorgc pod uwage stygmatyzm okazuje sie, ze az
25%  badan  naukowych jest  prowadzonych
niepotrzebnie, bo ich rezultaty znajduja sie w

publikacjach patentowych100,

100 B, Plawgo, Rola transferu wiedzy ..., op. cit.
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LUBELSKIE SRODOWISKO AKADEMICKIE
WOBEC WYZWAN GOSPODARKI OPARTE] NA
WIEDZY

DOROTA JEGOROW, ANDZRE] NIEDUZAK,
GRZEGORZ KRAWCZYK

Pomimo, iz podjeto wiele dziatan skierowanych
na wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy sferg nauki,
asferg biznesu, to wyniki najnowszych badan
jednoznacznie dowodza, ze wspotpraca ta nie jest
w Polsce nadal powszechna. Brak kultury w zakresie tej

wspotpracy istotnie blokuje rozwaéj polskiej gospodarki.

Dzieki funduszom europejskim  wpisanym
w perspektywe finansowg 2007-2013 organizowanych
jest wiele inicjatyw majacych na celu zaréwno
uswiadomienie potrzeby przedmiotowej wspotpracy, jak
réwniez zbudowanie jej trwatych struktur. Dlatego tez
m.in. przed lubelskim $rodowiskiem naukowym pojawia

sie szereg palacych wyzwan. Czy Lubelszczyzna jest
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w stanie stawi¢ im czota? Z pewnoScig tak, przy czym nie
bedzie to zadanie tatwe. Nie oznacza jednak, ze
niemozliwe. Nieche¢ do wspédipracy, ktorej czesto
towarzyszy brak §wiadomosci potrzeby wspotpracy jest
niestety niechlubng wizytéwka catego kraju. Dotyczy to
wielu sfer, ale na samym szczycie umiejscowi¢ nalezy
polska scene polityczng, ktérej to krajowe media
poswiecajg zdecydowanie najwiecej miejsca i czasu, co
wielu utozsamia z wyktadnig dziatania. To wtasnie
»,madra” nauka powinna pokaza¢ jak efektywnie, a nie
tylko efektownie pracowa¢ dla dobra ogé6tu
spoteczenstwa, a nie tylko dla wybranych waskich grup
interesow. To jednak wymagac¢ bedzie ciezkiej i mozolnej
pracy, by¢ moze ,matej rewolucji” bez gwarancji

sukcesul01,

101 D. Jegorow, G. Krawczyk, Nauka dla biznesu, biznes dla nauki -
obraz Lubelszczyzny [w:] Biuletyn Przedsiebiorczo$ci Akademickiej
Nr 3, Wyzsza Szkota Stosunkéw Miedzynarodowych i Komunikacji
Spotecznej, Chetm 2011, s. 5, 13.

- 149 -



Lubelskie srodowisko akademickie wobec wyzwan gospodarki opartej na
wiedzy

PROBLEMY LEZACE PO STRONIE KADRY
AKADEMICKIE]

Bardzo powaznym problemem lubelskiego
srodowiska naukowego jest brak $wiadomosci swojej
kluczowej roli w rozwoju spoteczno-gospodarczym
regionu. Przejawem tego jest chociazby nagminne
unikanie udziatu w roéznego rodzaju badaniach lub
nierzetelne do nich podejscie. Czasem jest to wynikiem
braku odpowiedniego warsztatu metodologicznego,
czasem po prostu braku elementarnej wiedzy, a czasem
niestety, jest wynikiem dziatania z petng premedytacja.
Na cate szcze$cie, a zarazem niestety, tych pierwszych
przypadkow jest znacznie wiecej. Liczni przedstawiciele
Srodowiska naukowego czesto s3 przeSwiadczeni
o swojej ,potedze”, ktdra kryje sie wytgcznie pod twarda
nieprzepuszczalng warstwg teoretyczna, o przetamaniu

ktorej nie ma mowy.

Olbrzymie problemy ekonomiczne zwigzane
z globalnym  kryzysem  gospodarczym  obnazyly

niedoskonato$¢ wielu stosowanych rozwigzan w Unii
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Europejskiej (UE). Brak podejscia strategicznego, brak
korelacji podejmowanych dziatan, a w koncu brak
podejscia projakosciowego, to tylko niektére, z wielu
probleméw, ktére nalezy jak najszybciej rozwigzac dla

dobra wszystkich panstw cztonkowskich Wspélnoty.

Naczelne miejsce w realizacji zadan
pozwalajacych usprawnic funkcjonowanie UE
w wymiarze spoteczno-gospodarczym winni  zajac
przedstawiciele srodowiska naukowego, ktérych wiedza
przetozona na grunt praktyczny powinna wskazac
pozadane kierunki zmian. Biorgc jednak pod uwage
bierng postawe zdecydowanej wiekszosSci pracownikow
naukowych lub naukowo dydaktycznych wobec
dokonujgcych sie zmian na arenie miedzynarodowej
mozna mie¢ powazne watpliwosci, co do skutecznosci,
ewentualnie terminowos$ci zaplanowanych do realizacji

zadan.

BEZUZYTECZNOSC PRAC NAUKOWYCH

Brak upraktycznienia warsztatu naukowego

przektada sie na zmniejszenie uprawdopodobnienia
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skuteczno$ci warsztatu dydaktycznego. Niestety, ale
niewielu nauczycieli akademickich jest tego Swiadoma
badz dos¢ skutecznie wielu z nich udaje, Ze ten problem
nie istnieje. Samo ksztatcenie dla ksztatcenia jest swoistg
hipokryzja. Aby ksztattowac jednostki w peini Swiadome
zmieniajacej sie rzeczywistosci, trzeba te rzeczywisto$¢
zna(, trzeba ja permanentnie ,$ledzi¢”. Niestety, ale nie
ma pokrycia w twardych danych liczbowych dla
potwierdzenia postawionej wyzej tezy, bo dotychczas
nie wypracowano zadnych mechanizméw pozwalajgcych
ocenia¢ uzyteczno$¢ przekazywanej w  procesie
ksztatcenia wiedzy. Mozna jedynie oczekiwaé, ze
rozwigzanie przyjdzie wraz Z wdrozeniem
w rzeczywisto§¢  akademicka najnowszych zmian

ustawowych.

Cho¢ dane pozyskiwane bezposrednio od kadry
akademickiej, obrazuja zazwyczaj pozadany obraz
rzeczywistosci, a nie jej realny obraz, to mimo wszystko
niektéore wyniki badan sg do$¢ ciekawe. Biorgc pod

uwage najnowsze wyniki badan wskazujace, ze ponad
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25% naukowcow102 jest przekonana o bezuzyteczno$ci
swojej pracy w konteks$cie potrzeb przedsiebiorcéw, to
nalezy zada¢ kolejne pytania. Po co zatem prowadza
jakiekolwiek badania? Czy tylko dla samych badan...?

Czy aby to nie za mato103?

Biorac pod uwage rodzaj prowadzonych badan,
okazuje sie, ze ponad 32% naukowcoéw caty swdj czas
poswieca na badania podstawowe, natomiast 25%
z nich, badaniom stosowanym poswieca 10% swojego
czasu pracy. Stosunkowo liczna jest jednak takze grupa
naukowcéw, ktdra dzieli swoj czas przeznaczany na oba
typy badan po potowie, tj. 18,4%. Naukowcy, ktorzy

badaniom stosowanym poswiecaja wiecej czasu niz

102 Raport konicowy dot. badania oceniajacego metode wsparcia oraz
opracowania iwydania raportu zrekomendacjami dla dalszego
rozwoju systemu innowacji w wojewo6dztwie lubelskim w ramach
projektu "Wsparcie Regionalnego Systemu Innowacji", Europejskie

Centrum Doradztwa Finansowego, Lublin 2010, s. 101.

103 P, Jegorow, G. Krawczyk, Nauka dla biznesu ..., op. cit,, s. 7.
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podstawowym stanowia zaledwie 10% przedstawicieli

srodowiska naukowego Lubelszczyzny104.

Niestety, ale w analizowanym raporcie zabrakto
informacji o badaniach wdrozeniowych, a to wtasnie
rezultaty tych prac nazywane sg innowacjami. To
wilasnie innowacje s3 Kkluczem do wypromowania
polskiej gospodarki na arenie miedzynarodowej. To
dzieki innowacjom polska gospodarka moze zostaé
uznana za konkurencyjng na rynku globalnym, ale
wczesniej musi sie takg sta¢195, Aby jednak tak sie stato
trzeba jak najszybciej zmodernizowa¢ warsztat pracy
lubelskich naukowcéw, cho¢ w zasadzie problem ten nie
dotyczy tylko Lubelszczyzny, ale jest to problem

ogolnokrajowy.

104 P, Jegorow, G. Krawczyk, Nauka dla biznesu ..., op. cit, s. 8 [za:]

Raport koncowy dot. ..., op. cit,, s. 105-106.

105 D, Jegorow, G. Krawczyk, Nauka dla biznesu ..., op. cit, s. 8.
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INICJATYWNA STRONA WSPOLPRACY

Biorac pod uwage inicjatywng strone wspétpracy
pomiedzy sferg nauki, a sferg biznesu okazuje sie, Ze
zdecydowanie czesciej to nie naukowcy,
a przedsiebiorcy wychodza z propozycja wspotpracy.
Wsréd  ogétu  przedsiebiorstw  wspdtpracujacych
znaukowcami - 90% z nich wyszto z inicjatywa
wspoétpracy, a jedynie 7% przedsiebiorstw zostato
zainspirowane do wspétpracy przez drugg strone. Biorac
pod uwage wsparcie zewnetrznych organizacji
podejmujacych sie petnienia roli tacznika pomiedzy
sfera nauki, a sferg biznesu okazuje sie, Ze s3 one
skuteczne tylko w 3% przypadkdéw. Dane te wskazuja na
bardzo niska zaréwno aktywnos$¢, jak iskutecznos¢
lubelskich instytucji statutowo zajmujgcych sie
posrednictwem w transferze technologii. Na

nieskutecznos¢ stosownych rozwigzan
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w przedmiotowym obszarze istnieje szereg dowodow106,
Problemem jednak na dzien dzisiejszy, jest fakt, iz s3 one
wytacznie przedmiotem polemik. Zaimplementowanie

ich w rzeczywisto$¢ Lubelszczyzny wymaga czasu.

Jednym Z podstawowych probleméw
w nawigzywaniu wspotpracy jest kwestia wychodzenia
z inicjatywa. Zdania naukowcoéw dotyczace strony
inicjatywnej wspoétpracy lub jej ram strukturalnych
niemal w 50% wskazaty zaréwno na koniecznos¢
uczestniczenia w nawigzywaniu wspotpracy pomiedzy
sfera nauki, a sferg biznesu powinna niezaleznej
,Zewnetrznej” instytucja, jak réwniez na
przedsiebiorcow, jako strone inicjatywng wspotpracy.
Wskazania przedsiebiorcow, iz sytuacja w ktorej to
naukowcy wyszli z inicjatywga do przedsiebiorcow
plasujace sie na poziomie 2,1% $wiadcza o silnej

potrzebie zmiany ,Swiadomo$ci naukowcow, ktorzy

106 D, Jegorow, G. Krawczyk, Nauka dla biznesu ..., op. cit,, s. 8. [za:]

Raport konicowy dot. ..., op. cit,, s. 67, 99.
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w chwili obecnej zdaja sie by¢ kompletnie zamknieci na
podejmowanie inicjatyw umozliwiajgcych
komercjalizacje wynikéw ich prac naukowych”107,
Pracownicy naukowi, nie tylko lubelskich uczelni, ale
z catego kraju, zdaja sie czesto nie dostrzega¢ wyzwan,
jakie przed nimi stawia gospodarka oparta na wiedzy.
Czas, kiedy raz wyuczone umiejetnosci, raz zdobyta
wiedza zpowodzeniem mogly by¢ wykorzystywane
przez cate zycie w pracy zawodowej odeszty na zawsze.
Bardzo czesto spotykane postawy pracownikéw
naukowych abstrahujagcych w swojej pracy od
aktualnych potrzeb spoteczno-gospodarczych tak
naprawde s3 bezuzyteczne. Wilasciwie pozostaja
w sprzecznosSci z misja jaka winno realizowa cate

sSrodowisko naukowe na rzecz rozwoju krajul0s,

Wyniki kolejnych badan zrealizowanych réwniez

w 2010 roku na Lubelszczyznie wskazujg na wyrazna

107 Ibidem, s. 107-108.

108 P, Jegorow, G. Krawczyk, Nauka dla biznesu ..., op. cit,, s. 8.
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nieche¢ do wspdlpracy zaréwno naukowcow, jak
i przedsiebiorcow. Wyniki badan potwierdzaja niska
aktywno$¢ innowacyjng i badawczo-rozwojowa
regionalnych  przedsiebiorstw. Zdecydowana ich
wiekszo$¢ nie posiada dzialu badawczo-rozwojowego
i nie zatrudnia pracownikéw prowadzacych badania nad
innowacjami, badZ tez nowymi rozwigzaniami,
z zatozenia uzytecznymi dla danego przedsiebiorstwa.
Niewiele  lubelskich  przedsiebiorstw  dysponuje
specjalnymi funduszami przeznaczonymi wytacznie na
dziatalno$¢ innowacyjng czy tez badawczo-rozwojowa.
Aktywno$¢ innowacyjna regionalnych przedsiebiorstw
obejmuje przede wszystkim inwestowanie w Srodki
trwate (maszyny, urzadzenia, grunty). Znacznie mniej
badanych przedsiebiorstw ponosi nakiady na prace
badawczo-rozwojowe czy wdrozeniowe. Wyniki badan
sg ewidentnym wyzwaniem dla lubelskiego srodowiska
naukowego. Okazuje sie, Ze najwiecej innowacji

wprowadzajg duze przedsiebiorstwa. Niestety, ale na
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Lubelszczyznie nie jest ich zbyt duzol99. Biorgc pod
uwage strukture przedsiebiorstw w poszczeg6lnych
powiatach regionu, okazuje sie, ze s3 miejsca, gdzie
duzych przedsiebiorstw nie ma wecale, np. powiat
chetmski, czy powiat wtodawskill0. A to wtasnie na
takich terenach trzeba zintensyfikowa¢ dziatania
ukierunkowane na wzmocnienie wspotpracy sfery nauki
i biznesu dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci. To
jednak nie bedzie mozliwe bez wsparcia ze strony
administracji publicznej, ktéra powinna aktywnie
wlaczy¢ sie we wszystkie inicjatywy ukierunkowane na

rozwoj przedsiebiorczosci. Wspieranie oraz

109 D, Jegorow, G. Krawczyk, Nauka dla biznesu ..., op. cit,, s. 12 [za:]
I. Swieczewska, A. Gajdos, M. Walczak, A. Urbaniak, D. Walczak, K.
Okupska, Aktualny i przyszty profil gospodarczy wojewddztwa
lubelskiego, ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o.0., Kutno
2010, s. 62-63, 67, 70.

110 Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl.
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stymulowanie tego typu dziatan jest niezbedne dla

rozwoju lokalnego111,

LUBELSKIE SRODOWISKO AKADEMICKIE O
BARIERACH WSPOLPRACY Z BIZNESEM

Poszukujgc skutecznych rozwigzan zwigzanych
z potrzebg podniesienia kondycji polskiej nauki
wramach podziatania 8.2.1 PO KL realizowane s3
obecnie w wojewddztwie lubelskim staze skierowane
m.in. do pracownikéw naukowych lub naukowo
dydaktycznych. Zadaniem naukowcow jest
wypracowanie innowacyjnych rozwigzan skierowanych
do przedsiebiorstw, w ktérych odbywajg staz tak by
mozliwe bylo ich ewentualne wdrozenie oraz

upowszechnienie w innych przedsiebiorstwach.

Whbrew wstepnym oczekiwaniom do projektu nie
zglosito sie zbyt wielu naukowcoéw, co warunkowane

byto wieloma czynnikami, niestety w tym miejscu nalezy

11D, Jegorow, G. Krawczyk, Nauka dla biznesu .., op. cit,, s. 13.
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wskaza¢ m.in. nieche¢ do rozwoju, nieche¢ do zmian
potaczona w wielu przypadkach z nieswiadomoscia
potrzeby podwyzszenia wlasnego warsztatu
zawodowego. Osoby, ktore zgtosity sie do projektu nieco
pozytywniej oceniajg poziom $wiadomosci kadry
akademickiej w zakresie wyzwan gospodarki opartej na
wiedzy, cho¢ i w tym przypadku wyniki nie byty
imponujace. Prawie 40% przedstawicieli kadry
akademickiej uwaza, iz polska nauka nie jest Swiadoma
wyzwan gospodarki opartej na wiedzy.

Rys.12. Struktura odpowiedzi na pytanie: ,Czym wedlug

Pana/Pani $Srodowisko akademickie jest Swiadome
wyzwan gospodarki opartej na wiedzy?”

Nie

38%;
Tak
62%

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badari ankietowych
[N=30].
Otrzymany wynik poza potwierdzeniem istnienia

powaznego problemu w $rodowisku akademickim jest

rOwniez wyrazem jego istotnego zrdznicowania.

-161-



Lubelskie srodowisko akademickie wobec wyzwan gospodarki opartej na
wiedzy

Wyktadowcy, poddajac w watpliwos¢ Swiadomos¢
srodowiska akademickiego na temat wyzwan
gospodarki opartej na wiedzy, dokonali oceny warsztatu
zawodowego swoich kolezanek i kolegoéw, ktérego niska
jakos¢ najprawdopodobniej jest nadal przez wielu

niedostrzegana.

Uczestniczacy w programie stazowym
pracownicy lubelskich uczelni na etapie rekrutacji mieli
najwiekszy problem z dookresSleniem, co tak wtasciwie
kryje sie pod pojeciem innowacji. Obraz wytaniajgcy sie
Z ponizszego zestawienia jest pewnym przeniesieniem
stereotypowych stwierdzen, niekoniecznie w pelni
odzwierciedlajgcych rzeczywisto$¢, co mozna byto
zdiagnozowa¢ w ramach bezposrednich wywiadéw
z naukowcami. Oczywiscie z cze$cig stwierdzen mozna,
a nawet nalezy sie zgodzi¢, niestety cze$¢ nalezy poddac
analizie, czy aby na pewno s3 zgodne z rzeczywistoscia,

ktéra jakby nie byto systematycznie zmienia sie.
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Rys.13. Bariery utrudniajace rozwdj innowacji.

Inne

Brak odpowiednich zachet do wspdtpracy
przedsiebiorstw z uczelniami ze strony
wtadz panstwowych.

Zbyt dtugi czas oczekiwania na mierzalne
efekty wspotpracy. A 8

Wysokie ryzyko niepowodzenia
\ ryzy p I 6

wspotpracy.

24

:

Niemozno$¢é porozumienia biznesu ze

swerg naukowa wynikajaca ze sprzecznych a 11

dazen.

Niedobor instytucji pomagajacych w

nawigzaniu wspotpracy z osrodkami ﬁ 17

naukowymi.

Brak informacji o dostepnych formach I 24
wspotpracy i ich kosztach.

Biurokracja/bariery formalne. W 25

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badari ankietowych
[N=30].
Wg wskazan pracownikéw naukowych lub

naukowo-dydaktycznych lubelskich uczelni wsrod
kluczowych barier ograniczajacych rozwdj innowacji

naczelne miejsce zajely kwestie formalno-organizacyjne.
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O ile mozna zgodzi¢ sie z biurokracja, o tyle nie mozna
zgodzi¢ sie z brakiem informacji nt. dostepnych form
wspotpracy nauki i biznesu oraz kosztoéw tej wspotpracy.
Dzieki licznym programom realizowanym obecnie
w ramach dostepnych funduszy europejskich mozliwosci
wspotpracy jest bardzo wiele i s3 one zréznicowane.
Informacje poza tym, Ze pojawiaja sie na stronach
internetowych instytucji odpowiedzialnych za
wdrazanie projektéw, trafiajg rowniez bezposrednio na
uczelnie, a w sytuacji gdy dane teleadresowe
wyktadowcéw sg  dostepne (np. na stronach
internetowych uczelni), trafiajg takze bezposrednio do

samych potencjalnie zainteresowanych.

Rozwigzania systemowe realizowane ze szczebla
centralnego, ktére wzmocnityby wspotprace jednostek
naukowych z przedsiebiorcami nie rozwigza istniejacego
problemu, o ile najpierw nie zniknie problem
$wiadomos$ciowy, o ktérym mowa byta wyzej. Zadne
uregulowania oraz ramy prawne nie rozwigzg braku lub
niecheci do wspotpracy w sytuacji, gdy nie beda

dostrzegane wymierne i realne korzysci tej wspotpracy.
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Oczywiscie, idac w druga strone, gdyby Swiadomos$¢
potrzeby wspdtpracy byla bardzo silna, ale nie byto
mechanizméw  regulujagcych i wspierajacych te
wspotprace, to woéwczas réwniez nie udatoby sie nic

zrobic.

Prawie 57% wskazan na niedobor instytucji
z zatozenia odpowiedzialnych za wspoétprace nauki
ibiznesu raczej nie do konca odzwierciedla
rzeczywisto$¢. Instytucji takich jest wiele, cho¢
z pewnoscig nie tyle, co np. w Warszawie. Wiekszym
problemem w tym przypadku jest z pewnoscig jako$¢
ustug oferowanych przez te osrodki, a przede wszystkim
ich hermetyczno$¢ i tzw. ,zza biurkowy” styl pracy.
Skuteczno$¢ podejmowanych dziatan w zakresie
kojarzenia partneréw z sektora nauki i biznesu wymaga
prezentacji realnego wymiaru korzysci dla kazdej ze
stron, przedstawienia wizji tej wspdtpracy, nie tylko
w wymiarze jednorazowego paktu, ale wieloletniej
strategii. To z kolei wymaga olbrzymiej kreatywno$ci

i mobilnosci potagczonych z kompleksowa wiedza
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o kierunkach zmian w zakresie rozwoju nie tylko UE, ale

catego globu.

Oczekiwania kadry akademickiej ukierunkowane
na wspotprace ze ,Swiatem biznesu” nie do konca
pokrywaja sie z realnymi mozliwo$ciami tej wspotpracy.
Tak naprawde, to nie przedsiebiorca powinien
inspirowa¢ naukowca np. co do mozliwosci
wykorzystania swoich badan, ale powinno by¢
odwrotnie. To na podstawie identyfikacji realnych
potrzeb  przedsiebiorstwa  naukowiec  powinien
przeprowadzi¢ badania, tak by przedsiebiorca dostat
gotowy ,przepis na sukces”. Oczywiscie wspotpraca nie
moze sie odbywac inaczej niz na zasadzie obustronnego
transferu wiedzy i informacji. Trzeba jednak by¢
$wiadomym, co tak naprawde jedna strona moze
zaoferowa¢ drugiej i odwrotnie. Podejmujac sie
prowadzenia badan, nalezy jednoznacznie okresli¢ cel,
ktéry ma prowadzi¢ do mierzalnych efektow. Niestety,
naukowcy zamiast stawia¢ przed soba okresSlone cele,

do$¢ czesto wyznaczajg sobie zadania, ktore pragnag
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zrealizowad, niestety w licznych przypadkach tylko po
to, by zwiekszy¢ swoéj dorobek naukowy.

Rys. 14. Struktura odpowiedzi na pytanie: ,Co uczelnie moga
zyskac dzieki wspoétpracy ze "Swiatem biznesu"?”

Nie mam zdania. 0

Odpowiednig wiedze i know-

how w postaci informaciji... 25

Partnera do realizacji wspdlnych

projektow 1 26

Inspiracje do poszukiwania J )
nowych rozwigzan istniejgcych... 1

Pomyst na praktyczne ]
wykorzystanie...

Finansowanie projektow

badawczych. | | | | | 1 26

0 5 10 15 20 25 30

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badari ankietowych
[N=30].
Wobec przedstawionej wcze$niej struktury

wskazan pracownikow naukowych lub naukowo-
dydaktycznych lubelskich uczelni nie mozna miec
ztudzen, Ze nie do konca sa oni Swiadomi swojej roli,
jako naukowcéw. A przeciez obok dydaktyki, to nauka

jest ich podstawowym obowigzkiem zawodowym, cho¢
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niewatpliwie réwniez i pasja. OczywiScie poszukiwanie
inspiracji do spozytkowania swojej wiedzy w oparciu
o potrzeby biznesu jest wysoce pozadane, dziwi
natomiast wysoki odsetek wskazan na poszukiwanie
mozliwoSci  wykorzystania juz przeprowadzonych
badan. Wynik ten potwierdza zatoZona bezuzytecznos¢
wielu realizowanych badan. OczywiScie nie zawsze i nie
kazde rozwigzanie winno znaleZ¢ swoje zastosowanie
w praktyce  gospodarczej badZz spotecznej, ale
przekonanie o tym, ze w zasadzie nie ma to znaczenie
u pond 63% przedstawicieli kadry akademickiej, po raz

kolejny poddaje w watpliwo$¢ kompetencje wielu z nich.

Poprawa  wspoétpracy nauki z biznesem
realizowana moze by¢ na wiele sposobow. Najczesciej
w tym zakresie wskazuje sie usprawnienie przeptywu
informacji pomiedzy Srodowiskiem nauki i biznesu, m.in.
poprzez organizowane wspoOlnych spotkan. Poziom
deklaratywnosSci, a rzeczywisto$¢ to wyraznie dwa
istotnie roznigce sie wymiary. Chetmskie
Stowarzyszenie = Rozwoju  Spoteczno-Gospodarczego

CIVIS poza zorganizowaniem dla lubelskiej kadry
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akademickiej stazy podjeto sie réwniez realizacji
projektu o charakterze promocyjnym, w ramach ktérego
organizuje szereg spotkan ukierunkowanych na
wzmocnienie transferu wiedzy i informacji pomiedzy
nauka, a biznesem. Na etapie realizacji projektu okazato
sie jednak, ze organizowanie takich spotkan wcale nie
jest tatwe, a to przede wszystkim z uwagi na fakt, iz
w rzeczywistos$ci brakuje chetnych na udziat w nich. Ten
swoisty paradoks po raz kolejny wskazuje na powazny

problem mentalno$ciowy po stronie kadry akademickie;j.

Jezeli chodzi o pule $rodkéw finansowych
przeznaczonych na badania, z punktu widzenia
potencjalnych grantobiorcéw, dzisiejsza sytuacja tak
naprawde jest bardzo korzystna. Stwarza wiele
mozliwo$ci do pozyskiwania Srodkéw finansowych na
badania w réznych dziedzinach i przy zastosowaniu
zr6znicowanych metod. Kwestia jest jednak tego czy
naukowcy majg pomyst na badania, a raczej to z tym jest

ZAaZWYyCzaj gorzej.
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Rys. 15. Struktura odpowiedzi na pytanie: ,Co nalezaloby
zmieni¢, aby poprawic¢ wspétprace nauki i biznesu?”

Oferowac korzystne wsparcie 1 1
finansowe dla firm spin off.

10

Publikowaé wyniki badan.

Publikowad ,dobre praktyki”,

| 22
nagtasniac sukcesy skuteczne;j...

Umiesci¢ elementy | 1
praktyki/doswiadczenia...

Opracowac szczegdétowo 1
wszystkie elementy ochrony...

Wprowadzi¢ ujednolicone 1 1
mechanizmy wspotpracy, ...

Zmniejszy¢ bariery prawne oraz
administracyjne (biurokracje)

Przeznaczy¢ wiecej funduszy na | 23
badania (zwolni¢ czesc...

Wspotpracowad i promowacd | 18
(konferencje, reklamy),...

Usprawni¢ przeptyw informacji | 27
miedzy srodowiskiem biznesu a... | | | | |

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badari ankietowych
[N=30].
Wydawanie kolejnych srodkéw finansowych na

dzialania informacyjno-promocyjne, chyba nie jest
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trafionym pomystem, a to z uwagi na fakt nasycenia

rynku tego typu inicjatywami.

Publikowa¢, jak najbardziej, pytanie jednak co?
Niniejsza publikacja powstata na bazie wspotpracy
niewielu pracowniké6w naukowych i naukowo-
dydaktycznych lubelskich uczelni. Wystarczy przesledzic¢
spis tresci i wowczas mozna odnie$¢ wrazenie, Ze jest to
publikacja niemal w cato$ci oparta na pracy kilku oséb.
Poniekad jest to prawda, a stalo sie tak dlatego, ze szereg
podejmowanych  préb  wilaczenia przedstawicieli
srodowiska akademickiego w tworzenie niniejszej
publikacji konczyto sie fiaskiem. OczywisScie, moze to
dziatania zespotu projektowego pominety wielu
przedstawicieli lubelskiego $srodowiska akademickiego,
ktérzy z pewnos$ciag wniesliby cenny wktad w tworzenie
ogotu publikacji projektowych. Jednak wielu z nich nie
podjeto  wspdipracy. Niewatpliwie dowodzi to
rzeczywistego deficytu parezji nt. kondycji polskiej
nauki. Postawa parezjasty nie jest w tym momencie
przypadkowa. Jest wyrazem cynizmu wobec systemu,

ktory prowadzi do swoistej matni rozwojowe;j.

-171-



Lubelskie srodowisko akademickie wobec wyzwan gospodarki opartej na
wiedzy

Wprawdzie podejmowane dzi§ na szerokg skale
dziatania o charakterze informacyjno-promocyjnym nie
rozwigza  istniejagcych  problemdéw, sg  jednak
niewatpliwie niezbedne do ich przezwyciezenia w

dtuzszej perspektywie czasowe;j.

Budowanie konkurencyjnej gospodarki nie
obedzie sie bez preznego zaplecza naukowego. Jezeli

wyzwania nie udzwigna
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PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA
W PIGULCE, CZYLI SLOWNIK KLUCZOWYCH
POJEC

ADAM KRAWIEC

Realia rynkowe we wspoétczesnym Swiecie s3
bardzo waznym czynnikiem ksztattujacym
spoteczenstwo. Owa niejako nowa rzeczywisto$¢ stata
sie réwniez wyzwaniem dla srodowisk uniwersyteckich.
Uniwersytety nie moga pozosta¢ li tylko miejscem,
w ktérym beztadnqg materie ludzkiego doswiadczenia

poddaje sie obrdbce im:eleld:ualnej112

, bowiem dzisiaj
kazda rozwijajaca sie gospodarka bazuje na wiedzy. To
wiedza staje sie sita napedowa rynku, a wiedza rodzi sie
na uniwersytecie, stad potrzeba jej komercjalizacji, czyli
przeniesienia do praktyki gospodarczej. Temu celowi
stuzy rozwijana przedsiebiorczo$¢ akademicka. Niestety,

wiedza z nig zwigzana nadal jest niewystarczajaca,

112 T, Stawek, Antygona w $wiecie korporacji. Rozwazania

o uniwersytecie [ czasach obecnych, US, Katowice 2002, s. 12.
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a takie terminy jak spin-off czy spin-out sg terminami
nierozpoznawalnymi113 w  $rodowisku akademickim.
Niniejszy stownik ma pomoc wszystkim
zainteresowanym w orientacji na tej nowej ptaszczyznie

dziatania elit intelektualnych.

Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci
(ang. academic business incubators) - szczeg6lny typ
inkubatorow, ktére umozliwiajg sSrodowisku
akademickiemu realizacje opracowanych pomystow
przez ich realne zastosowanie w dziatalno$ci
gospodarcze;j. Akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci generuja dla uczelni nastepujace
zyski: uatrakcyjnienie ofert edukacyjnych i poprawe
image uczelni; poprawe relacji z otoczeniem lokalnym
i biznesem; zwiekszenie dochodéw ze wspdtpracy

itransferu technologii do firm absolwenckich;

113 D. Jegorow, Przedsiebiorczo$¢ akademicka na LubelszczyZnie -
wprowadzenie [w:] Przedsiebiorczo$¢ akademicka na
Lubelszczyznie. Implementacja w wymiarze rzeczywistym, pr. zb.

pod. red. D. Jegorow, Chetm 2010, s. 9.
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zwiekszenie zaméwien oraz sponsorowanie dziatalno$ci
badawczej; pozyskiwanie dodatkowych S$rodkéow
Z programow wspierania przedsiebiorczosci
technologicznej; mozliwos¢ dodatkowych dochodéw
studentéw, pracownikow naukowych iinzynieryjno-

technicznych.

Biznesplan (ang. business plan) - dokument
planistyczny, w ktorym okre$la sie cele przedsiebiorstwa
oraz sposoby ich realizacji, a takze optacalnos¢ catego

przedsiewziecia gospodarczego.

Centrum Transferu Technologii - jednostki
doradcze, szkoleniowe i informacyjne, ktore wspieraja
komercjalizacje i transfer technologii. CTT tgczy nauke
i biznes, stad efektem ich dziatalno$ci jest adaptacja
nowoczesnych technologii w matych i $rednich firmach
istniejgcych w regionie. W ten sposéb podnosi sie
innowacyjnos$¢ i konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw oraz

regionalnych struktur gospodarczych.

Franczyza (ang. franchising) - system
dystrybucji polegajacy na podpisywaniu uméw

licencyjnych miedzy fanczyznodawca
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a franczyznobiorcg. Na mocy porozumienia dochodzi do
przeptywu Know-how, a franczyznobiorca moze
postugiwac sie markg/znakiem towarowym

franczyznodawcy.

Gender mainstreaming - polityka wilgczania
kwestii zwigzanych z réznicg ptci w gtéwny nurt polityki
m.in. na polu legislacyjnym. Dokonuje sie poprzez
analize sposobéw podejmowania decyzji. Gender
mainstreaming realizowane jest przez wnikliwg analize
wpltywéw podejmowanych decyzji na polu spotecznym,
ekonomicznym i politycznym na zaspakajanie potrzeb

tak kobiety, jak i mezczyzn.

Implementacja (ang. implementation) - proces
praktycznego wdrazania innowacyjnych pomystow,
spelniajacych oczekiwania odbiorcow oraz
przyczyniajacych sie do wzrostu poziomu zaspokajania

potrzeb.

Inkubator przedsiebiorczosci (ang. business
incubator) - instytucja majaca na celu stymulowanie
i wspieranie  nowych  przedsiebiorstw  poprzez

wykorzystanie lokalnego kapitatu, szczegodlnie kapitatu
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ludzkiego, ktéremu zapewnia infrastrukture i konieczny
instruktarz. Lokowanie firm w inkubatorze utatwiajg
przepisy formalno organizacyjne. Inkubatory
przedsiebiorczos$ci wspierajg przedsiebiorstwa w taki
sposob, aby po zakonczonym programie pomocy bytly

rentowne.

Innowacja biznesowa (ang. business innovation)
- nowo$¢ majaca praktyczne zastosowanie w danej
dziedzinie gospodarki i przyczyniajagca sie do jej

roZwoju.

Innowacyjno$¢ pomystéw (ang. innovative
ideas) - wynalezienie nowego sposobu lub
wykorzystanie istniejagcej wiedzy w nowatorski,
niespotykany dotad sposdb, w celu zaspokojenia potrzeb

ludzkich zwigzanych z realizacjg celow.

Know-how - termin okre$lajagcy  zbior
nieopatentowanych informacji praktycznych (wiedzy),
zwigzanych z dang dziedzing. Ta wiedza jest niejawna,
istotna odno$nie procesu produkcji, ktérego dotyczy
oraz zidentyfikowana, a wiec opisana w uporzadkowany

sposob.
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Komercjalizacja technologii (ang.
TECHNOLOGY COMMERCIALIZATION) - transfer
wiedzy technicznej na rynek i wykorzystywanie jej

w procesie wytwarzania produktéw.

Komercjalizacja wiedzy (ang. KNOWLEDGE
COMMERCIALIZATION) - rynkowe wyKkorzystanie
wiedzy i know-how; ich transfer do Srodowiska biznesu.
Najpowszechniejszymi sposobami komercjalizacji jest
sprzedaz wynalazku, dziatalno$¢ gospodarcza spin-off

oraz udzielanie licencji.

Park naukowy (ang. science park) - organizacja
dziatajgca wsréd uniwersytetéw, ktora zarzadza wiedza
i technologia. Jest zarzadzana przez profesjonalistow,
ajej celem jest podniesienie zasobnosci przedsiebiorstw
i instytucji naukowo-badawczych poprzez promowanie
innowacyjnosci i konkurencji. Dzieki oferowaniu ustug
i obiektow przyczynia sie do jakoSciowego i iloSciowego
wzrostu przedsiebiorstw (takze dziatajacych
w inkubatorach przedsiebiorczosci oraz spin-off)

w danym regionie.
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Proces innowacji (ang. innovation process) -
zjawisko zwigzane z powstaniem nowego pomystu,
ktdére obejmuje nastepujace fazy technologiczne: pomyst
(inwencje), wynalazek (innowacje) oraz

upowszechnienie (dyfuzje).

Proof of concept - udowodnienie mozliwosci
wykonania danego przedsiewziecia gospodarczego

z punktu widzenia technicznego i biznesowego.

Przedsiebiorca (ang. entrepreneur) - osoba
prowadzgca dziatalno$¢ gospodarczg, generujaca zysk za
pomoca wprowadzania w Zycie nowatorskiego pomystu
czy nowego przedsiewziecia, bedaca odpowiedzialng za
nieodtaczne ryzyko i konsekwencje wynikajace

z wykorzystania oferowanego produktu.

Przedsiebiorczo$s¢ (ang. entrepreneurship) -
proces zorganizowanych dziatan w danych warunkach,
ktérych celem jest wytworzenie korzys$ci na rynku,
bedacych wynikiem wykorzystania innowacyjnego

pomystu.
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Przedsiebiorczos¢ akademicka (ang. academic
entrepreneurship) postawa aktywnosci biznesowej
przedstawicieli Srodowiska akademickiego - studentéw,
absolwentéw, doktorantéw, pracownikéw naukowych -
dzieki ktdrej szkota wyzsza, oferujac okreSlone dobra
iustugi (np. kursy specjalistyczne, nowoczesne
technologie) staje sie aktywnym uczestnikiem rynku.
Prowadzi to do komercjalizacji wiedzy naukowej,
a w konsekwencji do uzyskiwania przez gospodarke
nowatorskich rozwigzan, nowych technologii, co
skutkuje powstawaniem nowych miejsc pracy dla oséb
Z WYZSZym wyksztatceniem. Przedsiebiorczos¢
akademicka przyjmuje formy tzw. spdtek odpryskowych

(spin-off i spin-out).

Przedsiebiorstwo (ang. enterprise) - jednostka
gospodarcza nastawiona na zysk, posiadajaca odrebno$¢

organizacyjng, ekonomiczng oraz zwykle prawna.

Spin-off - przedsiebiorstwo zalozone przez
przedstawiciela S$rodowiska akademickiego, ktorego
celem jest komercyjne wykorzystanie wiedzy

i technologii. Spotki spin-off powstaja przy i funkcjonuja
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w zwigzku organizacyjnym, formalno-prawnym lub

finansowym z instytucjq macierzysta (uczelnig wyzsza).

Spin-out - przedsiebiorstwo zatoZzone przez
przedstawiciela S$rodowiska akademickiego, ktorego
celem jest komercyjne wykorzystanie wiedzy
i technologii. Spétki spin-off powstaja w wyniku
oddzielenia sie od spo6tki dominujacej, od ktorej

otrzymuje cze$¢ majatku, praw wtasnosci czy patentéw.

Start up (mtode przedsiebiorstwo) -
przedsiebiorstwo na etapie start-up zwykle nie
sprzedaje swoich produktéw komercyjnie, lecz

koncentruje sie na rozwoju produktu i marketingu.

Technology push - strategia polegajaca na
pchaniu danej technologii/wynalazku przez fazy:
badawcza, rozwojowa, produkcyjng i marketingowa bez
wczesniejszego ustalenia stopnia zainteresowania

produktem i popytu na niego.

Transfer technologii (ang. technology transfer) —
proces polegajacy na przeniesieniu wiedzy technicznej

(osiggnie¢ naukowych) z jednej organizacji do innej w
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celu doskonalenia i jej komercjalizacji. Transfer
technologii obejmuje: ochrone technologii
(patentowanie, udzielanie licencji, prawo autorskie).
Dzieki temu procesowi powstaja nowe przedsiebiorstwa

(start-up).
WdrozZenie - patrz implementacja.

Wlasnos¢ intelektualna (ang. intellectual
property) - zasoby niematerialne obejmujgce prawo
autorskie i wiasnoSci przemystowe (patenty, znaki

towarowe, itp.)

Wynalazek (ang. invention) - nowe, dotychczas
nieopatentowane rozwigzanie techniczne okresSlonego

problemu, ktére da sie praktycznie zastosowac.

Venture Capital -  S$rodki finansowe
inwestowane w innowacyjne firmy. Potencjalne wysokie

zyski niwelujg wysoki stopien ryzyka.
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