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PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA NA LUBELSZCZYZ-

NIE - WPROWADZENIE

DR DOROTA JEGOROW

Zdawac by sie mogto, ze tematyka przedsiebiorczosci akademickiej
jest bliska wszystkim przedstawicielom $rodowiska naukowego,
a przede wszystkim pracownikom naukowym i naukowo-dydaktycz-
nym polskich uczelni. Niestety, doswiadczenia zwigzane z realizacjg
projektu Wyzszej Szkoty Stosunkéw Miedzynarodowych i Komuni-
kacji Spotecznej (WSSMIKS) pt. ,,Przedsiebiorczos¢ szansg dla lubel-
skiej spotecznosci akademickiej”! pokazuja, ze rzeczywisto$é jest

! Autorka projektu: dr Dorota Jegorow — adiunkt w Wyzszej Szkole Stosunkéw Mie-
dzynarodowych i Komunikacji Spotecznej od 2008 r. Z wyksztatcenia mgr matema-
tyki (UMCS 2000), dr nauk ekonomicznych (SGH 2005), podyplomowe studia kwali-
fikacyjne z informatyki oraz informatyki i technik e-biznesu (UMCS i PW). Pracownik
naukowo-dydaktyczny WSSMIKS, kierownik studiow podyplomowych, autorka
realizowanych oraz zrealizowanych w WSSMIKS projektow finansowanych z fundu-
szy UE (,Kreujemy aktywne partnerstwo lokalne” PO KL 7.2.2; , Profesjonalny na-
uczyciel Lubelszcyzny” 9.4 PO KL, ,,Przedsiebiorczos¢ szansq dla lubelskiej spotecz-
nosci akademickiej” 8.2.1; , Ksztatcenie ustawiczne szansq rozwoju Lubelszczyzny”
9.3 PO KL — projekt partnerski realizowany przez Stowarzyszenie Rozwoju Aktywno-
Sci Spotecznej Triada oraz Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Chetmie; ,,Odmien-
nosc regionalna skutecznosci wykorzystania Srodkow polityki spéjnosci na przykta-
dzie Lubelszczyzny. Rekomendacje do Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego”
w ramach konkursu dotacji skierowanego do srodowisk naukowych organizowane-
go przez MRR — projekt partnerski realizowany przez Stowarzyszenie Rozwoju Ak-
tywnosci Spotecznej Triada oraz Wotyriski Uniwersytet im tesi Ukrainki w tucku.)
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nieco inna, niz ta zapisana w dokumentach programowych wyzna-
czajgcych zatozone kierunki rozwoju polskiej nauki. Tymczasem
wyzwan przed nig stojacych jest dzié bardzo duzo. Zywiofo-
wo dyskutowana dzi$ reforma szkolnictwa wyzszego, ma zaréwno
wielu zwolennikéw, jak i przeciwnikdw. Na potrzebe wprowadzenia
radykalnych zmian wskazujg istotnie rdéznigce sie gremia opinio-
tworcze, niestety, to wtasciwie koniec konsensusu. Biorgc pod uwa-
ge przyjete i projektowane kierunki zmian w systemie polskiej nauki
wiasciwie nie mozna na wiele liczyé. Bo tak naprawde funkcjonujgce
dzi$ gremia decyzyjne nadal bedg podejmowaty kluczowe rozstrzy-
gniecia w zakresie zmian w szkolnictwie wyzszym, w tym w jakze
istotnych, choé skrajnie odmiennych wymiarach, tj. wymiarze mery-
torycznym oraz w zakresie finansowania.

Bez wzgledu jednak na szereg istniejgcych problemdw polskiej nauki
stymulowanie postaw przedsiebiorczych wsréd pracownikéw na-
ukowych i naukowo-dydaktycznych jest warunkiem koniecznym,
cho¢ nie dostatecznym krzewienia postaw przedsiebiorczych wsréd
studentéw. To z kolei winno stac¢ sie jedng z priorytetowych ptasz-
czyzn ksztatcenia ,,mtodych ludzi”, ktdrzy, na co wskazujg dostepne
statystyki, nie radzg sobie dobrze w zetknieciu z rynkiem pracy.
Teoretycy ksztatcg teoretykdw, ktdrzy w wiekszosci umiejscawiajgc
siebie na rynku pracy najlepiej widzieliby sie w roli edukatoréw.
Ale ,,nauka dla nauki” to niestety , btedne koto”. Najwyzszy czas, aby
ockng¢ sie ztego marazmu. Nie mozna bowiem miec ztudzen,
ze dopdki teoretycy ksztatci¢ bedg z zatozenia przysztych praktykow,
dopdty teoretycy nie pokusza sie o zmierzenie sie z bezwzgledng
,rzeczywistoscig gospodarczg”. Ksztatcenie i wychowywanie, obok
prowadzenia badan naukowych, winno by¢ gtéwnym komponentem
misji kazdej uczelni. Stanowi warto$¢ o znaczeniu autotelicznym.

WSSMIKS w Chetmie | 22-100 Chetm, ul. Hrubieszowska 102, www.wssm.pl
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Rolg szkét wyzszych winno by¢ dazenie do poszukiwania prawdy i jej
gltoszenie, sprzyjanie uczciwej, nieskrepowanej i powaznej dyskusji
nad zasadniczymi problemami wspétczesnego swiata. Ogot tych
czynnikdw winien tworzy¢ sprzyjajgce uwarunkowania do formo-
wania dojrzatej osobowosci mtodego cztowieka®.

Pojawiajacy sie dysonans pomiedzy zatozeniami lezgcymi u podtoza
realizacji ogétu inicjatyw projektowych z zakresu przedsiebiorczosci
akademickiej, a osigganymi sukcesywnie rezultatami podejmowa-
nych dziatan, dostrzec mozna nie tylko na Lubelszczyznie, ale w ca-
tym kraju. Powyzsze stwierdzenie ma swoje uzasadnienie w licznych
opracowaniach wskazujacych z jednej strony na niewydolnos$é sys-
temu polskiej nauki w odniesieniu do potrzeb gospodarki zaréwno
po stronie kadry, jak i przygotowania studentéw do wejscia na ry-
nek pracy. Oczywiscie, to w odpowiedzi na istniejgce problemy kon-
struowane sg whnioski aplikacyjne w ramach ogtaszanych konkur-
sow, ktorych realizacja winna sukcesywnie przyczynia¢ sie do ich
niwelowania lub fagodzenia. Jak jest jednak w rzeczywistosci? Bio-
ragc pod uwage systematyczny wzrost liczby oséb legitymujacych sie
wyksztatceniem wyzszym, przy jednoczesnym wzroscie udziatu tych
oséb w grupie beneficjentow urzedéw pracy (zarejestrowanych
0s6b bezrobotnych) oraz masowe przekwalifikowywanie sie absol-
wentéw szkoét wyzszych bezposrednio po zdobyciu upragnionego
dyplomu okazuje sig, iz mamy do czynienia z sytuacjg absurdalng,
przypominajgcg wspominane juz wczesniej ,btedne koto”. Oczywi-

2
Wiktor J. W., System oceny dydaktyki na uczelni ekonomicznej - doswiadczenia Uniwersytetu
Ekonomicznego Krakowie [w:] e-mentor, Nr 4(36), SGH, Warszawa 2010, s. 4.

WSSMIKS w Chetmie | 22-100 Chetm, ul. Hrubieszowska 102, www.wssm.pl




8 | Przedsiebiorczos¢ akademicka na LubelszczyZnie - wprowadzenie

$cie problem jest o wiele bardziej ztozony i nalezy go rozpatrywac
nie tylko w ujeciu regionalnym, czy krajowym, ale miedzynarodo-
wym ze szczegdlnym uwzglednieniem catego obszaru Unii Europej-
skiej. Biorgc pod uwage ogdt niekorzystnych uwarunkowan rozwo-
jowych zwigzanych z jednej strony z globalnym kryzysem gospodar-
czym, a z drugiej z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy to wia-
$nie na srodowiskach naukowych spoczywa ogromna odpowiedzial-
nos¢ za efektywne wykorzystanie srodkéw finansowych wpisujgcych
sie w perspektywe finansowg 2007-2013.

Trzeba jednak odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy srodowiska na-
ukowe sg w stanie sprostaé¢ temu wyzwaniu. Biorgc pod uwage re-
alizowane w wojewddztwie lubelskim projekty w ramach poddzia-
tania 8.2.1 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL) — Wspar-
cie dla wspotpracy sfery nauki i przedsiebiorstw, z ktérych znaczna
czes$¢ powstata na gruncie nie majagcym w zasadzie nic wspdlnego
z lubelskimi szkotami wyzszymi® mozna przypuszczaé, ze jest to kon-
sekwencjg braku postaw przedsiebiorczych wsrdd przedstawiciel
lubelskiego srodowiska naukowego. W zasadzie biorgc pod uwage
geneze powstania projektu WSSMIKS pt. ,Przedsiebiorczos¢ szansa
dla lubelskiej spotecznosci akademickiej” oraz jego realizacje mozna
wskazac wiele dowoddw potwierdzajgcych prawdziwos¢ powyziszej
tezy. Niestety, wniosek aplikacyjny nie powstat w ramach wspotpra-
cy zespotu wyktadowcdéw zapalonych do komercjalizacji swojej wie-
dzy. Poszukiwanie koncepcji do napisania przedmiotowego wniosku

3 Mapa dotacji [w:] www.mrr.gov.pl, Platforma wymiany informacji o projektach
w Polsce Wschodniej [w:] www.komplementarnosc.eu.
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aplikacyjnego ma swoje Zrédta w licznych konsultacjach
z pracownikami naukowymi i naukowo-dydaktycznymi kilku lubel-
skich szkét wyzszych. Pierwsze kroki, ponad dwa lata temu, skiero-
wane zostaty wéwczas do pracownikéw wydziatéw ekonomicznych
lubelskich uniwersytetéw. Jednak od razu okazato sie, ze takie ter-
miny, jak spin-off, czy spin-out byty dla nich terminami nierozpo-
znawalnymi. Konstruowanie wniosku aplikacyjnego w odpowiedzi
na ogtoszony przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
konkurs w ramach podziatania 8.2.1 PO KL WSSMIiKS wtasciwie byto
pozbawione wsparcia merytorycznego. Jednak projekt w koncu
powstat, a napisany zostat ,z duszg” w ramach partnerskiej wspot-
pracy na linii wyktadowca-student. Ten wymiar dostrzezony zostat
przez cztonkédw Komisji Oceny Projektow i w konsekwencji wniosek
zostat oceniony pozytywnie i zostat zakwalifikowany do dofinanso-
wania. Niezaleznie od wszystkiego faktem jest, iz projekt powstat
i jest realizowany, w jaki sposdb, no céz bywa réznie. Wazng, a wia-
Sciwie kluczowa kwestig dla pozyskania dotacji byto zaangazowanie
studentédw w ramach warsztatow z zakresu pisania projektéw
w konstruowanie  przedmiotowego  wniosku  aplikacyjnego.
To witasnie studenci WSSMiKS wpadli na pomyst, aby prowadzac
szkolenia (zaplanowane do realizacji w ramach projektu)
nie rozdzielaé¢ wyktadowcdédw od studentdw, tj. aby nastgpit natural-
ny transfer wiedzy pomiedzy tymi grupami. W praktyce miato to
miejsce podczas wakacyjnych warsztatéw przedsiebiorczosci aka-
demickiej, gdzie grupa wyktadowcéw istudentéw wspdlnie odkry-
wata nieznane dla wszystkich obszary. Niewatpliwie byt to ciekawy
eksperyment szkoleniowy, ktéry pozwolit studentom dostrzec
w swoich wyktadowcach ,ludzi” zmierzajgcych sie z problemami
»dnia codziennego” w sposdb nie rdznicujacy ich od reszty spote-
czenstwa. Z kolei wyktadowcy mieli okazje poznac oczekiwania stu-

z m ; WSSMIKS w Chetmie | 22-100 Chetm, ul. Hrubieszowska 102, www.wssm.pl
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dentéw wobec ich pracy, ktérych dostrzezenie podczas realizacji
obowigzkowych zadan dydaktycznych wpisanych w podstawe pro-
gramowa nhie zawsze jest mozliwe. Niewatpliwie wymiar korzysci
jest w tym przypadku podwadjny, po pierwsze podwyzszenie jakosci
wiasnego warsztatu pracy, a po drugie przekazywanie wiedzy pozg-
danej przez odbiorce, chetniej absorbowanej, a zatem z zatozenia
charakteryzujacej sie wiekszym prawdopodobierstwem upraktycz-
nienia.

Obok pozytywnych wymiaréw realizacji projektu wskazaé nalezy
rowniez na ptaszczyzny problemowe, tj. m.in. nieche¢ do wspétpra-
cy innych szkét wyzszych Lubelszczyzny w zakresie organizacji semi-
nariow o charakterze informacyjno-promocyjnym wpisanych
w realizacje projektu. Jednak najwiekszym problemem jest brak
wyktadowcdw zainteresowanych wspoétpracg w zakresie opracowy-
wania artykutéw naukowych i publicystycznych zamieszczanych na
prowadzonym portalu oraz w wydawanym cyklicznie biuletynie.
Wielokrotne préby angazowania wyktadowcéw w opracowywanie
ww. artykutéw konczyly sie zazwyczaj fiaskiem. Najciekawszym jed-
nak byty wprost artykutowane stwierdzenia niektérych wyktadow-
cOw ,,a co ja mam wspdlnego z przedsiebiorczoscig, najlepiej zaan-
gazowacé ekonomiste”. Komentowanie powyziszej postawy wydaje
sie zbyteczne, niemniej jednak jest przerazajgce w kontekscie dia-
gnozy poziomu kompetencji zawodowych pracownikédw naukowych
i naukowo-dydaktycznych lubelskich uczelni. Mozna mie¢ jedyne
nadzieje, ze powyzszy przykiad jest odosobniony i odzwierciedla
zachowanie incydentalne wynikajagce z niezrozumienia propozycji
wspotpracy. To, na co wyktadowcy najchetniej reagowali podczas
podejmowanych dziatan projektowych, to mozliwosé¢ przeprowa-

WSSMIKS w Chetmie | 22-100 Chetm, ul. Hrubieszowska 102, www.wssm.pl
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dzenia szkolen. No céz, wiasciwie po szkoleniach niewiele zostaje,
choé wtasciwie bardzo duzo — LUDZIE...

Za nami juz trzy seminaria, z ktorych pierwsze zorganizowane zosta-
to w Chetmie w Wyiszej Szkole Stosunkéw Miedzynarodowych
i Komunikacji Spotecznej, kolejne w Lublinie, a trzecie w Zamosciu.
Niniejszym w imieniu catego zespotu projektowego sktadam ser-
deczne podziekowania wszystkim Uczestnikom zorganizowanych
seminariéw, a w szczegélnosci Gospodarzom, Prelegentom oraz
Gosciom.

ESEMINARIUI\/I NR 1 (CHEEM: WYZSZA SZKOtA STOSUNKOW
MIEDZYNARODOWYCH | KOMUNIKACJI SPOLECZNE))

— Prezentacja projektu — dr Dorota Jegorow (adiunkt WSS-
MiKS)

— Rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce -
dr Katarzyna Krzywinska (adiunkt WSSMIKS)

— Geneza i rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce
i w Europie — Maria Papadynets (studentka WSSMIKS)

— Przedsiebiorczo$¢ akademicka szansg rozwoju uczelni -
dr Robert Szynaka (dyrektor CKU w Chetmie)

— Prawne uwarunkowania tworzenia przedsiebiorstw spin-off
i spin-out — dr Tadeusz Branecki (adiunkt WSSMIiKS)

— Bariery stawiane studentom przy zaktadaniu dziatalnosci go-
spodarczej — Maria Trubilowycz (studentka WSSMIKS)

— Student-wizjoner. Przewidywanie zagrozen i korzysci, czyli
plusy i minusy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — Bo-
zena Przeor (studentka WSSMIKS)

z m ; WSSMIKS w Chetmie | 22-100 Chetm, ul. Hrubieszowska 102, www.wssm.pl
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Przedsiebiorczos¢ akademicka — zagrozenia (studium przy-
padku) — dr Grzegorz Krawczyk

Dotacje miasta dajgce najwieksze mozliwosci powodzenia
na zatozenie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej — Nata-
lia Zaiats (studentka WSSMIiKS)

Inkubator  Przedsiebiorczosci akademickiej — Lubo-
mir Krawczuk (student WSSMIKS)

Przedsiebiorczos¢ akademicka — doswiadczenia ukrainskie —
doc. Serhij Fedoniuk (Wotynski Uniwersytet im. tesi Ukrain-
ki w tucku)

Jak napisa¢ dobry biznes plan — mgr Agnieszka Magdziarz-
Ortowska (WSSMIKS)

Przedsiebiorczos¢ akademicka — od pomystu do realizacji —
mgr Adam Kautsch (CKU w Chetmie)

ESEMINARIUM NR 2 (LUBLIN: WYZSZA SZKOtA SPOLECZNO-
PRZYRODNICZA IM. WINCENTEGO POLA)

Kreacja przedsiebiorczosci akademickiej w perspektywie za-
trudnienia — prof. dr Zygmunt Wilczek (Dziekan Wydziatu
Turystyki i Ekonomii WSSP im. Wincentego Pola w Lublinie)
Przedsiebiorczo$¢ fundamentem sukcesu — mgr Agnieszka
Gasior - Mazur (prezes Lubelskiego Klubu Biznesu)
Podstawy prawne zafozenia dziatalnosci gospodarczej —
Mec. Monika Efir (doradca prawny wydawnictw)

Jak dobrze zaprezentowac siebie i wtasng firme -
mgr Danuta Mattaszewska (doradca Wojewody Lubelskie-

go)

WSSMIKS w Chetmie | 22-100 Chetm, ul. Hrubieszowska 102, www.wssm.pl
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Startup. Jak zaczgé biznes internetowy oparty na wiedzy? —
mgr Kamil Kawatko (Wyzsza Szkota Dziennikarska im. Mel-
chiora Wankowicza w Warszawie, wtasciciel i prezes Pra-
cowni Graficzno - Wydawniczej KKWADRAT)

Student na rynku medidw — mgr Pawet Chromcewicz

Kryzys uniwersytetu przyktadem kryzysu zarzadzania wiedzg
— mgr Dorota Sobociriska (doktorant na Uniwersytecie Kar-
dynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie)

Ograniczenia dotychczasowego modelu wyzszej uczelni
w perspektywie rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej —
dr Robert Szynaka (Dyrektor Centrum Ksztatcenia Ustawicz-
nego w Chetmie)

Przedsiebiorczo$¢ akademicka — wyzwania stojace przed
kadrg akademicka — dr Dorota Jegorow (adiunkt WSSMIiKS)

ESEI\/IINARIUM NR 3 (ZAMOSC: WYZSZA SZKOtA ZARZADZANIA
I ADMINISTRACII)

Prezentacja projektu — dr Dorota Jegorow (adiunkt WSS-
MiKS)

Public Relations w praktyce — jak wykorzystaé teorie
do znalezienia pracy i budowania pozytywnego wizerunku
firmy — mgr Danuta Mattaszewska (doradca Wojewody Lu-
belskiego)

Prawne formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej —
dr Bogustaw Klimczuk (dziekan Woydziatu Zarzadzania
i Administracji WSZiA)
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Przedsiebiorczos¢ akademicka na LubelszczyZnie - wprowadzenie

— Jak dobrze zaprezentowac siebie i wiasng firme — dr Janusz
Skwarek (prodziekan Wydziatu Fizjoterapii i Pedagogiki
WSZiA)

— Finanse matej firmy — mgr inz. Ewa Molas (gtéwna ksiegowa
prowadzaca finanse mikroprzedsiebiorstw, matych firm
i fundacji)

— Zrédta finansowania dziatalnosci gospodarczej — mgr To-
masz Kossowski (wiceprezydent m. Zamoscia)

— Obowiazki przedsiebiorcy wobec Urzedu Skarbowego — mgr
Jadwiga Pogddz

Przed nami kolejne seminaria, aktualizacja tresci na naszym portalu
internetowym www.lppa.wssm.pl, publikacja biuletyndw oraz druga

edycja wakacyjnych warsztatow przedsiebiorczosci akademickiej.
Wszystkich zainteresowanych wspotpracg przy tworzeniu tresci
prezentowanych w naszych biuletynach oraz na naszym portalu
zapraszamy do wspodtpracy, a na wakacjach zachecamy do udziatu
w naszych warsztatach.

o,
@
1@ ; WSSMIKS w Chetmie | 22-100 Chetm, ul. Hrubieszowska 102, www.wssm.pl
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KAPITAt INTELEKTUALNY LUBELSZCZYZNY - ILOSC,

CzZY JAKOSC?

DR DOROTA JEGOROW, DR GRZEGORZ KRAWCZYK

Boom edukacyjny, ktéry trwa w Polsce nieprzerwanie od Kkilku,
a wtasciwie juz kilkunastu minionych lat dos¢ wyraznie wkompono-
wat sie w rozwdj Lubelszczyzny. Umasowienie ksztatcenia na po-
ziomie wyzszym wyraznie zmienito strukture regionalnego kapitatu
spotecznego®, cho¢ trudno znalez¢ przetozenie tej sytuacji na rze-
czywisty rozwdj spoteczno-gospodarczy wojewddztwa lubelskiego.
Ewaluacja Narodowego Planu Rozwoju 2004-2006, w ktérym jedng
z pieciu priorytetowych ptaszczyzn rozwojowych byt rozwéj zaso-
bow ludzkich izatrudnienia m.in. poprzez podwyiszenie jakosci
kapitatu ludzkiego, wprawdzie wskazata na realizacje zatozonych
plandw, jednak wytgcznie w wymiarze przyrostu wyksztatconych elit
spotecznych. Niemal catkowicie pominiete zostaty uwarunkowania
infrastrukturalne umozliwiajgce , wchfoniecie” tych z zatozenia bar-
dzo cennych zasobdw spotecznych.

Niestety w przypadku Lubelszczyzny ,marnotrawstwo mozgéw™”
niemal stato sie naturalnym elementem regionalnego rynku pracy.
Gtéwnym podtozem tego zjawiska jest brak mozliwosci przetozenia

4 Kapitatu ludzkiego.

5 . . . .
Inaczej: ,,drenaz mézgow”

%
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zdobytych, czy to w zawodowej szkole ponadgimnazjalnej, czy to
w szkole wyzszej kwalifikacji na prace zawodowa, co wynika przede
wszystkim z nadmiernego i niekontrolowanego ksztatcenia wifasnie
m.in. w szkofach wyzszych. Brak rzetelnych statystyk dotyczacych
rynku pracy, brak perspektywicznego spojrzenia na ten rynek, dra-
styczne obnizenie poziomu ksztatcenia, coraz powszechniejsze trak-
towanie studenta jako deficytowego towaru i w koricu brak wspot-
pracy instytucji rynku pracy tworzy ogét niesprzyjajgcych warunkéw
dla realizacji rzeczywistej misji szkét wyzszych. A to wiasnie ksztat-
cenie i wychowywanie, obok prowadzenia badan naukowych, win-
no by¢ gtéwnym komponentem misji kazdej uczelni. Stanowi war-
tos$¢ o znaczeniu autotelicznym. Rolg szkét wyzszych winno byé da-
zenie do poszukiwania prawdy i jej gtoszenie, sprzyjanie uczciwej,
nieskrepowanej i powaznej dyskusji nad zasadniczymi problemami
wspodiczesnego sSwiata. Ogot tych czynnikdw winien tworzy¢ sprzyja-
jgce uwarunkowania do formowania dojrzatej osobowosci mtodego
cztowieka®.

Wsrdd zarejestrowanych w urzedach pracy absolwentow szkét wyz-
szych zdecydowang wiekszo$¢ stanowig absolwenci tzw. , popular-
nych” kierunkéw studidw, jak: pedagogika, socjologia, politologia,
marketing izarzadzanie, czy nawet psychologia. Z roku na rok
zwieksza sie grono absolwentéw ww. kierunkéw studiow,
a jednoczednie zwieksza sie odsetek oséb ktérych kwalifikacje za-
wodowe bedgce czesto efektem piecioletniej nauki na prestizowym

6 L . .
Wiktor J. W., System oceny dydaktyki na uczelni ekonomicznej - doswiadczenia Uniwersytetu
Ekonomicznego Krakowie [w:] e-mentor, Nr 4(36), SGH, Warszawa 2010, s. 4.
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»panstwowym” uniwersytecie, akademii, czy tez politechnice nie
majg nic wspdlnego z podejmowang pracg zawodowa. Biorgc pod
uwage statystyki kolejnych rekrutacji na studia, okazuje sie, ze pa-
radoksalnie zainteresowanie tymi kierunkami wcale nie maleje’.

Szkoda, ze pomimo tych niepokojacych i coraz czesciej nagtasnia-
nych statystyk mtodzi ludzie nadal nie zawsze sg Swiadomi tego, ze
wybor kierunku studidow moze mie¢ kluczowe znaczenie w ich przy-
sztej karierze zawodowej, a jednoczesnie rozwoju osobistym. Kieru-
nek zgodny z zainteresowaniami niekoniecznie musi okaza¢ sie po-
mocny podczas poszukaniu pracy, cho¢ nie oznacza, iz tak by¢ nie
moze. Sytuacja na rynku pracy ulega ciggtym zmianom, trudno jest
zatem jednoznacznie okresli¢, czy kierunek cieszacy sie dzisiaj duza
popularnoscig bedzie przydatny za pieé lat. To, co jest popularne,
zazwyczaj jest masowe, a w przypadku absolwentow kierunkéw
studiéw dzi$ obleganych, za kilka lat, to wiasnie oni bedg musieli
konkurowac ze sobg na rynku pracy, arywalizacja bedzie trudna.
Powszechnie dzi$ powielane opinie, iz ,przysztosciowymi” kierun-
kami studiéw sg kierunki techniczne, ze wskazaniem na elektronicz-
ne lub informatyczne, znajdujg wielu zwolennikéw. Szkoda jednak,
ze statystyki regionalne nie odzwierciedlajg trendéw krajowych,
co przede wszystkim wynika z wyraznej stagnacji lubelskiego rynku
pracy oraz odmiennosci regionalnej. W licznych ekspertyzach wska-
zuje sie na zbyt duzg ilosci absolwentéw kierunkéw humanistycz-
nych, ktérzy bezposrednio po skonczonej edukacji dotgczajg do

7 Jegorow D., Mtodzi, wyksztatceni, po raz pierwszy na rynku pracy a priori bezro-
botni nie tylko na LubelszczyZnie (analiza regionalnego rynku pracy — czerwiec
2010) [w:] www.Ipib.pl.
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grupy os6b bezrobotnych. W dostepnych raportach odnalez¢ mozna
rowniez analizy wskazujgce, na to, iz wiele oséb wybierajac kieru-
nek studidow zwraca uwage na wysokos¢ mozliwych zarobkéw
w danej branzy. Wskazuje sie przy tym, iz specjalisci w zakresie elek-
troniki, informatyki, mechaniki zarabiajg prawie o potowe wiecej niz
pedagodzy, czy tez humanisci. Nalezy jednak zadac sobie pytanie na
ile powyzsze wnioski sg prawdziwe? Z pewnoscig sg one na tyle
prawdziwe na ile kazdy absolwent szkoty wyzszej zda sobie sprawe
z tego, ze samo ukonczenie choéby najlepszej uczelni nie gwarantu-
je wihasciwie nic bez petnej Swiadomosci o potrzebie ciggtego rozwo-
jul.

Chot¢ ,oczywistg prawd3a” jest, iz niekorzystne tendencje rozwoju
gospodarczego regionu bezposrednio implikujg niekorzystne proce-
sy spoteczne, to nadal jest to obszar do$¢ czesto bagatelizowany.
Nawet bez prowadzenia szczegétowych badan zauwazy¢ mozna
wyrazny rozdzwiek pomiedzy wyksztatceniem pracownikéw, a wy-
korzystaniem tego potencjatu w pracy zawodowe;j. Jest to szczegdl-
nie widoczne w sektorze ustug nierynkowych, a zwtaszcza w oswia-
cie i administracji publicznej. Jakze wiele organizowanych jest dzis
nieodpfatnych form doksztatcania, ktére paradoksalnie koncza za-
zwyczaj wszyscy podejmujacy nauke. Pojawiajaca sie na rynku edu-
kacyjnym prawidtowos¢ jest bardzo niekorzystna w stosunku do
jednostek zdolnych, ktére bez odpowiedniego wsparcia pozostang
anonimowe na bardzo trudnym lubelskim rynku pracy. Maso-

8 Jegorow D., Absolwenci szkét wyzszych bez pracy na LubelszczyZnie - tendencje
zmian czerwiec - lipiec 2010 [w:] www.Ipib.pl.
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we propagowanie ksztafcenia i jego operacjonalizacja w ramach
licznych inicjatyw projektowych wspieranych m.in. funduszami eu-
ropejskimi nie nakresla optymistycznej perspektywy zaimplemen-
towania ich w procesy rozwojowe Lubelszczyzny w wymiarze go-
spodarczym. Bez jednoznacznej wykfadni w przedmiotowym obsza-
rze ksztatcenie traktowane jako ,inwestycja”, ktérej zwrotu oczeku-
ja wszyscy, z zatozenia nie przyniesie pozadanej wartosci’. Z drugiej
strony nie jest to zadne novum wobec zapiséw zawartych w Strate-
gii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2006 — 2020 w ktérej
nie podaje sie zadnych rekomendacji w tym zakresie, a jedynie bar-
dzo ogdlne przypuszczenie: ,,Wydaje sie, ze kluczem do poprawy
sytuacji spotecznej w regionie irozwoju podstaw nowoczesnego
spoteczenstwa winny by¢é przede wszystkim dziatania nakierowane
na wzrost zatrudnienia idochodéw mieszkancéw regionu. Jed-
nym z priorytetowych zadan powinno by¢ state podnoszenie po-
ziomu ijakos$ci wyksztatcenia mieszkancéw regionu w systemie
edukacji szkolnej, jak i pozaszkolnej, z wykorzystaniem szans zwia-
zanych zrozwojem ksztatcenia ustawicznego i technik spoteczen-
stwa informacyjnego. Roéwnolegle nalezy dazy¢ do zwiekszania
sprawnosci instytucji rynku pracy oraz do prowadzenia aktywnej
polityki zatrudnienia, zaréwno na poziomie regionalnym, jak i lokal-
nym”’®. Biorac pod uwage informacje zawarte w Aktualizacji naj-

? Jegorow D., Odmiennos¢ regionalna skutecznosci wykorzystania Srodkow polityki
spaojnosci na przyktadzie Lubelszczyzny. Rekomendacje do Krajowej Strategii Rozwo-
ju Regionalnego, Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci Spotecznej , Triada”, Chetm
2009, s. 12-16.

10 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2006 — 2020, t. I, Zarzgd
Wojewddztwa Lubelskiego, Lublin 2009, s. 13.
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wazniejszych wskaznikdéw diagnostycznych w Strategii Rozwoju Wo-
jewddztwa Lubelskiego na lata 2006 — 2020 powyzsze przypuszcze-
nie, w kontekécie podejscia bazujgcego na zdezaktualizowanych
danych statystycznych podawanych wybidrczo, bez jakiejkolwiek
gtebszej analizy retrospektywnej chociazby poszukujacej np. korela-
cjit!, a tym bardziej bez zadnej projekgji, dalekie jest od rzeczywisto-
Sci. W tresci dokumentéw strategicznych wyznaczajgcych pozadane
kierunki rozwoju Lubelszczyzny z jednej strony wskazuje sie na atut
regionu, jakim sg wyksztatcone kadry, a z drugiej strony na niskie
koszty pozyskania dobrze wyksztatconych kadr. Jednoczesnie wska-
zuje sie, iz jest to zwigzane z wysokim bezrobociem i niskim pozio-
mem wynagrodzen w wojewddztwie. Co wiecej, powyzsze uwarun-
kowania okresla sie jako mocne strony regionu, jednoczesnie wska-
zuje sie na nieco gorsze wskazniki w tym wymiarze w poréwnaniu
ze wskaznikami notowanymi w skali kraju'®>. Wobec powyzszego
mozna postawic pytanie, jakie sg wtasciwie mocne strony regionu,
a jakie stabe? Jakie sg szanse rozwoju, a jakie zagrozenia? lle w tym
wszystkim miejsca dla lubelskiej elity intelektualnej?

LUBELSZCZYZNA W ,,PULAPCE” NADMIERNEGO KSZTALCENIA

. Biorac pod uwage aktualnie dostepne statystyki rynku pracy mozna
odnies¢ wrazenie, ze edukacja np. na poziomie wyzszym

u Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2006 — 2020, Aktualizacja
najwazniejszych wskaznikow diagnostycznych, aneks do tomu i uwarunkowania i
diagnoza stanu wyjsciowego, Zarzqd Wojewddztwa Lubelskiego, Lublin 2009, s. 47.

12 Jegorow D., Odmiennosc ..., op. cit., s. 13.
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w lubelskich uczelniach traktowane jest dzi$ jako intelektualna
przygoda, ktdra czesto konczy sie wraz z obrong tytutu licencjata lub
magistra. Niestety dotyka to rowniez coraz czesciej osoby posiada-
jace stopnie naukowe, jednak zwtaszcza w zakresie nauk humani-
stycznych, choé nie jest to reguty. Niestety, ale statystyki ptynace
z rynku pracy nie wskazujg na realne korzystne zmiany w tym ob-
szarze. Wsréd ogdtu bezrobotnych pozostajgcych w ewidencjach
lubelskich urzedéw pracy, co czwarta osoba, nie ukorczyta 25 roku
zycia®.

' ROK 2009

.Lipiec 2009 roku przyniést znaczne pogorszenie sie sytuacji absol-

wentow na regionalnym rynku pracy. Szeregi oséb bezrobotnych
zasilito 1032 absolwentéw™, tj. o 24,3% wiecej w porédwnaniu
do czerwca 2009 roku. Wsréd osdb, ktére ukonczyty szkote wyzszg
do 27 roku zycia przyrost uplasowat sie na poziomie 677 oséb
(39,6%). W efekcie tych niekorzystnych zmian wsréd oséb bezro-
botnych na lubelskim rynku pracy prawie 25% przypadto na grupe
0s6b mtfodych, tj. do 25 roku zycia, gdy tymczasem w skali kraju
wskaznik ten plasowat sie na poziomie niespetna 22%". Niestety

B Jegorow D., Magister bezrobotny z zatozenia [w:] www.Ipib.pl.
1 Kategorie oséb bezrobotnych wynikajq z klasyfikacji urzedow pracy.

B Jegorow D., ,Absolwent — rocznik 2009” na lubelskim rynku pracy [w:]
www.lpib.pl.
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niekorzystne statystyki zanotowane w roku 2009 réwniez znalazty
przetozenie na sytuacje regionalnego rynku pracy w roku 2010.

| ROK 2010

Dane statystyczne opublikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny

w lipcu 2010 roku, cho¢ wskazaty na stopniowg poprawe trudnej
sytuacji na rynku pracy, to szacunki globalne niestety
nie odzwierciedlity sytuacji absolwentéw szkét wyzszych. Odse-
tek nowo zarejestrowanych oséb w okresie do 12 miesiecy od dnia
ukonczenia nauki wyniést w Polsce 14,7% (w czerwcu 2010 roku:
14,3%, w lipcu 2009 roku: 13,9%), w tej grupie az 43,4% stanowity
osoby, ktore ukonczyty szkote wyzszg do 27-go roku zycia (w czerw-
cu 2010 roku: 25,4%, w lipcu 2009 roku: 41,8%). Te negatywne
zmiany nie ominety Lubelszczyzny. Statystyki Wojewédzkiego Urze-
du Pracy w Lublinie wskazaty, iz w okresie od czerwca do lipca 2010
roku liczba oséb w okresie do 12 miesiecy od dnia ukonczenia nauki
pozostajacych w ewidencjach urzedéw pracy zwiekszyta sie
0 15,56%. Jeszcze gorzej sytuacja wygladata w przypadku oséb do
27 roku zycia, ktére ukonczyty szkote wyziszg. W pordéwnaniu do
czerwca 2010 roku w lipcu 2010 roku w lubelskich urzedach pracy
zanotowano zarejestrowanych o 448 oséb wiecej w ww. kategorii,
co dato przyrost na poziomie 24,92%. W przypadku osdb zareje-
strowanych w urzedach pracy przypisanych do kategorii ,w okresie
do 12 miesiecy od dnia ukonczenia szkoty” najgorsza sytuacja miata
miejsce w Radzyniu Podlaskim, gdzie statystyki z lipca 2010 roku
przyniosty ponad 50% wzrost udziatu oséb w ww. kategorii. Zaled-
wie w pieciu powiatach zanotowano w tym przypadku spadek.
Skrajnie rézne wyniki, tj. niekorzystny wynik zanotowany
w Radzyniu Podlaskim oraz najnizszy, a tym samym najkorzystniej-
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szy wynik zanotowany w Janowie Lubelskim (réznica siegneta do-
ktadnie 80 punktéw procentowych) wskazuja na wyrazne we-
wnetrzne zréznicowanie regionu, a tym samym istotne przestrzen-
ne zréznicowanie sytuacji absolwentéw lubelskich szkdt™.

Na razie nikt nie zastanawia sie nad tym, jak wykorzystac¢
te ,nadprodukcje ludzi wyksztatconych”. Wtasciwie ten temat jest
dos¢ skutecznie omijany, na rzecz kampanii promujacej idee ciagte-
go ksztatcenia sie, pomimo czestego braku realnych przestanek na
znalezienie pracy w nowym zawodzie, ktdrego wybor dosc czesto
jest zupetnie przypadkowy. Nie chodzi bowiem wytgcznie
o posiadanie kwalifikacji uprawniajgcych do wykonywania okreslo-
nego zawodu, ale przede wszystkim tgczenie kwalifikacji
z kompetencjami. W tej masowej pogoni za wyksztatceniem zanika
rzeczywisty wymiar edukacji przygotowujgcej do zycia, ksztattujgcej
postawy przedsiebiorcze nie tylko w teorii, ale i w praktyce. Nieste-
ty przedsiebiorczos¢ akademicka jest nadal w Polsce zagadnieniem
nowym, niezrozumiatym i wymagajacym wsparcia w obszarze reali-
zacji podejmowanych inicjatyw. Rozwdj przedsiebiorczosci akade-
mickiej zalezy w duzej mierze z jednej strony od ,stanu otwarcia”
uczelni*’, a z drugiej strony od ,stanu gotowosci” otoczenia uczelni
na partnerska i kreatywng wspétprace.

1 Jegorow D., Absolwenci szkoét wyzszych bez pracy na Lubelszczyznie - tendencje
zmian czerwiec - lipiec 2010 [w:] www.Ipib.pl.

7 Richert-Kazmierska A., Instytucjonalne formy wsparcia przedsiebiorczosci aka-
demickiej w Polsce, [w:] e-mentor, Nr 3 (35), SGH, Warszawa 2010, s. 15.
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Céz jednak robié, gdy pomimo, obiektywnych przestanek przema-
wiajacych za potrzebg szybkiej modernizacji systemu ksztatcenia na
poziomie wyzszym w zakresie limitow przyje¢ na poszczegdlne kie-
runki studidw, w wiekszosci finansowanych ze srodkéw publicznych,
opieszatos¢ decydentdw w tym zakresie jest wrecz niezrozumiata.
Po opublikowaniu raportu Wojewdédzkiego Urzedu Pracy w Lublinie,
w ktérym jednoznacznie wskazano na brak spdjnosci pomiedzy
ofertg edukacyjng lubelskich uczelni, a potrzebami zatrudnienio-
wymi pracodawcéw skierowanymi do wykwalifikowanej kadry rek-
torzy lubelskich uczelni zapowiadali, iz uwzglednig wyniki przygoto-
wanej analizy przy projektowaniu limitdw naboru na poszczegélne
kierunki studiéw w roku akademickim 2009/2010. Niestety, stowa
nie dotrzymali*®. W roku akademickim 2009/2010 na Uniwersytecie
Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie na studiach stacjonarnych, na
kierunku prawo nauke podjeto 200 oséb, tyle samo oséb rozpoczeto
nauke na kierunku administracja, po 240 na ekonomii i pedagogice,
180 na zarzadzaniu i 150 na politologii. Tyle samo studentéw przyje-
to na studia prowadzone w trybie niestacjonarnym i wieczorowym
na ww. kierunkach. A to wtasnie absolwenci ww. kierunkéw pokry-
wajg sie z najbardziej licznymi grupami oséb bezrobotnych
z uwzglednieniem poziomu i kierunku wyksztatcenia.

Analogiczna sytuacja miata miejsce w kilku poprzednich latach.
,Trudno zabroni¢ mtodym ludziom wyboru studidéw, po ktérych
skoniczeniu jest nadmiar absolwentéw” — prof. Stanistaw Chibowski,
prorektor UMCS ds. ksztatcenia. ,Jezeli jest tylu chetnych

8 Jegorow D., Odmiennosc ..., op. cit., s. 14.

WSSMIKS w Chetmie | 22-100 Chetm, ul. Hrubieszowska 102, www.wssm.pl



25

Kapitat intelektualny Lubelszczyzny — ilosé, czy jakosc?

do studiowania prawa czy ekonomii, to bytoby niezrozumiate odbie-
ra¢ im te szanse. Tym bardziej, ze jestesmy w stanie prowadzi¢ takie
studia dla tylu oséb. A to kandydaci podejmujg ryzyko i do nich na-
lezy decyzja'™® Czy oby tylko przyszli absolwenci ponosza ryzyko?
Z pewnoscig nie. Ryzyko ponoszg wszyscy podatnicy. W roku 2007
z budzetu panstwa na szkolnictwo wyzsze wydano 10 717 min zi,
co stanowito 4,2% ogdtu wydatkow budzetowych (w roku 2006 —
4,5%, w2005 — 4,7%), na oswiate i wychowanie z kolei wydano
2353 min zt, a na kulture fizyczng i sport 259 min zt*°. Podejmu-
jac decyzje finansowe w obszarze oswiaty oraz szkolnictwa wyzsze-
go nalezy jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie: Kiedy nastgpi
zwrot poniesionej inwestycji? OdpowiedZ na to pytanie z punktu
widzenia racjonalizacji wydatkowania srodkéw publicznych winna
byc¢ obligatoryjng czynnoscig wpisang w zakres obowigzkow wszyst-
kich, ktérym powierzono podejmowanie kluczowych decyzji dla
rozwoju polskiej nauki.

Biorac pod uwage statystyki z obszaru sytuacji absolwentéw szkoét
wyzszych na rynku pracy z pewnoscig niepokojgcym zjawiskiem jest
skala zainteresowania kierunkami studidéw czesto z zatozenia nie-
perspektywicznymi w kontekscie spdjnosci z przyszta pracy zawo-
dowa. W tym przypadku problem tak naprawde nie tylko dotyczy
szkdét wyzszych, ale edukacji w gimnazjach oraz szkotach ponadgim-
nazjalnych. Olbrzymim, jednak ciggle zbyt stabo zagospodarowanym

9 Bednarczyk M., Uczelnie znéw  wyprodukujqg  bezrobotnych  [w:]

www.dziennikwschodni.pl, 31.03.20009.

2 MRS 2008, GUS, Warszawa 2009, s. 435.
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obszarem polskiej oswiaty jest doradztwo zawodowe. To w nim
poktada sie duze nadzieje na optymalizacje wyboréw edukacyjnych
i zawodowych polskiej mtodziezy. | tu nalezy postawié kolejne pyta-
nie. Na ile skuteczne beda dziatania podejmowane przez doradcéw
zawodowych? Niestety, wyniki dostepnych badan* wskazujg na
wyrazng niemoc systemu zaréwno pod katem organizacji ustug do-
radztwa zawodowego, jak i deficytu zaplecza merytorycznego do-
radcéw zawodowych nastawionych gtéwnie, a czesto wytacznie, na
badanie predyspozycji zawodowych oraz opracowywanie dokumen-
téw aplikacyjnych. Oczywiscie sg to bardzo wazine obszary pracy
doradcéw zawodowych, ale marginalizowanie catej analityki rynku
nie powinno mie¢ miejsca’’. Mtodzi ludzie ksztatcacy sie w trybie
stacjonarnym niejednokrotnie nie majg praktycznie zadnej wiedzy
z obszaru rynku pracy oraz rzeczywistych jego uwarunkowan. To

2 Jegorow D., Niecko I., preferencje uczniow szkot zawodowych z terenu Lubelsz-
czyzny zwigzane z ich edukacjq i planowanq sciezkq kariery. Raport z badania,
Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci Spotecznej Triada, Chetm 2010, s. 67.

2 Na jednej z prelekcji organizowanej podczas tzw. Ogdlnopolskich Dni Kariery
(Chetm 2009), jeden z prelegentow — doswiadczony doradca zawodowy skierowat
do stuchaczy — mtodziezy uczqcej sie w szkotach ponadgimnazjalnych stowa: ,naj-
wazniejszym obok statystyk, w tym prognoz rynku pracy jest tak naprawde wybor
studiéw/kierunku ksztatcenia ptyngcy prosto z serca” i wtasciwie tym przestaniem
zakoriczyt swoj wyktad. Niestety szkoda, Ze nie dodat, iz zycie ,, cztowieka dorostego”
nie polega wytqcznie na realizowaniu swoich pasji. Oczywiscie ,fantastycznym
rozwigzaniem byfaby sytuacja w ktdrej udatoby sie realizowac swoje pasje poprzez
prace zawodowq. Niestety, taka sytuacja nie jest powszechna. Co wiecej, to wtasnie
warunkiem realizacji swoich pasji jest czesto posiadanie stabilnej pracy zawodowej.
To, iz ,serce” ma by¢ drogowskazem wyboréw edukacyjnych i zawodowych mfto-
dych ludzi a priori zaprzecza instytucji doradztwa zawodowego.
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z kolei przektada sie na postrzeganie rzeczywistosci gospodarczej
w sposOb znieksztatcony — nierzeczywisty. Jak najszybciej nalezy
zadbaé, aby wzmocni¢ ksztatcenie na polskich uniwersytetach
w tym wymiarze.

W KIERUNKU GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY

. Diagnoza wytaniajgca sie z zapisow zawartych w dokumetnach
strategicznych  nakreslajgcych  pozgdane  kierunki  rozwoju
Lubelszczyzny, jednoznacznie wskazuje na koniecznos$¢ zwrdcenia
sie ku gospodarce opartej na wiedzy. ,W gospodarce opartej
na wiedzy, do ktérej zmierza Polska, podstawowe znaczenie ma
jakos¢ ksztatcenia na poziomie wyzszym oraz dostep do tego ksztat-
cenia. Zadania edukacyjne na poziomie wyzszym w 2007 r.
w wojewddztwie lubelskim realizowato 19 szkét wyzszych. Do szkét
wyzszych w wojewddztwie uczeszczato w 2007 r. ponad 103,5 tys.
os6éb (w tym 58,9% to kobiety). W porédwnaniu z 2002 r. przybyto
13,1% chetnych do nauki na poziomie wyzszym. Szkoty publiczne
skupiaty 63,4% studentéw. Liczba studentéw szkoét wyizszych (tgcz-
nie z cudzoziemcami) na 10000 ludnosci ulokowata Lubelszczyzne
na 6 miejscu w kraju. Zaréwno w wojewddztwie, jak i w Polsce, za-
uwazalny jest rosngcy trend zmian liczby studentéw przypadajacej
na 10000 mieszkancéw. Poniewaz przyrost w lubelskim jest wiekszy
niz w kraju, przewiduje sie, ze juz po 2009 r. wskaznik liczby studen-
téw w wojewddztwie przewyzszy ten dla Polski. W kolejnych latach
bedzie mozna zauwazy¢ rosnacy trend zmian liczby studentéw
(przypadajgcych na 10 tys. mieszkancow). Tempo przyrostu osob
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uczeszczajgcych do szkdt wyzszych moze jednak zostaé spowolnio-
ne, przewidywany jest bowiem spadek liczby ludnosci w okreslonym
wieku edukacyjnym”?*. W powyzszym zapisie z jednej strony wska-
zuje sie na pozadany wysoki wskaznik wyksztatcenia spoteczenstwa
w regionie, z drugiej jednak strony nie podejmuje sie dyskursu wo-
két tworzenia mozliwosci organizacyjno-instytucjonalnych spozyt-
kowania tego potencjatu intelektualnego. Po raz kolejny okazuje sie,
ze kreslona wizja bardzo dobrze wyksztatconych mieszkancéw Lu-
belszczyzny ma z zatozenia wymiar wytacznie iloSciowy i niespdjny
z rozwojem gospodarczym regionu.

Gospodarka oparta na wiedzy obok wiedzy potrzebuje osdb potra-
figcych jg upraktycznié. Niestety, obraz absolwenta szkoty wyzszej
nie napawa w tym przypadku optymizmem. Stosunkowo niskie
kompetencje zawodowe absolwentéw polskich uczelni sg faktem.
Nie bez winy w tym przypadku sg jednak nauczyciele akademiccy,
ktdrzy winni ,sta¢ sie raczej mentorami wspierajgcymi studentéw

niz dostarczycielami wiedzy i egzekutorami jej opanowania®"”.

% Analiza wdrazania Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regional-
nego 2004-2006 w wojewddztwie lubelskim, Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa
Lubelskiego w Lublinie, Departament Strategii i Rozwoju Regionalnego, Lublin
2009, s. 20-21 za Analizq aktualnej sytuacji, trendéw rozwojowych i prognoza
zmian spoteczno-gospodarczych w wojewddztwie lubelskim, Instytut Badan i Analiz
Olsztynskiej Szkoty Biznesu, Lublin, styczen 2009.

% Osiniski Z., W poszukiwaniu efektywnych metod ksztatcenia uniwersyteckiego,
[w:] e-mentor, Nr 2 (34), SGH, Warszawa 2010, s. 18.
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Z kolei ,studenci muszg sta¢ sie bardziej aktywni i samodzielni

w procesie ksztatcenia®”.

DEPRECJACJA WYKSZTALCENIA WYZSZEGO

'Rozwéj indywidualnego kapitatu intelektualnego podlega Swiado-

memu ksztattowaniu przez projektowanie systeméw edukacji, wy-
chowania, ochrony zdrowia, rekreacji i wspomagania rozwoju kultu-
ry oraz wynika z autonomicznych decyzji uczestnikdw proceséw
spoteczno-ekonomicznych, podejmowanych pod wptywem bodz-
cow ptyngcych z rynku i Srodowiska spotecznego, w ktérym te jed-
nostki funkcjonuja®®.

Ten dwutorowy mechanizm rozwoju kapitatu spotecznego winien
byc¢ realizowany przede wszystkim poprzez sformalizowang eduka-
cje wspomagang praktykg zawodowa. Niestety, obydwa te kanaty
znajduja sie obecnie pod wptywem specyficznej dla spoteczenstwa
posocjalistycznego tradycji dziatania ukierunkowanej na osigganie
celu czesto zupetnie niezaleznie od ponoszonych kosztéw. Taki me-
chanizm inwestowania w kapitat ludzki pozostaje w sprzecznosci
z wyzwaniami kapitalizmu globalnego i gospodarki opartej na wie-
dzy. Tymczasem w Polsce nie obserwuje sie rownoczesnie odpo-

> Ibidem, s. 18.

% Wozniak M. G., Wspdtpraca transgraniczna w modernizacji refleksyjnej kapitatu
ludzkiego. Znaczenie dla ksztattowania spdjnosci spoteczno-ekonomiczne [w:]
Spdjnos¢ spoteczno-ekonomiczna a modernizacja regiondw trans granicznych,
Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszow 2008, s. 209.
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wiednio silnych symptomoéw transformacji w odniesieniu do kryte-
ridw dotyczacych ksztattowania sie struktury i jakosci kapitatu ludz-
kiego, odpowiadajgcych wymaganiom gospodarki globalnej, za wy-
jatkiem wzrostu jego zasobdéw w wymiarze ilosciowym. Ta inercja
jakosciowego rozwoju kapitatu ludzkiego jest charakterystyczna
w regionach podupadtych i peryferyjnych, a w zwigzku z tym, nie-
stety jest znamienng cechg réwniez wojewédztwa lubelskiego. Zja-
wiskom takim towarzyszy jednoczesnie deprecjacja istniejgcych
zasobow kapitatu ludzkiego zwigzana zwtaszcza z wysokim
i dtugotrwatym bezrobociem oraz emigracjg zarobkowg najlepiej
wyposazonych w kapitat ludzki zasobow sity roboczej. Rowniez i to
kryterium wpisuje sie w warunki rozwojowe Lubelszczyzny. W roku
2009 w ramach migracji krajowych teren Lubelszczyzny opuscito
ponad 4 tys. oséb, co dato nadwyzke 21% odptywu oséb nad napty-
wem?’. Na tym tle pojawiajg sie paradoksy rozwoju kapitatu ludz-
kiego. Istota tych paradokséw wyraza sie w nadmiernym rozwoju
iloSciowym zasobdow ludzi wyksztatconych na kazdym poziomie
ksztatcenia, przy réwnoczesnym niedostosowaniu struktury i jakosci
tych zasobéw do potrzeb gospodarki w poszczegdlnych jej sekto-
rach. Nastepstwem tych paradokséw sg: nadmierne koszty rozwoju
ekonomicznego, trudnosci w zapewnieniu harmonijnego rozwoju
sektoréw gospodarki opartej na wiedzy oraz tzw. sektoréw trady-
cyjnych. Brak spdjnosci rozwojowej — pogtebianie sie luki rozwojo-
wej pomiedzy regionami kraju wyzej rozwinietymi i peryferyjnymi,
problemy instytucjonalnych dostosowan do wymagan kapitalizmu

7 Opracowanie wtasne na podstawie danych dostepnych [w:] Dziedzinowych ba-
zach danych: demografia [w:] www.stat.gov.pl.
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globalnego i deprecjacji kapitatu ludzkiego w odniesieniu
do nadwyzek wysoko wykwalifikowanej sity roboczej. Towarzyszy
im pojawianie sie nowego obszaru nieréwnosci frustrujacych spo-
wodowanych bezrobociem ludzi wyksztatconych. W sytuacji braku
mozliwosci uzyskania zatrudnienia odpowiadajgcego kwalifikacjom
absolwentéw szkét wyzszych bgdz wykonywania przez nich pracy
zastepczej, niestety, ale nie jest mozliwe przeksztatcenie zdobytej
wiedzy w kapitat. Rezultatem tego s3 frustracje, zbedne koszty
i straty spoteczno-gospodarcze spowodowane wydatkami na nie-
produktywng edukacje, a w nastepstwie — deprecjacja kapitatu
ludzkiego. Jednak to nie koniec obszernego katalogu strat. Pojawia-
jace sie dodatkowe koszty tych dysproporcji, to réwniez obcigzenie
podmiotéw gospodarczych swiadczeniami socjalnymi na rzecz bez-
robotnych i zwalczania zjawiska bezrobocia. Brak efektu produkcyj-
nego inwestowania w wiedze uniemozliwia w przysztosci rozwigzy-
wanie problemu narastajgcego bezrobocia ideprecjacji kapitatu
ludzkiego. Innym istotnym problemem, pobudzanego odgédrnie,
zbyt szybkiego rozwoju edukacji na kazdym poziomie jest wyrazny
spadek jakosci ustug edukacyjnych®.

Jednak waznym jest, by szukajac ,winnych” tej niekorzystnej sytu-
acji zbytnio nie generalizowad: ,,nie mozna wrzucac wszystkich szkét
do jednego worka. Dzi$ mamy uczelnie dobre i zte, trzeba je rozrdz-
nia¢” — prof. dr hab. Karol Musiof, rektor Uniwersytetu Jagielloi-
skiego. Tak naprawde, to wiecej stow krytyki w odniesieniu do sys-
temu szkolnictwa wyzszego odnalez¢ mozna w opiniach absolwen-

28 Ibidem, s. 209-211.
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téw. A pojawiajg sie one dopiero wowczas, gdy w zetknieciu z ryn-
kiem pracy nastepuje weryfikacja wiedzy i umiejetnosci. Wiele oséb
budzi sie niczym z letargu i na nowo zaczyna odkrywac $wiat. Fak-
tem jest, ze podczas studiéw studenci czesto narzekajg na ,byleja-
kos¢” wyktadowcow. Ale i w tym obszarze stosowany powszechnie
na uczelniach system oceny wyktadowcow niewiele zmieni, jezeli
nie dokona sie indywidualizacji podejscia do poszczegdlnych zajeé.
Trzeba jednak pamietaé, ze szkoty wyzsze nie mogg stuzyé jedynie
zarabianiu pieniedzy. Ksztatcenie jest misjg” i nikt nigdy nie powi-
nien o tym zapominac.

W przypadku Polski, zwtaszcza jej czesci wschodniej podjecie dzia-
tan majacych na celu niedoprowadzenie do masowej deprecjacji
spotecznej wymaga jak najszybszego podjecia dziatan w zakresie
inwestycji w kapitat ludzki, ale nie w zakresie jaki jest obecnie reali-
zowany. Przede wszystkim nalezy inwestowac¢ w kapitat relacyjny
i spoteczny w potaczeniu z inwestycjami w techniczng infrastrukture
telekomunikacyjno-informatyczng. Bez tych nowych inwestycji nie
moze sie dokona¢ zmniejszenie dystansu w zakresie jakosci kapitatu
ludzkiego, ktéry decyduje ostatecznie o poziomie produktywnosci
wykorzystania nowoczesnych technologii, metod zarzadzania i two-
rzenia innowacji3°. Matnia rozwojowa, ktéra nie jest jeszcze do-

2 Zadroga A., Rynek weryfikuje jakos¢ studiow?, Gazeta Wyborcza Krakdw,
2009.10.27 [w:] wyborcza.pl.

30 Ibidem, s. 211-212.
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strzegana przez sztaby decydentéw, sukcesywnie upraktycznia sie
na obszarze Lubelszczyzny®.

31 Jegorow D., Odmiennos¢ ..., op. cit., s. 16.
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OGRANICZENIA DOTYCHCZASOWEGO MODELU WYZ-
SZEJ UCZELNI W PERSPEKTYWIE ROZWOJU PRZEDSIE-

BIORCZOSCI AKADEMICKIE)

DR ROBERT SZYNAKA

Na wstepie nalezy postawic sobie pytanie czym jest wyzsza uczelnia
w stanie obecnym. Jest swoistg hybryda, w ktérej egzystujg szczat-
kowe relikty jej prawdziwego powotfania. Mamy wiec studia licen-
cjackie i magisterskie, wyktady monograficzne, seminaria i prace
dyplomowe. Niestety, wiekszo$¢ wyzszych uczelni to wciaz instytu-
cje naukowe bardziej z imienia i pozordéw niz rzeczywiscie. Dyskusje
nad konieczno$cig zintensyfikowania aktywnosci badawczej spoty-
kajg sie w niektdrych kregach akademickich z wrecz ostentacyjng
niechecia. tatwiej i szybciej zarabia sie na dydaktyce i to najlepiej
na kilku uczelniach. Dlatego do monstrualnych rozmiaréw nastepuje
rozrost zaje¢ dydaktycznych. Nie ma czasu na samodzielne rozwija-
nie zainteresowan czy samodzielnych studidw, a w efekcie rozwdj
osobowosci studentéw. Wspétczesny student polski nie ma szansy
wyboru oséb, po ktérych opiekg mégtby studiowac. Kieruje sie go
w trybie biurokratycznym do okreslonych grup i wyktadowcow.
W rezultacie nie studiuje, lecz jest biernym obiektem czynnosci
pedagogicznych. Po kilku latach takiego przerzucania z rak do rak,
niejednokrotnie przez osoby o watpliwych kwalifikacjach, szuka
sobie opiekuna seminarium magisterskiego ito takiego, u ktérego
jak sadzi - bedzie tatwiej. Z takiej szkoty wychodzg jednostki catko-
wicie niesamodzielne, niepewne wtasnych umiejetnosci, nieprzygo-
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towane do reprodukowania nabytej wiedzy a co dopiero do jej dal-
szego rozwijania i bogacenia. Wyzsza uczelnia jest wiec dzi$ juz tylko
edukacyjnym zaktadem produkcyjnym wypuszczajgcym w Swiat
raczej kiepsko przygotowanych praktykdw, najlepiej na uzytek
szkolnictwa czy administracji.

Co mozna zrobi¢, aby poprawi¢ ten przygnebiajacy obraz? Wyda-
je sie, ze pilng potrzebg staje sie zdefiniowanie na nowo tego, czym
jest wyzsza uczelnia. Oddzieli¢ prawdziwe wyzsze uczelnie od tych,
ktdre tylko noszg takg nazwe. Czy zrobig to same srodowiska na-
ukowe, czy odgdrnie narzucony system biurokratycznych ustaw.
Na razie na takie pytania nie ma odpowiedzi. Moze warto by zaczgc
od reformy kilku starych, wyprébowanych uczelni. Zmiana powinna
pojs¢ w kierunku przyznania stanowczego priorytetu badaniom
naukowym. To podstawowy obowigzek kazdej instytucji akademic-
kiej. Uczelnia, ktéra nie prowadzi badarn naukowych nie powinna
by¢ uczelnig. Nalezy zlikwidowaé¢ nadmiar obowigzkowych zajeé
i pojs¢ w  kierunku wiekszej elastycznosci  programowe;j
i zindywidualizowanej rozmaitosci, stwarzajgcych studentom moz-
liwosci wyboru igwarantujagcych im studia ksztatcgce krytycyzm
i aktywny,  twdrczy  stosunek do  wiedzy. Sprowadze-
nie obowigzkowych zaje¢ do rozsadnych rozmiaréw taczy sie nie-
watpliwie ze zredukowaniem kadry nauczajgcej. Mozna by poddac
wtedy sktad osobowy wyzszych uczelni wnikliwej merytorycznej
analizie, eliminujgcej jednostki, ktdrych obecnos¢ srodowisku na-
ukowym jest czystym nieporozumieniem. Odchudzone, lecz prowa-
dzone atrakcyjnie i nowoczesnie zajecia powinny przyciggac studen-
téw do konkretnych wyktadowcéw. Moze nalezatoby skorzystac
z wzorca amerykanskiego, gdzie funkcjonujg kontrakty z profesora-
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mi i w zaleznosci od tego czy profesor ma czy nie ma chetnych do
udziatu w swoich zajeciach, kontrakt jest przedtuzany. To zmusza
prowadzgcych do maksymalnego wysitku i poszukiwania nowych
i atrakcyjnych form przekazu.

Szansg dla wyzszych uczelni moze okazaé sie rozwdj przedsiebior-
czosci akademickiej. Pomyst na przedsiebiorczo$é akademicka przy-
szedt do nas z uniwersytetdw zachodnioeuropejskich. Nic w tym
dziwnego, rozwdj gospodarczy Polski dokonywat sie zawsze i doko-
nuje nadal w znacznym stopniu drogg importu kulturowego z Za-
chodu Europy, na ktéry sktada sie przejmowanie wzorcéw techno-
logicznych, postaw, motywacji i rozwigzan. Nie ulega watpliwosci,
ze rozw0j gospodarczy zalezy od upowszechnienia sprzyjajgcych mu
postaw. Spoteczenstwo oparte na wiedzy moze sie wtedy rozwijac,
jezeli ludzie przyswojg sobie takie systemy wartosci, ktére bedg ich
sktaniaty do dtugofalowego wysitku na rzecz osiggania pozycji spo-
tecznych oraz innych celdw zgodnych z logika funkcjonowania go-
spodarki wolnorynkowej.

W tej sytuacji zmienia sie rola wyzszych uczelni. Wydaje sie, ze
po uniwersytecie Sredniowiecznym i uniwersytecie humboldtow-
skim nadeszta pora na uniwersytet trzeciej generacji. Podejmujacy
skutecznie zagadnienia przedsiebiorczos$ci akademickiej, wdrazajgcy
wyniki badan w gospodarce, posiadajacy (rowniez) funkcje typowe
dla podmiotéw gospodarczych, z umiejetnosciami prowadzenia gry
rynkowej witgcznie.

Wyzszej uczelni przypisana zostaje nowa rola. W spoteczenstwie
opartym na wiedzy petni role nie tylko osrodka dydaktycznego
i badawczego, ale takze postrzegana jest jako instytucja dysponuja-
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ca obfitym zrédtem nowych idei, pomystéw, badan, ktére bardzo
czesto mogg by¢ wykorzystywane do uruchomienia nowej dziatal-
nosci gospodarczej. Niewykorzystywanie tych mozliwosci bytoby
marnowaniem potencjatu rozwoju gospodarczego kraju.

Wykorzystanie wiedzy, osiggnieé¢ naukowych, zdolnosci i pomystéow
rodzacych sie na uczelniach w ramach wtasnego przedsiebiorstwa
cechujg sie pewnym stopniem ryzyka. Ponadto, mtodzi przedsie-
biorcy od samego poczatku muszg ponosi¢ koszty zwigzane
z uruchomieniem i funkcjonowaniem dziatalnosci gospodarcze;.
Potrzebna jest niemata znajomos$¢ procedur i kwestii prawnych
zwigzanych z uruchomieniem i prowadzeniem dziatalnosci gospo-
darczej. Dodatkowe bariery, ktére mogg sie pojawi¢ to kwestie
prawa wiasnosci, trudnosci wyceny wynikow osiggnie¢ naukowych.
W zwigzku z trudnosciami poczatkowej fazy rozwoju biznesu, warto
poddac go pewnej ochronie, tak zwanej inkubacji. Taka ochrone s3
w stanie zapewnic¢ inkubatory przedsiebiorczosci, ktérych zadaniem
jest wspieranie przedsiebiorczosci w poczgtkowej fazie rozwoju.

Inkubator przedsiebiorczosci to instytucja posiadajaca zaplecze
w postaci przestrzeni uzytkowej, najczesciej dziatajgca w skali lokal-
nej, posiadajg zaplecze w postaci przestrzeni uzytkowe]. Podstawo-
wym zadaniem tej instytucji jest stymulowanie i wspieranie nowych
przedsiebiorstw, przy wykorzystaniu lokalnego kapitatu, w tym kapi-
tatu ludzkiego, zapewniajgc infrastrukture i niezbedny instruktaz.
Podstawowg przestanka lokowania firm w inkubatorze sg utatwienia
formalno-organizacyjne i wzgledy finansowe.

Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci sg szczegdlnymi typami
inkubatoréw, w swoim zatozeniu majg dac¢ srodowisku akademic-
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kiemu mozliwo$¢ realizacji opracowanych przez siebie pomystéw
poprzez rzeczywiste zastosowanie w ramach dziatalnosci gospodar-
czej. Stwarzajg okazje i warunki do weryfikacji wiedzy i umiejetnosci
przy stosunkowo niskich kosztach i ograniczonym ryzyku ponoszo-
nym przez poczatkujgce przedsiebiorstwa.

Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci funkcjonujg w otoczeniu
szkét wyzszych, a ich celem jest wspieranie srodowiska uczelniane-
go, studentdow, absolwentdéw oraz pracownikéw naukowych w po-
dejmowaniu dziatalnosci gospodarczej. Stwarzajg okazje i warunki
do weryfikacji wiedzy i umiejetnosci przy stosunkowo niskich kosz-
tach i ograniczonym ryzyku podejmowanym przed przedsiebiorcow.
Specyficznymi zadaniami inkubatora sg takze edukacja i promocja
przedsiebiorczosci oraz podnoszenie $wiadomosci i umiejetnosci
w zakresie komercjalizacji pomystéw oraz wynikéw prac naukowych
prowadzonych na uczelni.

Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci generujg szereg korzysci
dla uczelni, obejmujac bezposrednio:

- uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej oraz poprawe image
uczelni,

- poprawe relacji z otoczeniem lokalnym i biznesem,

- zwiekszenie dochoddéw ze wspdtpracy i transferu technolo-
gii do firm absolwenckich,

- zwiekszenie zamodwien oraz sponsorowanie dziatalnosci ba-
dawczej,

- pozyskiwanie dodatkowych srodkéw z programéw wspiera-
nia przedsiebiorczosci technologicznej,
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- dodatkowe mozliwosci dochoddw studentéw, pracownikéw
naukowych i inzynieryjno — technicznych.

Uczelnia, w ramach ktdrej rozwija sie przedsiebiorczo$¢ akademicka
odnosi z tego tytutu catych szereg korzysci. Oferuje mtodym lu-
dziom, potencjalnym studentom, absolwentom i pracownikom na-
ukowym kompleksowg oferte, w sktad ktérej wchodzi pakiet dydak-
tyczny, mozliwos¢ prowadzenia badan naukowych, naukowych tak-
ze mozliwos¢ wprowadzenia swoich pomystéw w zycie poprzez
prowadzenie dziatalnosci komercyjnej. Jednocze$nie wyzsza uczel-
nia zyskuje mozliwos¢ zweryfikowania swoich osiggniec oraz zyskuje
zrédto  przychoddéw finansowych. Przedsiebiorczo$¢ akademicka
przygotowuje szkoty wyzsze do efektywnej wspotpracy z gospodar-
ka. Dziatalnos¢ dydaktyczna nie jest juz oderwana od tego, co dzieje
sie w polskiej czy zagranicznej gospodarce, Swiecie najnowszych
technologii irozwigzan naukowo-technicznych. Stanowi jedno
z narzedzi weryfikacji dostosowania ksztatcenia do potrzeb gospo-
darki opartej na wiedzy. Petny sukces wyzszej uczelni w tej dziedzi-
nie bedzie zauwazalny, gdy z racji prowadzonej tego typu dziatalno-
$ci zacznie poprawiac swojg sytuacje ekonomiczng, a z czasem sta-
nie sie zdolna do generowania znacznej czesci swoich przychodéw
z komercjalizacji swoich osiggnie¢ naukowych.

Nalezy zda¢ sobie sprawe z tego, ze Polska jest w poczatkowym
etapie rozwoju modelu przedsiebiorczosci akademickiej. Punkt wyj-
Scia stanowi zmiana postaw kadry zarzadzajgcej i administracji wyz-
szych uczelni w kierunku akceptacji dziatalnosci gospodarczej pro-
wadzonej przez pracownikdw i studentdow oraz zaangazowania
w rynkowy proces komercjalizacji wiedzy, nowych rozwigzan tech-
nologicznych i organizacyjnych. Jedng z najwiekszych barier pozo-
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stajg bariery mentalnosciowe znacznej czesci srodowiska naukowe-
go — badawczego optujgcego za zachowaniem systemu uniwersyte-
tu humboltowskiego. Badania przeprowadzone przez Polskg Agen-
cje Rozwoju Przedsiebiorczosci wskazaty na potrzebe zwiekszania
Swiadomosci przedstawicieli wtadz uczelnianych i administracji po-
przez akcje promocyjne naswietlajace cele, instrumenty oraz korzy-
$ci ptynace z aktywizacji przedsiebiorczos$ci akademickiej w kontek-
Scie wspotczesnych proceséw rozwojowych.

Jakie sg trudnosci w rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej
w Polsce? Doskonale radzi sobie w tej dziedzinie waska grupa
uczelni, duzych i silnych $rodowisk akademickich. Uczelnie polskie
takie jak Uniwersytet Jagielloriski, Politechnika Krakowska, Akade-
mia Gorniczo - Hutnicza coraz czesciej stawiajg na dziatalnos¢ wyna-
lazczg i badania naukowe. Tu coraz wiecej uczonych opatentowuje
swoje wynalazki, a nawet zaczyna prowadzi¢ wiasng dziatalnosc
gospodarcza wykorzystujgc zdobyte umiejetnosci i wiedze.

Rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej w wielu wojewddztwach
stwarza ogromne trudnosci. Przyczyn tego stanu jest wiele. Istnie-
je cate mndéstwo wyzszych uczelni, ktére majg stabg renome,
tak w srodowisku naukowym jak i w rankingach w Polsce. Wyni-
ka to ze stabosci kadry pedagogicznej. Charakteryzuje sie ona bar-
dzo niskg znajomoscig jezykéw obcych, znikomg liczbg publikacji
w liczacych sie czasopismach naukowych. Zainteresowana jest ona
gtéwnie tatwym zarabianiem pieniedzy a nie karierg naukowa
i samorealizacjg. Duza liczba wyktadowcéw przyjezdzajgcych
z zewnatrz nie utozsamia sie z uczelnig traktujac jg jako zrodto krot-
kotrwatego zysku. Wtadze takich uczelni skupiajg sie przede wszyst-
kim na wycigganiu duzych pieniedzy od studentéow nie oferujac
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w zamian wysokiej jakosci ksztatcenia. Uczelnie nie posiadajg wita-
sciwej infrastruktury, laboratoriéw, osrodkéw badawczych, biblio-
tek. Jak w takich warunkach prowadzi¢ badania naukowe? Proble-
my istniejg takze po drugiej stronie. Masowosc¢ ksztatcenia akade-
mickiego, niska ranga matury, ktérej poziom nalezato obnizy¢ po
likwidacji szkét zawodowych, aby dostosowac jg do poziomu stab-
szych ucznidw, to wszystko sprawito, ze wiekszosé studentéw trak-
tuje dyplom jako papierek, ktory nalezy zdoby¢ bez konsekwencji
podniesienia wtasnej wiedzy iumiejetnosci. Problem wielu wyz-
szych uczelni o nizszej renomie, czesto jedynych w danym regionie,
zaczyna sie na etapie naboru na studia. Najlepsi maturzysci wybie-
rajg duze miasta i prezne osrodki akademickie, pozostawiajac pro-
wincjonalne uczelnie stabszym.

Niska renoma uczelni powigzana jest zazwyczaj ze stabg oceng
miast, gdzie mieszczg sie uczelnie. Dlatego odptywajg stad najak-
tywniejsze jednostkach szukajgc lepszych warunkoéw
do samorealizacji. Uczelnie i wtadze samorzagdowe wielu regionéw
nie sg zainteresowane rozwojem przedsiebiorczosci akademickiej.
Modwig, Zze nie ma ona szans rozwoju w ich matych ojczyznach. Ttu-
maczg sie gtéwnie bieda, brakiem firm i przedsiebiorstw.
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WYBRANE INICJATYWY PROJEKTOWE W OBSZARZE
PRZEDSIEBIORCZOSCI AKADEMICKIE)] W WOJEWODZ-

TWIE LUBELSKIM — ZALOZENIA, A REZULTATY

DR DOROTA JEGOROW, DR GRZEGORZ KRAWCZYK

Przedsiebiorczo$¢ akademicka — brzmi dumnie, czy aby na pewno?
Postawa sceptyczna nie jest bynajmniej przypadkowa. Oczywi-
Scie brak wiary w sukces a priori hamuje wszelki rozwéj, ale czy
mozna wierzy¢ w sukces, gdy niewielu na tym zalezy? Wiara w suk-
ces — jest koniecznym, cho¢ nie dostatecznym warunkiem sukcesu.
Ludzkie przekonania tworzg ludzkie zycie. Nie odwrotnie. Kto chce
zmienic swoje zycie, musi zmieni¢ swoje przekonania. Nie bedzie zyt
dobrze ten, kto uwaza, ze nie zastuguje na dobre zycie. Sukces takiej
osobie nie wyjdzie, poniewaz podswiadomie bedzie ona sabotowata
swoje wtasne wysitki. Kazdy, kto odnidst sukces najpierw powiedziat
sobie, ze powinien odnie$¢ sukces. Ze jest tego wart...>* Okazuje sie
jednak, ze filozofia i pragmatyzm w zetknieciu z rzeczywistoscig nie
zawsze znajdujg wspolng ptaszczyzne porozumienia, nie oznacza to
jednak, ze ona nie istnieje. Patrzac jednak na doswiadczania projek-
towe wynikajace z realizacji projektu pt. , Przedsiebiorczos¢ szansg
dla lubelskiej spotecznosci akademickiej” okazuje sie, ze pomimo
szeregu staran na ktore sktadajg sie m.in. aktywne formy wsparcia

32 Gatecki J., Wiara w sukces [w:] www.huna.net.pl.
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wielu realizatoréw cennych inicjatyw projektowych wpisane w zato-
zone cele poddziatanie 8.2.1 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
W zmierzeniu z rzeczywistoscig przybierajg postac , poboznych zy-
czen”, ktérych spetnienie staje sie coraz mniej realne. Co jednak nie
oznacza, iz jest ono nierealne.

Ponizej zaprezentowane zostaty wybrane inicjatywy projektowe
z obszaru przedsiebiorczosci akademickiej realizowane obecnie lub
zrealizowane juz na terenie Lubelszczyzny. Katalog prezentowanych
projektdw miat byé z zatozenia znacznie bardziej obszerny, ale oka-
zato sie, ze wraz z zakonczeniem realizacji niektérych inicjatyw pro-
jektowych dostep do utworzonych w ich ramach zasobéw multime-
dialnych zostat bezwzglednie ograniczony.

PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA NA LUBELSKICH UCZEL-
NIACH — REALIZATOR: EUROPERSPEKTYWA W RAMACH PRIO-
RYTETU VIII REGIONALNE KADRY GOSPODARKI, DZIAtANIA
8.2 TRANSFER WIEDZY, PODDZIAtANIA 8.2.1 WSPARCIE DLA
WSPOLPRACY SFERY NAUKI | PRZEDSIEBIORSTW PROGRAMU
OPERACYJNEGO KAPITAt LUDZKI

Celem ogdlnym projektu byt wzrost wspotpracy pomiedzy sferg B+R
oraz przedsiebiorstwami stuzacy transferowi wiedzy w regionie
lubelskim. Poprzez promowanie idei przedsiebiorczosci akademic-
kiej pracownicy naukowi z wojewddztwa lubelskiego w wiekszym
stopniu bedg wspdtpracowac z przedsiebiorcami — takie byto zato-
zenie projektodawcy.

Cele szczegotowe w ramach przedmiotowego projektu okreslone
zostaty w wymiarze:
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— wazrostu poziomu komercjalizacji wiedzy i umiejetnosci ze-
spotéw  dziatajgcych w  jednostkach  naukowych
w wojewddztwie lubelskim;

— podniesienia wiedzy pracownikdw naukowych w zakresie
rozpoczynania dziatalnosci typu spin off i spin out, komer-
cjalizacji wiedzy i innowacyjnych technologii, zrédet finan-
sowania dziatalnosci gospodarczej, w tym zewnetrznych
zrodet finansowania projektéw innowacyjnych i badaw-
czych;

— podniesienia wiedzy przedsiebiorcow dotyczgcej mozliwosci
wspotpracy z sektorem B+R i korzysci z tego wynikajacych®.

Obok na biezgco realizowanych zadan, takich jak kampania medial-
na wykorzystujgca réine kanaly przekazu oraz konferencja
w ramach przedmiotowego projektu powstata m.in. platforma e-
learningowa, interaktywna baza wspodtpracy nauki i biznesu oraz
poradnik przedsiebiorczosci. Biorgc pod uwage wypracowane
w ramach projektu rezultaty, powszechnie dostepne w sieci global-
nej, mozna odnie$¢ wrazenie, ze chyba nie do konca odzwierciedlajg
one zatozone cele projektu.

Interaktywna baza wspdtpracy nauki i biznesu — niestety pojawity
sie na niej zaledwie dwa wpisy, czy to oby nie za mato by rozpoczaé
wspotprace biznesu i nauki? Wtasciwie baza ta nie istnieje. Cieka-
wym natomiast jest, ze tres¢ artykutdw prasowych publikowanych
w prasie regionalnej bedacych jednym z zadan projektowych wyda-

# www.przedsiebiorczosc.europerspektywa.pl
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je sie pozostawac w catkowite] sprzecznosci z rzeczywistym wymia-
rem realizacji projektu. ,Zdaniem pracownikéw firmy Europerspek-
tywa, brak wspdtpracy pomiedzy sektorem B+R, a przedsiebior-
stwami spowodowany jest brakiem odpowiednich narzedzi, plat-
form umozliwiajacych nawigzanie tej wspétpracy, dlatego wartym
wyrdznienia produktem projektu jest interaktywna baza do nawig-
zywania wspotpracy pomiedzy pracownikami naukowymi a przed-
siebiorcami. Dzieki niej pracownicy naukowi beda mogli poinfor-
mowac o aktualnie realizowanych badaniach, w celu transferu ich
wynikéw do przedsiebiorstw, a przedsiebiorcy zgtosi¢ zapotrzebo-
wanie na wyniki badai naukowych. Trzeba podkresli¢, ze stworze-
nie interaktywnej bazy wspotpracy, ktdra jest pierwszym tego typu
przedsiewzieciem w regionie, spowoduje zaciesnienie kooperacji
pracownikéw naukowych i przedsiebiorcow oraz przyczyni sie
do zwiekszenia stopnia innowacyjnosci w wojewddztwie lubel-

Skimn34

. W opublikowanych artykutach prasowych wskazuje sie
zarowno przedstawicieli biznesu, jak i szkét wyzszych jako realizato-
row poszczegélnych zadan projektowych, pytanie jednak, dlaczego
nie znalezli sie oni w interaktywnej bazie wspétpracy nauki i bizne-
su? Autorzy dumnie podkreslajg, iz jest to pierwsze tego typu
przedsiewziecie w regionie. Trudno sie z tym nie zgodzi¢, pytanie
jednak, o jaki wymiar chodzi w tym rankingu. Z pewnoscig nie moz-
na sie zgodzi¢ z tym, iz spowodowato to zaciesnienie kooperacji

3 www.przedsiebiorczosc.europerspektywa.pl za Polska Kurier Lubelski | Bilans

2009 | 22 grudnia 2009 | 13.
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pracownikdw naukowych i przedsiebiorcdw oraz zwiekszenie inno-
wacyjnosci w regionie.

Platforma e-learningowa, no c6z i w tym przypadku raczej nie moz-
na mowic o sukcesie. Czym bowiem okazata sie niniejsza platforma
— wytacznie zbiorem materiatdw multimedialnych mozliwych
do obejrzenia i odstuchania. Owszem, moduty szkoleniowe podzie-
lone zostaty tematycznie w sposéb przejrzysty i uporzgdkowany,
jednak t3 sama forme przekazu edukacyjnego mozna by osiggnac
po prostu przez zamieszczenie na platformie materiatéw edukacyj-
nych do pobrania lub zapoznania sie z nimi on-line. Okreslanie cze-
go$ mianem e-learningu wdweczas, gdy nim nie jest nie powinno
miec¢ miejsca, tym bardziej w uktadzie, gdy niniejszy produkt opra-
cowany zostat przez przedstawicieli srodowiska naukowego. Kolej-
nym niepokojagcym wymiarem jest brak uzytkownikéw niniejszej
platformy. Po zalogowaniu sie na platforme edukacyjng okazato sie,
ze nie byto tam zadnego uczestnika. Czy to oby nie jest konsekwen-
cjg biernej formy przekazu, a tym samym niezrozumienia swojej roli
w krzewieniu przedsiebiorczosci akademickiej realizatoréw projektu
— catego zespotu projektowego, a przede wszystkim pracownikow
naukowo-dydaktycznych?

Szkoda, ze zaréwno interaktywna baza wspdtpracy nauki i biznesu,
jak i platforma e-leraningu nie znalazty swoich odbiorcéw. Biorgc
jednak pod uwage fakt, iz projektodawca dos¢ preznie rozwija swo-
ja dziatalnos¢ w zakresie realizacji inicjatyw projektowych m.in.
w obszarze badan i innowacji, nalezy przypuszczad, iz wypracowane
w ramach projektu produkty i rezultaty znajdg w koricu swoich
uzytkownikow.
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Niewatpliwie wartym podkreslenia, cennym rezultatem wypraco-
wanym w ramach projektu jest publikacja pt. ,Nowa innowacyjna
firma. Jak uruchomi¢ wtasng firme? ..”,*> niemniej jednak, juz
na wstepie pewna watpliwosé wzbudza tytut niniejszej pozycji. Cho-
dzi o zamienne stosowanie terminéw: , przedsiebiorstwo” i ,firma”,
co ma wprawdzie zastosowanie, ale gtdwnie w jezyku potocznym.
Uzyte w przedmiotowej pozycji podejscie winno by¢ uzupetnione
o precyzyjne wyjasnienie relacji pomiedzy firma, a przedsiebior-
stwem zgodnie z obowigzujgcym w Polsce prawem. Osoba decydu-
jaca sie na ,,wtasny biznes” oczekuje jednoznacznego i precyzyjnego
drogowskazu postepowania. Nawet najmniejszy chaos terminolo-
giczny moze w tym przypadku stanowi¢ powazng bariere rozwojo-
wa.

INNOWACYJNA PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA LUBELSZ-
CZYZNY - REALIZATOR: WYZSZA SZKOtA EKONOMII
[ INNOWACIJI W LUBLINIE W RAMACH PROGRAMU MINISTRA
NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO ,KREATOR INNOWACYJ-
NOSCI — WSPARCIE INNOWACYINEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
AKADEMICKIE)”

Przedmiotowy projekt zaplanowany jest do realizacji w okresie od
1 stycznie 2010 r. do 30 maja 2011 r. Celem ogdlnym projektu jest

* Mazewska M., Pasternak C., Matusiak K. B. [red.], Nowa innowacyjna firma. Jak
uruchomié¢ wtasnq firme? Podrecznik dla pracownikéw naukowych, doktorantdow,
studentow i absolwentdw szkét wyzszych, Europerspektywa Beata Romejko, Lublin
2009.
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intensyfikacja wspotpracy jednostek naukowych ze srodowiskiem
biznesu w wojewddztwie lubelskim oraz wzrost swiadomosci jedno-
stek naukowych w zakresie komercjalizacji wiedzy i transferu tech-
nologii, na rzecz gospodarki opartej na wiedzy. Projekt adresowany
jest do wszystkich uczestnikdw zycia gospodarczego i naukowego
wojewddztwa lubelskiego, a w szczegdlnosci do:

- studentéw i absolwentéw uczelni wyzszych;

- pracownikéw naukowo-dydaktycznych uczelni wyzszych;
- pracownikdow jednostek naukowych;

- firm o potencjale innowacyjnym;

- osrodkdw transferu technologii;

- podmiotéw finansujacych innowacje®*.

Zgodnie z deklaracja projektodawcy w ramach projektu m.in. na
portalu internetowym powstang bazy danych zawierajgce informa-
cje owynikach badan naukowych. Z zatozenia bazy te majg byc
wspottworzone przez uzytkownikéw i na biezgco aktualizowane.
Z zatozenia wpisujgcego sie w ramy realizacji przedmiotowego pro-
jektu, bazy te pozwolg usprawni¢ przeptyw informacji pomiedzy
sektorami nauki i gospodarki. Majg by¢ narzedziem stuzgcym do
nawigzywania kontaktéw i wspétpracy pomiedzy tymi sektorami®’.
Zatozenia jak najbardziej stuszne, biorac jednak pod uwage zasoby
niniejszych baz, tzn. brak jakichkolwiek wpiséw odzwierciedlajgcych

36 . . .
www.przedsiebiorczoscakademicka.com.pl.

¥ Ibidem.
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zatozone cele chyba nie mozna méwi¢ o efektywnosci prowadzo-
nych dziatan projektowych. By¢ moze problem tkwi w czyms$ zupet-
nie innym. Niemniej jednak bazujgc na informacjach zawartych na
stronie internetowej projektu, bedacej z zatozenia jakze cennym
medium o charakterze informacyjno-promocyjnym nalezy zadac
sobie pytanie nad rzeczywistym wymiarem przedsiebiorczosci aka-
demickiej na LubelszczyZnie. Problem nalezy rozpatrywac¢ w dwdch
ztozonych ptaszczyznach, tj. realizatorzy inicjatyw projektowych
oraz potencjalni odbiorcy podejmowanych dziatan.

Informacja dostepna na stronie internetowej projektu zacheca
do udziatu w szkoleniach i doradztwie ,dla studentéw, absolwen-
téw, pracownikéw naukowych i profesoréw chcgcych zatozy¢ wta-
sne firmy zwigzane z pracg badawczg, pracownikéw jednostek na-
ukowych, pracownikéw dziatajacych na rzecz nauki”*.

Zaplanowany program szkolen obejmuje 26 godzin dydaktycznych
realizowanych w grupach 15-sto osobowych. Beneficjenci mogg
ponadto skorzystaé z 2-u godzinnego indywidualnego wsparcia do-
radczego. Biorgc pod uwage aspekty prawne funkcjonowania rynku
ustug szkoleniowych w Polsce, a w tym pozaszkolne formy edukacji
wtasciwie ww. ustuga nieco rozmija sie z polskim prawodawstwem.
Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 3 lutego
2006 r. w sprawie uzyskiwania i uzupetniania przez osoby doroste
wiedzy ogdlnej, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w formach
pozaszkolnych (Dz.U. 2006 nr 31, poz. 216), podstawowymi forma-

* Ibidem.
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mi ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia w formach pozaszkol-
nych sg kursy®, kursy zawodowe, seminaria® i praktyki zawodo-
we*. Oczywiécie chodzi przede wszystkim o to, by dokumenty od-
zwierciedlajace rozwdéj zawodowy realizowany w ramach uczestnic-
twa w réznych formach szkoleniowych miaty rzeczywistg wartosé.

* Kursy to pozaszkolna forma ksztatcenia o czasie trwania nie krotszym niz 30
godzin zaje¢ edukacyjnych, ktorej ukoriczenie umozliwia uzyskanie lub uzupetnienie
wiedzy ogdlnej, umiejetnosci lub kwalifikacji zawodowych, realizowana zgodnie
Z programem nauczania, przyjetym przez organizatora ksztafcenia [w:] ROZPO-
RZADZENIE MINISTRA EDUKACII | NAUKI z dnia 3 lutego 2006 r. w sprawie uzyski-
wania i uzupetniania przez osoby doroste wiedzy ogdlnej, umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych w formach pozaszkolnych, Dz. U. 2006 r. Nr 31, poz. 216.

“ Kursy zawodowe sq formq edukacji, ktorej program obejmuje usystematyzowane
tresci nauczania, wybrane z programu nauczania dla zawodu, dopuszczonego do
uzytku szkolnego przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania. Wy-
niki kursu zawodowego sq zaliczane przy podejmowaniu nauki w szkole dla doro-
stych prowadzqcej ksztatcenie zawodowe. Uczestnikami kursu zawodowego mogq
by¢ osoby posiadajgce Swiadectwo ukoriczenia co najmniej gimnazjum albo osmio-
letniej szkoty podstawowej [w:] jw.

! seminaria sq pozaszkolng formq ksztafcenia o czasie trwania nie krétszym niz 5
godzin zajec edukacyjnych, ktorej ukoriczenie umozliwia uzyskanie lub uzupetnienie
wiedzy na okreslony temat. Seminaria realizowane sq zgodnie z programem na-
uczania, przyjetym przez organizatora ksztatcenia[w:] jw.

42 Praktyki zawodowe sq pozaszkolng formg ksztatcenia o czasie trwania uzaleznio-
nym od ztoZzonosci umiejetnosci, niezbednych do wykonywania zadar zawodowych,
nie krotszym jednak niz 80 godzin zajec, ktdrej ukoriczenie umozliwia uzyskanie lub
uzupetnienie praktycznych umiejetnosci zawodowych z wykorzystaniem wiedzy
i doswiadczenia zawodowego uczestnikow [w:] jw.
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Czy nie jest to kolejny sygnat, iz ,galopujgca” polska edukacja zmie-
rza w trudnym do okreslenia kierunku, jednak z pewnoscig nie tym
zapisanym w Narodowe] Strategii Spdjnosci na lata 2007-2013%.
Powyzszy przyktad nie jest odosobnionym zjawiskiem. Tego typu
rozwigzania wpisane sg w szeroka palete ofert szkoleniowych do-
stepnych dzi$ nieodptatnie na polskim rynku, m.in. dzieki olbrzymim
srodkom wpisujgcych sie w ramy Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego.

Kolejnym elementem sktadajgcym sie na realizacje przedmiotowego
projektu jest kampania informacyjna zaadresowana do Srodowisk
gospodarczych bedacych z zatozenia potencjalnymi odbiorcami
projektdw i rozwigzan opracowanych na uczelniach. Ce-
lem niniejszej kampanii jest zintensyfikowanie i zharmonizowanie
wspotpracy $wiata nauki i biznesu®™. Czy mozna jednak mowic¢
o efektywnosci dziatan informacyjno-promocyjnych opartych wy-
tacznie na biernych formach przekazu? Z drugiej jednak strony, sko-
ro tego typu dziatania finansowane sg z funduszy europejskich, to
w zasadzie wszystko realizowane jest zgodnie z planem. Zblizong
forme dziatan o charakterze informacyjno-promocyjnym ma projekt
»Przedsiebiorczos¢ szansg dla lubelskiej spotecznosci akademickiej”

“> NARODOWE STRATEGICZNE RAMY ODNIESIENIA 2007-2013 wspierajgce wzrost
gospodarczy i zatrudnienie. NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI. Dokument zaak-
ceptowany decyzjqg Komisji Europejskiej zatwierdzajgcq pewne elementy Narodo-
wych Strategicznych Ram Odhniesienia, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, WAR-
SZAWA, maj 2007.

44 .. .
www.przedsiebiorczoscakademicka.com.pl.
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w ramach ktérego powstat Lubelski Portal Przedsiebiorczosci Aka-
demickiej — z zatozenia medium stanowigce baze wiedzy na temat
przedsiebiorczosci akademickiej skierowane do $rodowisk nauko-
wych, jak roéwniez do przedstawicieli biznesu. Nieste-
ty, bez aktywnych form dziatan o charakterze informacyjno-
promocyjnym poprzedzonym rzetelnym i petnym przekazem zwia-
zanym z wymiarem korzysci wynikajacych z komercjalizacji wiedzy
przedsiebiorczo$¢ akademicka bedzie hastem dyskursywnym odbie-
gajacym od rzeczywistego wymiaru polskiej nauki.

LUBELSKIE CENTRUM ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI AKA-
DEMICKIEJ - REALIZATOR: CENTRUM INNOWACIJI
| TRANSFERU TECHNOLOGII LUBELSKIEGO PARKU NAUKOWO-
TECHNOLOGICZNEGO SP. Z 0.0. (CITT) W RAMACH PRIORY-
TETU VIII REGIONALNE KADRY GOSPODARKI, DZIAtANIA 8.2
TRANSFER WIEDZY, PODDZIAtANIA 8.2.1 WSPARCIE DLA
WSPOLPRACY SFERY NAUKI | PRZEDSIEBIORSTW PROGRAMU
OPERACYJNEGO KAPITAt LUDZKI

Gtéwnym celem projektu jest podniesienie wiedzy 150 uczestnikéw
z zakresu przedsiebiorczosci akademickiej typu spin-off i spin-out.
Projekt realizowany jest w okresie od 1 marca 2010 r. do 31 sierpnia
2011 r. Obok szkolen realizowanych w ramach projektu przedstawi-
ciele grupy docelowej, tj. 150 osdb: pracownicy naukowi i naukowo-
dydaktyczni, doktoranci, studenci oraz bezrobotni absolwenci szkét
wyzszych (do 12 miesiecy od dnia ukoriczenia nauki) bedg mogli
wzigé¢ udziat w warsztatach i seminariach oraz skorzysta¢ z punktu
doradczego: , Uczestnicy projektu bedg mogli skorzystaé z bezptat-
nego doradztwa ekspertéw z dziedziny komercjalizacji i przedsie-
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biorczoéci akademickiej”**. Z informacji dostepnych na stronie in-

ternetowej projektu obok zachety do skorzystania z punktu do-
radczego odczyta¢ mozna, iz ,,w ramach Punktu Doradczego bedzie
mozna skorzysta¢ z bogato wyposazonej biblioteczki tematycznej
z zakresu przedsiebiorczosci akademickiej”*. Tuz za powyzszymi
informacji na stronie internetowej projektu znajduje sie zapis: ,Spis
dostepnej literatury”, ale bezposrednio za nim pojawia sie informa-
cja ,W przygotowaniu”. Ponad pét roku funkcjonowania punktu
doradczego, a efekt, niestety zgodnie z powyzszym opisem. Czy to
aby nie za mato w przypadku instytucji, ktérej misjg jest zwiekszenie
konkurencyjnosci i dynamiki rozwoju regionu lubelskiego poprzez*’:

- stworzenie Srodowiska innowacyjnego w regionie pozwala-
jacego na efektywny transfer technologii z instytucji na-
ukowo - badawczych do przedsiebiorstw;

- pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci i przyciggniecie za-
granicznych inwestorow;

- wspomaganie projektéw innowacyjnych i nowych innowa-
cyjnych przedsiebiorstw zaktadanych przez pracownikow
i absolwentéw uczelni m.in. poprzez udostepnienie infra-
struktury biurowej i badawczej pomoc instytucjom nauko-
wo - badawczym i przedsiebiorstwom w zakresie pozyski-

45 www.przedsiebiorczosc.lublin.pl.

6 Ibidem.

7 www. citt.lublin.pl.
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wania zewnetrznego finansowania projektdw innowacyj-
nych?

Przedmiotowy projekt nie jest jedynym w ktdrego realizacje zaan-
gazowane jest CITT LPNT. Kolejnymi realizowanymi przez CITT LPNT

projektami sg m.in.: ,Transfer wiedzy i technologii szansg

na gospodarczy rozwdj Polski”*®

749

, »Uczelnie i biznes - wspétpraca
gwarancjg sukcesu”™ oraz ,Przedsiebiorczos¢ akademicka sposo-
730 W przypadku drugiego

projektu w dostepnym na stronie internetowej opisie odnalezé

bem na wykorzystanie potencjatu regionu

mozna szereg wspolnych elementéw z projektem ,Lubelskie Cen-
trum Rozwoju Przedsiebiorczo$ci Akademickiej”. Biorgc pod uwage
fakt, iz i tym razem dziatania projektowe skierowane sg do 120 pra-
cownikéw naukowych szkét wyzszych oraz pracownikéw podmio-
téw dziatajacych na rzecz nauki, ktérzy prowadzg badania naukowe
podlegajgce komercjalizacji, mozna mie¢ nadzieje, iz dziatalno$é
punktu doradczego nie tylko bedzie efektowna z nazwy, ale przede
wszystkim efektywna w praktyce o co zadbajg sami beneficjenci.

% www. wiedzaitechnologia.pl.

49 TR . ;. . .
www.uczelnieibiznes.pl  (w  rzeczywistosci  przekierowanie na  strone

www.citt.lublin.pl/p_uib_op.php).

>0 www.spin.lublin.pl (niestety wraz z zakoriczeniem realizacji projektu dostep do
zasobow internetowych wypracowanych w ramch projektu zostat bezwzglednie
ograniczony. Szkoda, bo w ten sposob ewidentnie zaprzecza sie zatozonej trwatosci
wypracowywanych w ramach projektow rezultatow. A moze chodzi o ty, by wszyscy
jak najszybciej zapomnieli i projekcie? Pytanie to kierujemy do realizatoréw.)
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Waznym jest, by srodki finansowe dostepne w ramach perspektywy
finansowej 2007-2013 przyniosty trwate efekty, cho¢ wypracowy-
wane w projektach ,miekkich”. Trwate efekty, to m.in. cenne,
a jednoczes$nie pozagdane w srodowiskach naukowych informacje —
przepisy na rozwdj wtasny poprzez komercjalizacje wiedzy. Nie cho-
dzi jednak w tym przypadku o powotywanie sie na ,opaste” prze-
wodniki, ale zwiezte i proste w interpretacji rozwigzania problemoéw
podnoszonych indywidualnie w punktach doradczych.

Powyzsze przyktady sg namiastka realizowanych na terenie Lubelsz-
czyzny inicjatyw projektowych, ktérych rzeczywiste korzysci dla
rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej sg wprawdzie realne do
osiggniecia, ale nadal bardzo odlegte. Pomimo przedstawionej wy-
zej krytyki, to wtasnie zaprezentowane inicjatywy projektowe cha-
rakteryzujg sie w wojewddztwie lubelskim najwyzszg transparent-
noscig dziatan. To  wtasnie  w poszukiwaniu informacji
za posrednictwem sieci globalnej dotyczacych podejmowanych
dziatan w obszarze przedsiebiorczosci akademickiej wytrawny po-
szukiwacz wpierajgcy sie wyszukiwarkg Google nie ma zbyt wielu
szans, aby natrafi¢ na pozostate projekty o podobnej tematyce re-
alizowane w regionie. Dopiero bezposrednie skorzystanie z Mapy
Dotacji MRR i kolejne juz instytucjonalne préby pogtebienia wiedzy
z zakresu mozliwosci wziecia udziatu w projekcie z zakresu przed-
siebiorczosci akademickiej przynoszg pozadane efekty, cho¢ czasem
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i tak proces poszukiwania informacji jest na tyle ztozony, ze dla
wiekszosci Internautéw informacje te sg nieosiagalne™.

* Powyzsze inicjatywy projektowe byty najczesciej pojawiajgcymi sie wynikami
wysztukowania informacji na temat realizowanych w wojewddztwie lubelskim
projektow z zakresu przedsiebiorczosci akademickiej w sieci globalnej za pomocg
wyszukiwarki Google (obok projektu WSSMIKS). Zadanie byto realizowane niezalez-
nie przez 44 studentéw w ramach zajec¢ technologia informacyjna/informatyka
w dwdch lubelskich uczelniach.
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WOLONTARIAT - PIERWSZY KROK NA RYNKU PRACY

DR WOICIECH WCISEt

Intensywny rozwdj wolontariatu w ostatnich latach kaze zwrdcié
uwage na jego innowacyjnos¢ oraz skutecznosé nie tylko w dotarciu
do pewnych obszaréw opieki spotecznej, w ktérych mozliwosci po-
mocy w powszechnej opinii juz dawno sie wyczerpaty. Wolontariat,
dzieki swojej elastycznosci, wkracza dzi$ bowiem réwniez w te miej-
sca, ktore wczesniej nie byly kojarzone z tego typu dziatalnoscia,
jak np. obszar kultury, sportu, dziatalnosci religijnej czy sektora biz-
nesu. Nowoczesny wolontariat trzeba dzi§ rozumiec nie tylko jako
chwalebne zachowanie prospoteczne czy postawe ptyngcg z mito-
sierdzia, ale rowniez jako okolicznosé stwarzajgca perspektywe od-
bycia ciekawych praktyk zawodowych, poznania nowych ludzi, moz-
liwosci rozwoju osobistego i uzyskania, tak czesto pozgdanego przez
pracodawcéw doséwiadczenia®. Z tej perspektywy nalezy wiec spoj-
rze¢ na wolontariat jako na swego rodzaju kontynuacje ksztatcenia

32 Nalezy jednak zauwazyd, ze wedtug badan prowadzonych przez Stowarzyszenie
Klon/Jawor we wspétpracy z Millward Brown SMG KRC, wsréd najrzadziej wymie-
nianych przez respondentéw powoddéw podejmowania aktywnosci wolontariackiej
jest wtasnie che¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego czy pracy (ponad 5% bada-
nych)[w:] http://wiadomosci.ngo.pl/wiadomosci/499773.html.
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ustawicznego mtodych ludzi, ktérego efektem jest lepsza pozycja na
rynku pracy™.

Wolontariat jako zaangazowanie na rzecz drugiego cztowieka
w ostatnich latach zrobito zawrotng kariere w kazdej grupie wieko-
wej. Swoje apogeum osiggnat w latach 2005-2006. Obec-
nie notowany jest jednak powolny spadek zainteresowania Polakéw
tg forma dziatalnoéci spotecznej. Dziatalnoéé organizacji pozarza-
dowych w Polsce i ich aktywny udziat w konsultacjach spotecznych
doprowadzity w 2003 roku do przygotowania pierwszej, zasadniczej
dla tego sektora Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i wolon-
tariacie”. Podaje ona w miare petna definicje wolontariusza rozu-

> Liczba zarejestrowanych w Polsce organizacji pozarzqgdowych od 20 lat zdecydo-
wanie sie powiekszyta, co z kolei w duzej mierze przyczynito sie do uaktywnienia
i przyspieszenia rozwoju wolontariatu. Znamiennym jest rowniez fakt, ze w sektorze
pozarzgdowym, w tym réwniez w organizacjach angazujqcych wolontariuszy, za-
trudnienie znajduje coraz wiecej oséb. Najczesciej sq to osoby wczesniej pracujgce
w tych organizacjach w charakterze wolontariuszy.

5 Tylko 12,9%, a wiec ok. 3,8 min Polakdw, zadeklarowato w listopadzie 2009 roku,
Ze w ciggu ostatnich 12 miesiecy poswiecifo czas na prace w organizacji spotecznej
lub grupie nieformalnej. Jest to wynik zblizony do odnotowanego rok oraz dwa lata
wczesniej. Jednakze jeszcze w latach 2005 — 2006 w wolontariat angazowato sie
ponad 20% Polakow.

** Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 29 maja
2003 r. nr 96, poz. 873. Przepisy wprowadzajgce ustawe - Dz. U. z 29 maja 2003 r.
nr 96 poz. 874.) Ustawa weszta w Zycie 29 czerwca 2003 roku z wyjgtkiem art. 5
ust. 1 pkt 1iust. 4, art. 11-34 oraz art. 35 ust 2 pkt 5, ktore weszty w Zycie z dniem
1 stycznia 2004 roku. Przepisy wprowadzajqce ustawe weszty w Zycie 29 czerwca
2003 roku z wyjgtkiem art. 3 — 4 oraz 6—14 art. 116—19 oraz art. 21-23, ktére obo-
wiqzujq od dnia 1 stycznia 2004 roku. Potocznie ustawe nazywa sie jako ,,Ustawe o
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mianego jako osobe, ktéra dobrowolnie, swiadomie i bez wynagro-
dzenia dziata na rzecz innych nie bedacych jej bliskimi’®. Jednak
jeszcze kilka lat przed wejsciem w zycie tej ustawy srodowiska wo-
lontarystyczne podjety prébe stworzenia nowej, ,wspodiczesnej”
definicji wolontariatu®. Centrum Wolontariatu w Warszawie podato
pierwszg, do dzi$ najchetniej cytowang w literaturze i najpopular-
niejszg definicje wolontariatu rozumianego jako bezptatne, Swia-
dome, dobrowolne dziatanie na rzecz innych, wykraczajgce poza

wolontariacie” poniewaz reguluje m.in. pojecie wolontariusza, podmioty moggce
korzystac¢ z pomocy wolontariuszy, wskazuje obowiqzki korzystajgcego wzgledem
ochotnikow, nakazuje zawrze¢ z wolontariuszem porozumienie o wspotpracy
(umowa wolontarystyczna) oraz zapewnic¢ ubezpieczenie od nastepstw nieszczesli-
wych wypadkow.

* Za pierwowzdr wspdtczesnego wolontariusza wspdtpracujgcego z osrodkami
pomocy spotecznej mozna uznac istniejgcq w polskim systemie pomocy spotecznej
instytucje opiekuna spotecznego. I. Kubiak, Nowe spojrzenie na stare problemy, [w:]
Roczniak 2002, Warszawa 2002, s. 38.

%7 0d fac. voluntarius = dobrowolny, chetny. Wczesniej w jezyku polskim termin ten
stuzyt okresleniu praktykanta zatrudnionego bez wynagrodzenia w celu zaznajo-
mienia go z zawodem lub jako synonim ochotnika wojskowego. Stownik Wyrazow
Obcych i Zwrotéw Obcojezycznych, W. Kopaliriski, Wiedza Powszechna, wyd. IX,
Warszawa 1975 r.; Stownik Wyrazéw Obcych, Wydawnictwo Naukowe PWN, wyd.
27, Warszawa 1993 r. wolontariusza okresla jako lekarza realizujgcego bezptatng
forme stazu w szpitalu i zdobywajqcego praktyke. A. Gestem, Wolontariusz zawie-
szony w prozni. Jak traktowac¢ osoby pracujgce bezptatnie celem podwyzszenia
kwalifikacji, Dane za stronq internetowq http.//new-arch.rp.pl/artykul/95901.html;
A. Stefaniska, Uczy¢ sie trzeba przez cale Zzycie, Dane za strong internetowq
http://new-arch.rp.pl/artykul/377868.htmi.
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wiezi rodzinno - kolezerisko - przyjacielskie®®. Czesto dodaje sie
rowniez drugg czes¢ definicji mdéwigcg o tym, ze aby dziatalnos¢
wolontariusza przynosita efekty musi on posiadaé¢ odpowiednie
kwalifikacje, poniewaz nie kazdy wolontariusz jest odpowiedni do
wykonywania kazdego rodzaju pracy>’. Dzieki tej definicji wolonta-
riat w Polsce zaczeto ,tworzy¢ irozumie¢ od nowa” nadajgc mu
nowg terminologie i nowy - prawdziwy sens®.

Niewatpliwie rozwdéj wolontariatu i organizacji pozarzadowych
ma zwigzek z ksztattowaniem sie w Polsce spoteczeristwa demokra-
tycznego, ktére swoéj dobrobyt i rozwdj opiera na trzech elemen-
tach: gospodarce wolnorynkowej, reprezentowanej przez sektor
biznesu, demokratycznie wybieranej wtadzy publicznej, ktorej
przedstawicielami sg parlamentarzysci, radni i pracownicy urzedow

*8 D. Pietrowski (red.), Na prawo patrz. Poradnik, Warszawa 2006, s. 3.
*p, Jordan, M. Ochman, Jak pracowac z wolontariuszami, Warszawa 1997, s. 15.

€ Nie nalezy myli¢ wolontariatu z woluntaryzmem (kierunkiem filozoficznym).
Stowo woluntarystyczny pochodzi od woluntaryzm i jak ono musi sie zaczynac od
wolu-. O organizacji nie mozna powiedziec, ze jest woluntarystyczna, bo znaczytoby
to — zgodnie z podstawowym znaczeniem stowa woluntaryzm — Ze jej cztonkowie
nie liczq sie z nikim i niczym i narzucajq ludziom swojq wole. Mozna wiec mowic o
organizacjach opartych na wolontariacie albo wolontariackich. M. Bariko, Organi-
zacje wolontarystyczne czy woluntarystyczne? Dane za stronq internetowg:
http://poradnia.pwn.pl/lista.php?id=8159.
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panstwowych oraz na dobrowolnych instytucjach obywatelskich,
ktdre tworzg sektor pozarzadowysl.

Dziatalnos¢ w wolontariacie daje mozliwos¢ odpowiedzi nie tylko
na wezwanie potrzebujgcych do udzielenia pomocy, ale staje sie
rowniez miejscem, okazjg do rozwijania i spetniania swoich pasji,
zainteresowan a takze realizacji marzen i postawionych ambitnie
celéw. Praca wolontariuszy w organizacjach NGO's stwarza okazje
do nabycia przez nich nowych umiejetnosci, nowej wiedzy,
a niekiedy zdobycia dodatkowych nieformalnych kwalifikacji (przy-
uczenie do wykonywania okreslonego zawodu). Wolontariat jako
pewna dziatalno$¢ cztowieka, moze by¢ traktowana jako samo-
ksztatcenie sie jednostki, a wiec jako proces przedtuzonego i posze-
rzonego ksztatcenia prowadzacy do wzbogacenia intelektu i osobo-
woéci jednostki zgodnie z jej potrzebami®.

Pracodawcy coraz  czeSciej chetnie  widzg  dziatalnos¢
w wolontariacie u kandydatéw na pracownikéw. Decydujgca jest tu
bowiem cheé¢ rozwoju oraz gotowos¢ do samodzielnosci
i kreatywno$¢ oséb angazujacych sie spotecznie. Nie rzadko wolon-
tariat moze by¢ postrzegany réwniez jako wartos¢ dodana w postaci
nieformalnego typu edukacji dla 0soéb, u ktérych nauka formalna nie
sprawdza sie.

1z Wejcman, Swiadczenie ustug spotecznych. Poradnik dla lideréw sektora poza-
rzqgdowego dziataczy samorzqgdowych, Warszawa 2000, s. 9.

2z Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 2000, s. 366.
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Wolontariat uczy wspodtpracy w grupie, czyli czegos bardzo pozada-
nego  szczegdlnie  przez  wielkie firmy i konsorcja.
Z przeprowadzonych w Irlandii Pdétnocnej badarn  wynika,
ze miodziez realizujgc w ramach wolontariatu wtasne projekty, po-
trafi rozwigza¢ wiele probleméw i sytuacji trudnych oraz rozwijac
wazne umiejetnosci przydatne w zyciu dorostym. Mtodzi ludzie pra-
cujgc w grupie rowiesnikdw chetniej tez ulegajg presji tej grupy,
chetnie poddaja sie dyscyplinie regularnosci, duchowi wspétpracy,
czynnikom niezbednym w dalszym zyciu zawodowym®. Doswiad-
czenie wielu organizacji pozarzadowych pokazuje, ze w przysziej
pracy byli wolontariusze doskonale sprawdzajg sie jako menagero-
wie, kierownicy i koordynatorzy dziatan. Znajg oni rdwniez procesy
grupowe i dynamike grupy, ktéra niejednokrotnie tworzyli wspdlnie
z innymi wolontariuszami. Istotg wolontariatu prowadzacego do
rozpoczecia kariery zawodowej sg kompetencje wolontariusza, bo
to one sprawiajg, ze zadania zawodowe podejmowane sg na odpo-
wiednim poziomie i wedtug wysokich standardéw etycznych. Kom-
petencje "miekkie" charakteryzujg sie elastycznoscig i mozliwoscig
wykorzystania ich w wielu sytuacjach, w ktérych moze znalei¢ sie
pracownik.

Praca pod ciagtg presjg czasu i otoczenia jest dzi$ czestym zjawi-
skiem towarzyszagcym wielu mtodym ludziom wchodzacym na rynek
pracy. W podobnych warunkach pracuje wielu wolontariuszy, jed-

8 . Kaczanowska (red.), [w:] Doswiadczaé uczenia, Warszawa 2005, s. 104; Cyran-
Maqdzik A., Wolontariat w Wielkiej Brytanii, [w:] Wolontariat jako dziatanie prospo-
teczne w obszarze pomocy spotecznej i pracy socjalnej, B. Matyjas (red.), Kielce
2009, s. 31-39.
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nak nie sprostanie im w organizacjach pozarzadowych nie wigze sie
z tak wielkimi konsekwencjami jak w przypadku sektora biznesu.
Mozna wiec traktowaé wolontariat jako poligon przygotowujgcy
ochotnikéw do wejscia na prawdziwy plac boju. Dziatalnos¢ spo-
teczna wymaga czesto umiejetnosci zajmowania okreslonego sta-
nowiska w jakiejS sprawie a czasami nawet jego obrony. Mto-
dzi ludzie, obracajacy sie dzi$ szczegdlnie w przestrzeni medialnej i
wirtualnej, w realnym zyciu rzadko majg okazje do konfrontacji
swojego stanowiska ze sposobem myslenia innych. Czaty, fora in-
ternetowe i portale spoteczno$ciowe dopuszczajg czesto wyrazanie
swoich racji i poglagdéw pod pewnymi loginami gwarantujacymi
poczucie anonimowosci. Tymczasem wolontariat stwarza liczne
okazje do publicznych dyskusji i polemik. Daje to wolontariuszom
mozliwo$¢ aktywnego udziatu w nich i wyrabiania nawykéw nie-
zbednych przysztym negocjatorom. Wystgpienia publiczne ksztattu-
ja rowniez kompetencje interpersonalne wolontariuszy i zmuszajg
ich do ciaglej pracy w zakresie autoprezentacji. Zyczliwo$¢ grupy w
ktorej pracuje wolontariusz moze powodowaé, ze chetniej przyjmie
on krytyke pod swoim adresem i sugestie grupy. Wspdlnie z nimi
moze réowniez poszukac¢ najlepszych dla siebie rozwigzan w tym
zakresie.

Wolontariat i praca w grupie potrafig czasem znacznie zmienié po-
dejscie mtodego cztowieka do zagadnien zwigzanych z pracg, poczu-
ciem obowigzku, punktualnoscig i rzetelnosciag wykonywanych za-
dan. Cechy o ktérych mowa, wydajg sie by¢ niezbednymi i szalenie
oczekiwanymi u przysztych pracownikéw, dlatego réwniez i ten
aspekt jest brany pod uwage przez rekruterow.
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Uksztattowana autodyscyplina wolontariusza decyduje takze o jego
sposobie zarzadzania kompetencjami osobistymi. Tak uformowany
wolontariusz, swiadomy swoich mozliwosci, potencjatu, zdolnosci
ale tez i brakdéw, zaniedban, przestrzeni do zagospodarowania sta-
nowi dobrg baze wyjsciowa do budowania swiadomych i rzetelnych
relacji miedzy pracownikami w wielu firmach. Z punktu widzenia
pracodawcy korzystniejszym i przede wszystkim taiszym rozwigza-
niem jest zatrudnienie osoby, ktdéra podczas wykonywania Swiad-
czen wolontarystycznych zdobyta umiejetnosé korzystania w petni
z posiadanego potencjatu kwalifikacyjnego, zdobytej specjalistycz-
nej wiedzy i doswiadczenia zawodowego. Pracownik taki potrzebuje
mniej czasu na adaptacje w nowym miejscu pracy, jest bardziej
"lotny" w rozumieniu zlecanych mu obowigzkéw, a doswiadczenie,
zwigzane réwniez z siatkg powigzan i kontaktéw osobistych nawia-
zanych podczas poprzedniej dziatalnosci, moze przenie$é na grunt
nowych wyzwan stojgcych przed nim w nowym miejscu pracy.

Coraz popularniejszym zjawiskiem w polskiej rzeczywistosci bizne-
sowej jest wolontariat pracowniczy rozumiany jako nowa forma
aktywizacji pracownikéw. Taka forma wolontariatu zyskuje coraz
liczniejsza grupe zwolennikéw, poniewaz z jednej strony pokazuje
pracownikom spoteczne i ludzkie oblicze firmy w ktdrej pracuja,
buduje poczucie dumy z bycia czescig takiej firmy, z drugiej strony
rozwija kompetencje tych, ktdrzy angazuja sie w wolontariat®. Wo-
lontariat taki nalezy rozumiec jako swiadome "péjscie dalej" praco-

& M. Pokutycka, Wolontariat - satysfakcja, rozwdj osobisty, przygoda Zzycia [w:]
http://gazetapraca.pl/gazetapraca/1,94047,5680605, Wolontariat___satysfakcja_
_rozwoj_osobisty__przygoda.html.
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dawcéw i podjecie przez nich dialogu na temat spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu. Zaangazowanie firmy w budowanie wolonta-
riatu pracowniczego umozliwia odnoszenie obopdinych korzysci,
zaréwno przedsiebiorstwu i jego pracownikom, jak i partnerom
pozarzagdowym, instytucjonalnym oraz catym spotecznosciom.
W praktyce oznacza to dla firmy korzysci wewnetrzne, a przede
wszystkim petne wykorzystanie zasobéw ludzkich wraz z kulturg
organizacyjng, prawdziwg integracje pracownikdow i zwiekszenie ich
zadowolenia, satysfakcji z pracy, mozliwos¢ podnoszenia przez nich
kwalifikacji zgodnie z planami indywidualnego rozwoju oraz zmiany
perspektywy z jakiej zatrudnieni w firmie na nig patrzg - staje sie
ona nie tylko miejscem zarobkowania, ale réwniez realizowania
innych celéw zyciowych. Spetnienie tych kryteridw utatwia firmie
pozyskanie i zatrzymanie wartosciowych pracownikéw oraz wtacze-
nie ich w proces podejmowania decyzji®. O zainteresowaniu wolon-
tariatem pracowniczym ze strony pracownikéw decydujg réwniez
korzysci jakie ci mogg podczas takiej aktywnosci zdobyé¢. Najwaz-
niejszym wydaje sie tu podmiotowe podejscie do kazdego z nich
przez pracodawce. Taka postawa kierownictwa oraz wspdlnie wy-
konana spotecznie uzyteczna praca powoduje wzrost poziomu sa-
tysfakcji u pracownikéw z pozytecznych i wartosciowych dziatan
na rzecz innych oraz inspiruje w nich kreatywne myslenie. W licz-
nych przypadkach wolontariat pracowniczy jest sposobem na odre-
agowanie streséw zawodowych oraz uswiadomienie sobie potrzeb
i zadan catej spotecznosci oraz potencjatéw w niej tkwigcych. Pra-
cownicy firm i instytucji angazujacy sie spotecznie wptywajg réwniez

8 http.//www.wolontariatpracowniczy.pl/?a=page/47b05358ad01b
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na uwiarygodnienie wizerunku swoich miejsc pracy w lokalnym
Srodowisku, powodujg otwarcie swoich firm na potrzebe zmian oraz
Swiadomg ich kooperacje z otoczeniem. Takie dziatanie wolontary-
styczne jest wreszcie korzystne dla samych odbiorcéw tych dziatan.
Animuje ono dialog partnerski i wspotdziatanie wielu nie wspotpra-
cujacych z sobg dotychczas organizacji oraz pomaga skutecznie na-
gtosnié i rozwigzaé problemy spoteczne aktywizujgc przy tym spo-
teczno$¢ lokalng®.

Na dziatalnos¢ wolontarystyczng nalezy patrzeé wiec z optymizmem
tak samo jak na jej wspotprace z sektorem biznesu i bedacy jej efek-
tem wolontariat pracowniczy. Dziatalnos¢ spoteczna wspomagana
przez pracodawcow moze stanowi¢ o jej skutecznosci i dynamice,
a dzieki nim, podejmujace prace kolejne pokolenia mtodych osdéb
beda lepiej przygotowane do stawiania pierwszych krokéw na dro-
dze rozpoczynanej kariery pracownicze;j.

dr Wojciech Wciset, doktor teologii KUL, spec. edukacja medialna, cztonek
zarzadu Centrum Wolontariatu w Lublinie i wieloletni koordynator pro-
gramow i projektdw wolontariackich, trener z zakresu wolontariatu, mo-
tywacji wolontariuszy i wspétpracy NGO's z mediami, pracownik naukowy
KUL.
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KRYZYS UNIWERSYTETU PRZYKtADEM KRYZYSU ZA-

RZADZANIA WIEDZA

MGR DOROTA SOBOCINSKA

Skoro w kazdej dziedzinie ludzkiego zycia powiada sie dzisiaj,
Ze jest w stanie kryzysu to nic dziwnego,
Ze réwniez o kryzysie uniwersytetu nieraz stychac.

Leszek Kotakowski

Epoka postnowoczesna zapoczatkowata sposéb odnoszenia sie do
wielu ptaszczyzn zycia spotecznego w kategorii kryzysu. Przyzwycza-
ilismy sie traktowac to stowo jako wypadkowg stopnia bezsilnosci
wobec rzeczywistosci spoteczenstwa informacyjnego, ale réwniez
nazywanego transparentnym lub spoteczenstwem ,zakiéconej ko-
munikacji”®’. Nie bez powodu za poczatek wspdtczesnego dyskursu

nad kryzysem instytucji uniwersytetu uwaza sie wydanie Umysfu

% por. G. Vattimo, Spoteczenstwo przejrzyste, Wydawnictwo Naukowe Dolnosig-
skiej Szkoty Wyzszej Edukacji TWP we Wroctawiu, Wroctaw 2006, s. 10-11. Vattimo
pisze o nasilajgcym sie zjawisku redukcji dystansu pomiedzy wydarzeniem, frag-
mentem rzeczywistosci oraz jego medialnym obrazem, prowadzgcq do fenomenu
,rownoczesnosci”, co zaktoca wtasciwg réownowage miedzy indywidualng a kolek-
tywngq rolq czfowieka we wspdtczesnym spoteczeristwie.
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zamknietego Allana Blooma, Kondycji ponowoczesnej Jean-Francois
Lyotarda oraz The University in Ruins Billa Readingsa, ktére gtosza
potrzebe ponownego zastanowienia sie nad tym, co stanowifo
do tej pory fundament myslenia o nauce i wyzszym wyksztatceniu
w kategorii spotecznego prestizu.

W proponowanej refleksji nie poprzestane wytacznie na kwestii
kryzysu, ale sprébuje udzieli¢ odpowiedzi na pytanie o wspdtczesne
oczekiwania wobec instytucji, ktorej zadaniem, jak dotad, byto
,opanowanie chaosu” i podporzgdkowanie surowej i beztadnej ma-
terii ludzkiego do$wiadczenia obrébce intelektualnej.®® Postaram sie
takze odpowiedzie¢ na pytanie o role wiedzy w zarzgdzaniu oraz cel
uniwersytetu wobec coraz bardziej wymagajgcych mechanizméw
rynkowych.

Zanim jednak omoéwie poszczegdlne ptaszczyzny podjetego tematu,
chciatabym zwrécié¢ uwage na dwa wazne zagadnienia, a mianowicie
«kryzys» i «przewartoéciowanie wartosci»®’, ktére wydaja sie byé
kluczowymi we wspdtczesnym dyskursie filozoficzno-spotecznym.

 por. T. Stawek, Antygona w swiecie korporacji. Rozwazania o uniwersytecie
i czasach obecnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Slgskiego, Katowice 2002, s. 12.

% janusz Mariariski charakteryzuje w ten sposéb doswiadczenie relatywizacji warto-
sci i norm moralnych, ktére przestaty kierowaé ludzkim zachowaniem. Marianski
nazwie to zjawisko réwniez ,bezwartosciowosciq wartosci”, ktéra charakteryzuje
sie niedocenianiem roli tradycji w procesie ksztattowania moralnosci (zjawisko
detradycjonalizaji), nowym pojeciem szczescia, ktore rozumie sie jako kolekcjono-
wanie krétkotrwatych doznan. W warunkach ciggtych przemian spoteczno — kultu-
rowych, politycznych i gospodarczych moralnos¢ spoteczeristwa staje sie wielo-
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Kryzys kojarzy sie najczesciej negatywnie, wskazujgc na upadek,
problematyczng sytuacje w jakiej$ dziedzinie, dezorientacje. Ta-
kie podejscie, silnie naznaczone ponowoczesnoscig, ukazuje nie
tylko kryzys, ale swoisty koniec historycznosci, podmiotu i tradycji.”
Stowo , kryzys” posiada jednak rowniez znaczenie pozytywne. Ozna-
cza wowczas nowy sad, rozpoznanie, decyzje koricowq rozpoczete-
go procesu, zmiane zasadniczg, ponowny wybdr czy ostateczne
rozstrzygniecie. Wydaje sie, ze kryzys w tym znaczeniu jest czym$
normalnym, ludzkim, gdyz jest kategorig zaréwno psychologiczng,
jak tez spoteczng, gospodarczay, kulturowg a nawet religijng. Kaz-
da jednak z tych sfer zycia domaga sie zmiany dotychczasowych
struktur i ponownego ustosunkowania sie, a wiec podjecia nowych
decyzji, opartych na autentycznie rozpoznawanych wartosciach.
W tym wtasnie pozytywnym znaczeniu proponuje rozwazania
na temat kryzysu uniwersytetu. Bowiem «nowa» rzeczywisto$é
obliguje do zastanowienia sie nad nowag forma funkcjonowania
uczelni wyzszych, a przede wszystkim srodowiska uniwersyteckiego,
tak, by nie tracgc swych podstawowych wartosci mogto swobodnie
funkcjonowaé w realiach rynkowych. Staty sie one bowiem waznym
czynnikiem ksztattujgcym wspodtczesne spoteczenstwo.

znaczna i zawiera w sobie liczne sprzecznosci. Zob. J. Mariariski, Kryzys moralny czy
transformacja wartosci? Studium socjologiczne, TN KUL, Lublin 2001, s. 212.

70 7ob. G. Vattimo, Koniec nowoczesnosci, ttum. M. Surma-Gawtowska, Universitas,
Krakow 2006; Tenze, Tecnica ed esistenza. Una mappa filosofica del Novecento,
Milano 2002.
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Aby uargumentowac stusznosé tezy o ,przewartosciowaniu warto-
$ci” przytocze wypowiedz H. G. Blolanda, ktéry pokazujac jak kult
madrosci jest zastepowany kultem sprawnosci pisze, iz pytania takie
jak: ,czy jest to prawdziwe?”, ,czy jest to sprawiedliwe?”, ,czy jest
to moralne?” sg zastepowane pytaniami ,czy jest to wydajne?”,
,Czy to mozna sprzedaé lub zamieni¢ w bity informacji?”.”* W sytu-
acji zatem, kiedy cele badawcze uniwersytetu zaczynajg by¢ defi-
niowane w kategoriach uzytecznych rezultatéw komercyjnych,
technicznych, militarnych badz administracyjnych, powinnismy za-
pyta¢ o przysztos¢ uniwersytetu przez pryzmat wartosci takich jak
autonomia, funkcja kulturowa, niezalezno$¢ badan, elitarnosé, a co
za tym idzie opieranie sie standaryzacji tak form jak i samych tresci
ksztatcenia. Czy wobec takich probleméw grozi $Srodowisku uniwer-
syteckiemu przewartosSciowanie jego dotychczasowych wartosci?
Idac jeszcze dalej mozna zapytaé, czy w ogdle rozumiemy i potrze-
bujemy uniwersytetu w jego klasycznym znaczeniu?

W $wiecie akademickim Europy toczy sie dyskusja nad charakterem
stosunkéw uniwersytet — rynek. Sytuacja taka znacznie zmienia
pozycje uniwersytetu i status pracownikdw naukowych, kto-
ry dotychczas nie byt okreslany przez natychmiastowg uzytecznosc¢
ich dziatan, ale przez wktad w rozumienie cztowieka, spoteczenstwa,
natury, dazenie do prawdy i wiedzy.”” Kazda zmiana niesie jednak

X por. Bloland H. G., Postmodernizm and Higher Education, ,Journal of Higher
Education” 1995 nr 5, vol. 66, s. 18-19.

72 por. Z. Melosik, Uniwersytet i spoteczeristwo. Dyskursy wolnosci, wiedzy i wtadzy,
Wydawnictwo Wolumin, Poznar 2002, s. 98.
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za sobg pytanie o kierunek, dlatego warto zapyta¢ czy jednym
zrozwigzan kryzysowe] sytuacji wspotczesnego uniwersytetu
nie moze by¢ pierwszenstwo zasady rynku i rozwdj ,rynkowych
kierunkéw studidw”? Podejscie takie bytoby jednak aprobatg pejo-
ratywnego znaczenia kryzysu, dlatego proponuje odwrdcenie sytu-
acji tak, by ponownie postawi¢ Uniwersytet w jego uprzywilejowa-
nej roli. Pozwoli to na wskazanie elementarnej funkcji uniwersytetu,
ktdrg nie jest dotrzymywanie kroku zmianom koniunktur gospodar-
czych, lecz ich wyprzedzanie.”” A zatem wspétczesne spojrzenie
na uczestnictwo uniwersytetu w grze rynkowej pozwala nie tylko
dokonac rekonstrukcji uczelnianej rzeczywistosci, ale réwniez zmian
w strukturach nim zarzadzajgcych. Powyzsze stwierdzenia wytyczajg
kolejng ptaszczyzne dyskusji na podjety temat, dlatego szerzej zo-
stang omoéwione w ostatniej czesci artykutu, gdzie postaram sie
zaproponowac kierunki zmian w kwestii kryzysu uniwersytetu.

. NATURA UNIWERSYTETU

Uniwersytet zaczyna przeksztatcac sie w instytucje, od ktérej ocze-
kuje sie swiadczenia ustug edukacyjnych. Mozna zatem postawic¢
pytanie, czy proces transformacji tej instytucji jest wystarczajgcym
powodem, by zawezi¢ rozwazania na temat przyczyn tej przemiany
jedynie do sfery ekonomicznej? Niewatpliwie obserwujemy zmiane
charakteru uczelni wyzszych, ale czy sytuacja obecna jest ziszcze-
niem sie stéw Maxa Webera, ktéry w wyktadzie Nauka jako zawdd

7 por. st. Kozyr-Kowalski, Uniwersytet a rynek, Wydawnictwo Naukowe Uniwersy-
tetu im. Adama Mickiewicza, Poznan 2005, s. 52-53n.
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i powotanie postawit teze, iz w wielu dziedzinach nauki rozwéj uni-
wersytetu zdgza w kierunku modelu amerykanskiego? Oznacza to,
ze wielkie instytuty medyczne czy przyrodnicze sg kapitalistycznymi
przedsiebiorstwami paristwowymi.”* Zapytajmy wiec, czy obecna
sytuacja i kondycja uniwersytetu odzwierciedla prorocze stowa We-
bera? Wydaje sie, ze odpowiedziag mogtoby by¢ przeanalizowanie
tacinskiego pojecia universitas studiorum. Etymologicznie pozwala
ono dojrzec istotne funkcje uniwersytetu, ktérymi s3: badania, na-
uka, doswiadczenie, poszukiwanie prawdy, dazenie, zamitowanie,
pasja, gorliwo$¢, pilnoéé, w koricu sposéb zycia.”” A zatem uniwersy-
tet to instytucja, gdzie z jednej strony prowadzi sie badania, z dru-
giej zas, przekazuje zdobytg wiedze, a pasja poszukiwania prawdy
staje sie wyznacznikiem okre$lonego sposobu zycia.”® Czy zatem,
wspotczesne spoteczenstwo popetnia btad pochylajgc sie czesciej
nad stowem kryzys niz studium? W jakim stopniu realizujemy dzi$
postanowienia z Wielkiej Karty Uniwersytetow Europejskich, ktéra
jasno ukazuje, iz dziatalnos¢ naukowa i dydaktyczna na uniwersyte-
tach musi byé ze sobg nierozerwalnie zwigzana, jesli nauczanie
ma sprosta¢ zmieniajgcym sie warunkom, potrzebom spoteczen-

7 por. Weber M., Nauka jako zawdd i powotanie, ttum. P. Dybel, [w:] Krasnodebski
Z., Max Weber, Wiedza Powszechna, Warszawa 1999, s. 200.

75 por. Sondel J., Stownik tacirisko-polski dla prawnikéw i historykéw, Universitas,
Krakow 2005, s. 905.

78 por. Lekka-Kowalik A., Uniwersytet jako firma ustugowa — szansa czy kleska?,
,Ethos” 22(2009) nr 1-2(85-86), s. 53n.
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stwa oraz postepowi wiedzy.”” Préba zatem zamiany celu
i tozsamosci uniwersytetu, ktéry miatby staé sie szkotg ksztatcaca
menedzeréw i technokratdw wydaje sie by¢ ztym rozwigzaniem.
Stad tez pojawia sie zjawisko kryzysu, gdyz uniwersytet
w klasycznym znaczeniu nie spetnia stawianych mu wymagan na
rynku ustug edukacyjnych. Najsilniejszg jednak kartg przetargowa
uniwersytetu jest wiedza. | by¢ moze to wtasnie skupienie sie na
tym niezaprzeczalnym walorze bedzie szansg na przezwyciezenie
kryzysu.

1. ZARZADZANIE WIEDZA

Obserwujgc zmiany zachodzace we wspodtczesnej rzeczywistosci
spoteczno — gospodarczej trudno nie dostrzec znaczenia wiedzy,
ktora staje sie sitag napedowag wszelkich zmian w gospodarce.
Aby jednak moéwic o zarzadzaniu wiedza, nalezatoby wyjasni¢ czym
jest sama wiedza, gdyz bez precyzyjnego wyjasnienia tego pojecia,
strategie i modele moga wydawaé sie bezuiyteczne. Najczest-
szym btedem jest utozsamianie wiedzy z informacjg, mimo iz za-
gadnienia te wielokrotnie byly wyjasniane na gruncie dziedzin nie
tylko informatycznych, ale takie teorii komunikacyjnych’®.

77 por. Wielka Karta Uniwersytetow Europejskich, pkt. 2 ,Fundamentalne zasady”,
http://www.umk.pl/uczelnia/dokumenty/statut/katra/.

78 7ob. Mattelart A., Spofeczeristwo informacji, Universitas, Krakow 2004, s. V-XVII;
Stasiuk K., Krytyka kultury jako krytyka komunikacji. Pomiedzy dziataniem komuni-
kacyjnym a kulturq masowq, Wroctaw 2003; Dobek-Ostrowska B., Komunikowanie
polityczne i publiczne, PWN Warszawa 2007.
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Dla rozréznienia tych poje¢ przedstawie powszechnie przyjety
w literaturze fachowej podziat, zgodnie z ktérym rozrdznia sie cztery
fazy w przetwarzaniu wiedzy.” Jak podaje autor, podstawowa jed-
nostka informacji sg dane. Zbiér informacji, ktéry jest ustrukturali-
zowany i interpretowany jest wiedzg. Natomiast umiejetnosci uzy-
wania, modyfikowania i tworzenia wiedzy to madro$¢.®° Warto jed-
nak zwréci¢ uwage na ostatni element proponowanego schematu
(madros¢), w ktérym ujawnia sie specyfika uniwersytetu. Albowiem
tak jak zdobywanie i przetwarzanie danych w informacje i wiedze
moze odbywac w sposdb schematyczny i powszechny, tak madrosc
wymaga indywidualnego zaangazowania osoby, ktére to zaangazo-
wanie jest owocem pasji poszukiwania wiedzy®'.

Wydaje sie zatem, ze uniwersytet, w przeciwieistwie do instytucji
Swiadczacych ustugi edukacyjne, jest miejscem szczegdlnie do tego
przystosowanym.

7 por. Piech K., Gospodarka oparta na wiedzy i jej rozwdj w Polsce, ,,e-mentor” nr
4/2004; www.e mentor.edu.pl/artykul_v2.php?numer=6&id=75.

& bidem. Nie jest to oczywiscie model jedyny. Nieco poszerzony (dane — informacja
— wiedza — nauka — teoria — mqdrosc) proponuje Rogoziriski K.W., Jak mozna
uchronié¢ nauczyciela akademickiego od bycia ekspertem wiedzy? w: Uczelnia opar-
ta na wiedzy. Organizacja procesu dydaktycznego oraz zarzqdzanie wiedzg w eko-
nomicznym szkolnictwie wyzszym, red. Gotebiowski T., Dgbrowski M., Mierzejewska
B., Warszawa 2005, s. 130.

8 Zob. Heller M., Zycinski J., Pasja wiedzy. Miedzy naukq a filozofig, Petrus, Krakéw
2010, s. 11.
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dane — informacje —» wiedza —®madros¢

Rys. 1. K. Piech, Gospodarka oparta na wiedzy i jej rozwéj w Polsce, ,,e-mentor”
nr 4/2004; www.e-mentor.edu.pl/artykul_v2.php?numer=6&id=75.

Innym, powszechniej spotykanym problemem jest brak rozréznienia
wiedzy i umiejetnosci. W Polsce, szczegdlnie w naukach

0 zarzadzaniu przyjmuje sie, ze umiejetnosci sg czyms$ innym niz
wiedza.®? Umiejetnosci sg jednym z rodzajéw wiedzy, tylko ze tzw.
wiedzy cichej, ukrytej (tacit), gdyz wiedza nie jest utozsamiana je-
dynie ze znajomoscig faktéw (know-what). Dla usystematyzowania
tych poje¢ przedstawie dwa powszechnie przyjmowane podziaty
wiedzy. Oznacza to zatem dwa typy wiedzy:®

- wiedza skodyfikowana (codified knowledge) - czyli wiedza
zorganizowana, usystematyzowana, zapisana, ktéra moze
by¢ przechowywana i przenoszona w rézny sposob, np.
w ksigzkach, raportach, patentach, w Internecie;

- wiedza cicha (tacit knowledge) - ktéra ze swej natury jest
nieroztacznie zwigzana z ludzmi. Jest rezultatem ich talentu,
zdolnosci oraz doswiadczen; jest ona dobrem specjalnego
rodzaju - przez to jest trudna do zmierzenia.

82 Zob. Grudzewski W. M., Hejduk I., Zarzqdzanie wiedza w organizacjach, ,e-
mentor” nr 1/2005, www.e-mentor.edu.pl/artykul_v2.php?numer=8&id=115.

8 por. Piech K., Gospodarka oparta na wiedzy i jej rozwdj w Polsce, op. cit.
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tatwa do zmierzenia jest wiedza pierwszego rodzaju. Natomiast jak
odnotowuje raport ekonomiczny (OECD z 1996)*: w odniesieniu
do drugiego typu, posiadamy dzi$ tylko posrednie i czesciowe
wskazniki wzrostu bazy wiedzy. Nieznana czes$¢ wiedzy jest ukryta,
nieskodyfikowana i przechowywana tylko w umystach jednostek.
Powoduje to, ze skodyfikowanie gospodarki opartej na wiedzy jest
bardzo trudne, witasnie ze wzgledu na brak mozliwosci zmierzenia

"wiedzy cichej"®.

B. Lundvall i B. Johnson wprowadzili inny podziat wiedzy®:

- know-what - ten typ wiedzy odnosi sie do znajomosci fak-
téw i jest raczej identyfikowany z informac;jg;

- know-why - odnosi sie do zrozumienia regut funkcjonuja-
cych w naturze, spoteczenstwie itd.;

- know-how - wiedza odnoszgaca sie do umiejetnosci zrobienia
czegos; jest to wiedza, ktérg posiadajg eksperci
i gromadzona jest w postaci doswiadczenia, ktére oni po-
siadaja, a takze doswiadczenia wypracowanego przez firmy;

&4 Por. OECD, The Knowlegde—Based Economy, Paris 1996;

www.oecd.org/dataocecd/51/8/1913021.pdf.

8 Zob. Vest Ch. M., Best Practices in Knowledge Transfer, w: Universities and Busi-
ness: Partnering for the Knowledge Society, red. Weber L. E., Duderstadt J. J., Lon-
don 2006, s. 265n. Sposob wykorzystania wiedzy cichej i wiedzy formalnej w zarzg-
dzaniu wiedzq szeroko opisujq i wyjasniajg takze Nonaka I. i Takeuchi H.;
http://hubpages.com/hub/About-Knowledge-Management.

& por. Lundvall, B.-A., Johnson, B. (1994), The learning economy, “Journal of Indus-
try Studies” vol. 1 nr 2, s. 23-42.
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dostep publiczny do tego typu wiedzy jest bardzo ograni-
czony, a jej transfer - trudny;

- know-who - sg to kombinacje informacji i relacji spotecz-
nych na temat tego, kto co wie; pozwalajg one na wykorzy-
stanie wiedzy ekspertdw. Wiedza w dwdch pierwszych zna-
czeniach jest skodyfikowana, natomiast w pozostatych jest
bardziej ukryta, trudniejsza do usystematyzowania i zmie-
rzenia oraz do rozpowszechnienia w sposéb formalny.

W praktyce zarzadzanie wiedzg przybiera rézine formy. Przedsta-
wienie wszystkich sposobéw i nurtow nie jest recepta
na rozwigzanie interesujgcej nas kwestii, dlatego ogranicze sie do
przedstawienia czterech gléwnych strategii®’  stosowanych
w réznych sektorach, a ktére mogg by¢ zastosowane
na ptaszczyznie uniwersytetu jako potencjalnej firmy:

> Pierwsza, polega na zarzadzaniu wiedzg jako klu-
czowym aktywem przedsiebiorstwa. Zaséb wiedzy postrzegany jest
jako podstawowe i najwazniejsze zrédto przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa. Celem tej strategii zarzadzania wiedzg jest jej
ochrona i wykorzystanie do tworzenia nowych zasobdw intelektual-
nych. Metoda ta jest charakterystyczna dla przedsiebiorstw, ktérych
funkcjonowanie zdeterminowane jest przez poziom zdolnosci inte-
lektualnych pracownikdw, a nie przez zasoby materialne.

8 podstawowe strategie zarzqdzania wiedzq przedstawie w oparciu o artykut:
Sopiniska A., Wachowiak P., Modele zarzqdzania wiedzq w przedsiebiorstwie, ,e-
mentor” nr 2/2006; www.e-mentor.edu.pl/artykul_v2.php?numer=14&id=275. Zob.
Jarugowa A., Rachunkowos¢ i zarzqdzanie kapitatem intelektualnym — koncepcje
i praktyka, ODDK, Gdarisk 2002.
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> Druga strategia traktuje zarzadzanie wiedzg jako
sposéb na doskonalenie produktéw i ustug. Kapitat intelektualny
stuzy przede wszystkim ulepszeniu i unowoczes$nieniu produktéw
firmy, poprawiajac jej pozycje konkurencyjna.

> Trzeci sposdb polega na zarzadzaniu wiedzg jako
podstawowg dziatalnoscig firmy. Sytuacja taka wystepuje
w przypadku firm konsultingowych, urzedéw statystycznych oraz
przedsiebiorstw zajmujgcych sie badaniami rynku. Zarzadzanie wie-
dza jest dla tych organizacji warunkiem przetrwania na rynku. Po-
zbawione narzedzi gromadzenia i tworzenia wiedzy nie sg one
w stanie sprzedawac swojego produktu, jakim jest wygenerowana
wiedza.

> Ostatnia strategia to zarzadzanie wiedzg jako spo-
s6b doskonalenia proceséw. Dotyczy to przedsiebiorstw dziataja-
cych w bardzo ztozonych i zmiennych sektorach, w ktérych we-
wnetrzne procesy sg na tyle skomplikowane, iz wymagaja ciggtego
usprawniania.

Na pfaszczyznie dziatalnosci, jaka jest zarzadzanie wiedzg powstato
wiele modeli zarzadzania, a powodzenie kazdego z nich zalezne jest
od specyfiki przedsiebiorstwa. Dlatego dla podjetych rozwazan wy-
korzystam model japonski, ktory jest efektem pracy dwéch japon-
skich naukowcow: I. Nonaki i H. Takeuchiego, ktérzy na poczatku lat

dziewiecdziesigtych opracowali model ,,spirali wiedzy”®.

% por. |I. Nonaka, H. Takeuchi, Kreowanie wiedzy w organizacji , ttum. Ewa Nale-
wajko, Poltext, Warszawa 2000; Zob. takze, A. Sopiriska, P. Wachowiak, Autorski
model zarzqdzania wiedzq w przedsiebiorstwie, ,,e-mentor” nr 3/2006, www.e-
mentor.edu.pl/artykul_v2.php?numer=15&id=309.
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Dialogue

Socialization Externalization

Field Building Consolidating

Internalization Combination

Learning by Doing
Rys. 2. Model spirali wiedzy autorstwa I. Nonaki, H. Takeuchi,
http://hubpages.com/hub/Nonaka-and-Takeuchi-knowledge-management-cycle

Zarzadzanie wiedzg na zasadzie "spirali" to powtarzajacy sie cykl
czterech proceséw konwers;ji wiedzy:

o internalizacji, czyli zamiany wiedzy cichej (ukrytej)
w wiedze cichg (ukryta),

. socjalizacji, czyli zamiany wiedzy cichej (ukrytej)
w wiedze formalng (dostepng),

o eksternalizacji, czyli zamiany wiedzy formalnej (do-
stepnej) w wiedze formalng (dostepng),

o kombinacji, czyli zamiany wiedzy formalnej (do-

stepnej) w wiedze cichg (ukrytg).
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Wiedza ukryta Wiedza dostepna
(cicha) (formalna)
Wiedza socjalizacja eksternalizacja
dostepna (wiedza wspotodczuwalna) (wiedza pojeciowa)
(formalna) K
% H
Wiedza ukryta <
(cicha) n internalizacja kombinacja
(wiedza operacyjna (wiedza usystematyzowana)

Rys. 3. Zarzadzanie wiedzg na zasadzie ,spirali wiedzy”; Nonaka I., Takeuchi H.,
Kreowanie wiedzy w organizacji, Poltext, Warszawa 2000, s. 96.

Jak podkreslaja autorzy®, jest to najbardziej nowatorskie
i wybiegajgce w przysztos¢ podejscie do zarzadzania wiedzg. Opie-
ra sie ono na nastepujacych zasadach:

- wiedza nie jest postrzegana jedynie jako zbiér danych
i informacji, ktére mozna gromadzi¢ w bazach komputero-
wych, sktadajg sie na nig takze wartosci, emocje, przeczucia;

- pod pojeciem zarzadzania wiedzg w firmie powinno sie tez
kry¢ jej kreowanie;

- kazda osoba w organizacji jest zaangazowana w tworzenie
wiedzy;

& por. A. Sopinska, P. Wachowiak, Modele zarzqdzania wiedzq w przedsiebiorstwie,
,e-mentor” nr 2/2006; www.e-mentor.edu.pl/artykul_v2.php?numer=14&id=275.
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- szczegblne miejsce w procesie tworzenia wiedzy zajmujg
menedzerowie Sredniego szczebla.

Podstawg powyzszej koncepcji zarzadzania wiedzg jest wyrdznienie
dwéch kategorii wiedzy: wiedzy formalnej (dostepnej) i wiedzy
ukrytej (cichej). Menedzerowie japoriscy uwazajg wiedze ukrytg
za najwazniejszy rodzaj wiedzy. Jezeli wiedza ta ma by¢ wykorzy-
stywana w szerszym zakresie niz tylko przez osoby, ktére jg posiada-
ja, muszg istnie¢ w organizacji sposoby jej komunikowania
i dzielenia sie nig. To, co warto zauwazy¢, to fakt iz twoércy japon-
skiego modelu uwazajg, ze w ogdle zarzadzanie wiedzg samo
w sobie jest zbedne, wazne jest natomiast kreowanie wartosci, a to
nie podlega zarzadzaniu. Wedtug nich, nalezy pracownikom sygnali-
zowac¢ pewne problemy w odpowiedni sposdb, a wiedza bedzie
powstawata sama, bez dodatkowej ingerencji. Natomiast ztozone
problemy nalezy dzieli¢, upraszczac i mobilizowaé pracownikéw do
ich rozwigzywania. Stosujgc odpowiednie procesy rozwigzywania
probleméw i podejmowania decyzji, pracownicy beda mogli wyko-
rzystywac swoje doswiadczenie - i tak bedzie powstawata wiedza
organizacji.

Takie podejscie powoduje zupetnie nowe spojrzenie na organizacje
— nie jak na maszyne, gdzie zachodzg procesy informacyjne, ale jak
na zywy i dynamiczny organizm. Wazniejsze od przetwarzania
obiektywnych danych staje sie uswiadomienie sobie przez wszyst-
kich pracownikéw, czym jest firma, dokad zmierza, jakie s3 jej cele,
w jakim otoczeniu chce funkcjonowaé i co powinna zrobi¢, by te
wizje wprowadzi¢ w zycie.

W podejséciu japonskim tworzeniem wiedzy nie zajmuje sie jedynie
grupa ludzi specjalnie do tego powotanych, lecz kazdy pracownik
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organizacji. Oczywiscie, kazda osoba spetnia inng role w tym proce-
sie. Nonaka i Takeuchi nie ograniczyli sie jedynie do identyfikacji
i charakterystyki wymienionych proceséw. Zaproponowali oni row-
niez metodyke wdrazania swojej koncepcji w zycie, nowy rodzaj
struktury organizacyjnej — organizacje hipertekstowg™, nowe rodza-
je stanowisk i funkcji organizacyjnych oraz zupetnie nowa filozofie
zarzadzania. Ich podejscie ma charakter systemowy, jednak w lite-
raturze przedmiotu jest czesto upraszczane i zawezane do samego
procesu tworzenia wiedzy.

Pozostata jeszcze jedna kwestia na tym etapie rozwazan,
a mianowicie kwestia realnosci i funkcjonalnosci zarzadzania wie-
dza, ale jak pokazaty powyzsze analizy, nie jest to jedynie problem
uniwersytecki, ale istotny problem, przed ktérym stajg wspotczesne
organizacje w szerokim znaczeniu.”

PROPOZYCJE ROZWIAZAN

'Podejmujac temat kryzysu uniwersytetu oraz kryzysu zarzadzania

wiedzg nie sposéb wyzwoli¢ sie od pytania o przyczyny. By¢ moze
powodem takiego stanu rzeczy jest zycie w ciggtym chaosie infor-
macyjnym, uleganie wspdtczesnemu terrorowi pospiechu, gubigc

% Zob. I. Nonaka, H. Takeuchi, The knowledge-creating company. How Japanese
companies create the dynamics of innovation, Oxford University Press, London
1995, s. 169.

* por. B. Mierzejewska, Czyn (nie) jest zarzqdzanie wiedzg?, ,e-mentor” nr 1/2004;
www.e-entor.edu.pl/artykul_v2.php?numer=3&id=22.
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czesto to, co najwaziniejsze, poprzestajagc na lakonicznosci
i ogblnosci przejawdw rzeczywistosci w ktérej zyjemy. Uniwersy-
tet jednak to nie tylko klasyczne wyksztatcenie, sztywne struktury
i wymagania, to takze zgoda na bycie uczniem, a nie tylko ustugo-
biorcy. Zgoda na te niepowtarzalng relacje mistrz — uczen zaktada
zgode naistnienie rdznicy miedzy cztowiekiem wyksztatconym
a wyedukowanym. Pierwszym zatem wnioskiem niech bedzie za-
cheta do analizy poje¢ z ktérych budujemy naszg rzeczywistos¢.
Zanim zaczniemy propagowac pojecie kryzysu uniwersytetu i jego
struktur, warto zastanowi¢ sie nad kryzysem wartosci. Albowiem
kondycja wspotczesnego cztowieka pozostawia wiele miejsca na
analize odnotowanego rozdZwieku miedzy wartoscig deklarowang
a przezywang. Dlatego w czasach, gdy coraz rzadziej pytamy o ta-
jemnice cztowieka warto docenic¢ specyfike wiedzy zdobywanej na
uniwersytecie, ktéra wedtug wczesniejszych schematéw odpowiada
wiedzy cichej, stanowigcej niemierzalny kapitat. Postugujac sie mo-
delem tworzenia wiedzy «dane — informacja — wiedza — madrosc»,
mozna wskazac na uniwersytet jako miejsce, gdzie wykorzystuje sie
w sposob bezposredni trzy pierwsze etapy. Albowiem, jak mowi
stare powiedzenie, nie wystarczy duzo wiedzie¢, by by¢é madrym.
W filozoficznym znaczeniu uniwersytetu wiedza dotyczy sprawnosci
(zdobywanej), madros¢ zas, dotyczy istoty cztowieka, ktérg sie
ksztattuje. Wiedze mozna przekazaé bardziej w wymiarze formal-
nym, natomiast madros¢ pozostaje na etapie wiedzy cichej. Procesu
wiedzy uniwersyteckiej nie da sie zredukowaé do czystego przekazu
wiedzy. Uniwersytet bowiem, ma za zadanie formacje cztowieka
jako cztowieka, a to nie jest efektem stechnicyzowanych spote-
czenstw. Starg strukture uniwersytetu odzwierciedla bardziej
wspomniana relacja Mistrz — uczen, ktdra dzi$ niestety zostata za-
stgpiona przez zaktady, instytuty itp. A to wtasnie wielcy mistrzowie
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sg fundamentem uniwersytetu a nawet warunkiem jego mozliwo-
$ci.”” Postawienie wytacznie na zarzadzanie wiedzg w strukturach
uniwersytetu moze przynies¢ odwrotny skutek, gdyz doprowadzi do
wyksztatcenia struktur, pomniejszajac znaczenie rozwoju podmiotu
badan naukowych: naukowca — osoby.

A zatem fundamentalnym wnioskiem, jaki mozna wyprowadzi¢
z dokonanych analiz jest stwierdzenie, iz kryzys uniwersytetu zredu-
kowany do kryzysu zarzadzania wiedzg pokazat, iz to samo zarza-
dzanie wiedzg jest w kryzysie. Paradoksalnie zatem, uniwersytet
spetnit znowu swojg role. Po raz kolejny ocalit akademicki sposéb
zdobywania i przekazywania madrosci przed sprowadzeniem jej do
umiejetnego ,zrobienia czegos”, czystej kombinatoryki czy prostych
faktéw i informacji. Ujawnit natomiast potrzebe zrozumienia regut
funkcjonowania natury i spoteczenstwa, a nie tylko regut ich opisu.
Czy zatem istnieje sprzecznos¢ pomiedzy wiedzg a madroscig oraz
zarzadzaniem jedng i drugg?

Niewatpliwie rowniez mgdros¢ ma potrzebe bycia zarzgdzana. Znaj-
duje to odzwierciedlenie w osobie rektora. Natomiast uniwersytet
w swoim funkcjonowaniu potrzebuje réwniez innego typu zarza-
dzania, ktérym zajmuje sie pion okreslony w ustawie o szkolnictwie
wyzszym jako pion administracyjny. Wykorzystujac zatem zdobycze
nauk o zarzadzaniu mozna dopusci¢ zarzgdzanie uniwersytetem
jako swoista forma przedsiebiorstwa. Nie mozna jednak straci¢

9 por. Ziemiriski I., Sumienie nauki. O roli mistrza w ksztafceniu uniwersyteckim,
,Ethos” 22 (2009) nr 1-2 (85-86), s. 72n.
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z pola widzenia specyfiki tworzonego produktu, jakim jest wiedza
o charakterze madrosciowym. Sapienti sat!

[ )
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PRZEDSIEBIORCZOSC FUNDAMENTEM SUKCESU

MGR AGNIESZKA GASIOR-MAZUR

Dobre pomysty to zwyczajnosc, nie zwyczajni sq ludzie, ktorzy je
wdrazajq (dostrzegajq)

Jon Goodman

W obliczu nowych praddéw, z jakimi sie spotykamy, przedsiebior-
czos¢ spostrzegana jest jako gtéwny nosnik tworzenia bogactwa.
A kto z nas nie chciatby by¢ bogaty? Idei przedsiebiorczosci poswie-
cono duzo miejsca w literaturze przedmiotu, mimo to warto
na nowo i dla siebie odkry¢ znaczenie tego stowa. Przedsiebiorczos¢
mozna odnie$¢ do kazdego cztowieka i w jej Swietle dokonaé oceny
siebie. Czy uwazam sie za cztowieka sukcesu?. Czy podejmowana
przeze mnie aktywno$¢ zmienia, kreuje, tworzy nowga rzeczywi-
stos¢? Badania podkreslajg, iz przedsiebiorczos¢ jest najwieksza
nadziejg na transformacje i odnowe OGANIZACIJI. A idac dalej tym
tokiem myslenia, jest nadziejg na zmiane Swiata. A zatem problem
ozywienia przedsiebiorczosci jest i bedzie zawsze aktualny. Nasze
zaangazowanie, bycie przedsiebiorczym wptywa i bedzie wptywac
na jako$¢ naszego zycia i zycia innych. Ona bedzie rzutowaé na to,
czy bedziemy zwyciezcami, czy przegranymi. Chcac zrozumied
przedsiebiorczosé, trzeba poznac jak dziatajg przedsiebiorczy ludzie.
Czym jest przedsiebiorczosé, co jg determinuje i jak jg w sobie roz-
wijaé? Jakie cechy osobowosciowe sg niezbedne do osiggniecia

%
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sukcesu w przedsiebiorczosci? Postaram sie odpowiedzie¢ na te od
dawna nurtujgce pytania.

KILKA DEFINICJI PRZEDSIEBIORCZOSCI

.Termin »przedsiebiorczos¢” rozumiany jest bardzo réznie. Ekonomi-
sci definiujg przedsiebiorczos¢ jako fakt organizacji i kierowania
przedsiebiorstwem, firmg, przedsiewzieciem, w oparciu o motywy
zysku, przy zatozeniu ryzyka i na witasng odpowiedzialnosé. Pod tym
pojeciem - w sensie socjologicznym - rozumie sie sposdb zachowa-
nia polegajgcy na szukaniu zmiany, reagowaniu na nig i wykorzysta-
niu jako okazji do spotecznej lub gospodarczej INNOWACII. W zna-
czeniu psychologicznym stowo przedsiebiorczos¢ to cecha osobo-
wosci, a scislej to zespdt cech warunkujgcych bycie dobrym przed-
siebiorcg, to jest takim, ktéry osigga sukcesy w organizowaniu
i kierowaniem przedsiebiorstwem®. W przedsiebiorczoéci szczegdl-
ne znaczenie ma AKTYWNOSC, polegajaca zaréwno na mysleniu ,
jak i dziataniu, ktére ukierunkowane sg na poszukiwanie nowych
rozwigzan, wprowadzeniu zmian, wykorzystaniu nadarzajacych sie
szans™. Efektywny przedsiebiorca dziatajagcy w warunkach konku-
rencji rynkowej powinien dysponowac cechami, ktére zapewnig mu
zaréwno sukces osobisty, jak i powodzenie organizacji.

. Sawicka, ZatoZenie i prowadzenie matego przedsiebiorstwa, Warszawa 2000,
s. 9.

94 Ibidem, s. 10.
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Za stowem przedsiebiorczos¢ kryje sie osobowy podmiot owych
dziatan, a jest nim cztowiek, a doktadniej - przedsiebiorca. We-
dtug wielu definicji PRZEDSIEBIORCA jest osobg, ktéra podejmuje
DECYZJE dotyczace funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstwa.
Przedsiebiorczo$¢ jest cechg przedsiebiorcy i przedsiebiorstwa,
przez ktéra rozumie sie gotowosé i zdolno$¢ do podejmowania ryzy-
ka, rozwigzywania w sposdb twdrczy i nowatorski powstatych pro-
blemdéw, umiejetnos¢ rozpoznawania i wykorzystania pojawiajgcych
sie szans i okazji oraz elastycznego przystosowania sie do zmieniaja-
cych warunkéw rynkowych. W pojeciu przedsiebiorczosci zawiera
sie pojecie EKSPANSYWNOSCI czyli stawianie sobie ambitnych za-
dan, ktérych realizacja prowadzi w krétkim czasie do szybkiego roz-
woju i poprawy sytuacji ekonomicznej firmygs.

Griffin definiuje przedsiebiorczo$¢ w organizacjach jako ,proces
organizowania, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz podej-
mowania zwigzanego z nig RYZYKA”®®. Zrédta ryzyka wigzg sie
z dalszym i blizszym otoczeniem organizacji oraz z samga organizacja
(z uwarunkowaniami wewnetrznymi przedsiebiorstwa). Ten brak
pewnosci powoduje, ze ryzyko staje sie rowniez zrédtem inspiracji

Z k. Majewska, S. Owczarek , Rola przedsiebiorczosci w podnoszeniu konkurencyj-
nosci firm. Analiza przypadku [w:] S. Rudolf (red), Przedsiebiorczos¢ i twdrcze my-
Slenie w biznesie, str. 29, (artykut w pracy zbiorowe)

* RW. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1996, s.730.
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dziatan cztowieka i nalezy je spostrzega¢ jako jeden
z determinantéw przedsiebiorczosci®.

Warto popatrzeé na przedsiebiorczos¢ oczami tych, ktorzy jg tworzg
oraz przez pryzmat ich doswiadczenia i osigganych rezultatéw.
Przedsiebiorczo$¢ najbardziej wyraznie ujawnia sie w biznesie ale
nie poprzestaje tylko na ekonomicznych skutkach prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej-ZYSKU, ale takie tworzy WARTOSCI. We-
dtug wspodtczesnej teorii przedsiebiorczosé jest dgzeniem jakiego-
kolwiek podmiotu do stworzenia nowej wartosci i osiggniecia lep-
szych rezultatéw i nalezy zwrdéci¢ uwage na fakt, ze przedsiebiorcze
postepowanie przestato by¢ domeng jednostek i organizacji nasta-
wionych wytgcznie na zysk. ,Ci, ktérzy osiggneli powodzenie powo-
tuja sie na osobiste doswiadczenia. Wskazujg na potrzebe zrozu-
mienia efektow osigganych w podejmowanych przedsiewzieciach,
nieczekanie z rozpoczynaniem dziatan nawet kosztem osobistego
standardu zycia (powodzenie organizacji nie czyni geniuszem,
a biznes nie jest pepkiem swiata), unikanie aroganckiego polegania
tyko na samym sobie”®. ,Dobre przygotowanie zawodowe, talent,
odpowiednia lokalizacja w czasie nie wystarczg, poniewaz przedsie-
biorca musi z prawdziwa PASJA realizowa¢ swa aktywnosé prze-
ksztatcajac szanse w wytwarzanie WARTOSCI. Przedsiebiorca rodzi

¥ p. Gwiazda, Metody przedsiebiorczego zarzqdzania, [w:] S. Rudolf (red.), Przed-
siebiorczosc i tworcze myslenie w biznesie, s.325, (artykut w pracy zbiorowe)

% p. Bricklin, Natural-Born Entrepreneur. “Harvard Business Review” 2001, nr 9,
5.53-59
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sie w dziataniu przebiegajagcym w otoczeniu, ktére kultywuje i ukie-

runkowuje jego talent”®.

CECHY OKRESLAJACE ZACHOWANIA PRZEDSIEBIORCZE

' Przyjeto sie, iz atrybutami, cechami charakteryzujgcymi zachowania
przedsiebiorcze s3: zdolnosé przewidywania, wyobraznia, inteligen-
cja, szybkos¢ i odwaga decydowania, zdolnosci organizatorskie.
Aby definicja byta petna, nalezy tez doda¢ mniej pozytywne cechy
charakterologiczne, jak: zadza wtadzy ikontrolowania, nieufnosc¢
i podejrzliwosé, potrzeba ciggtej akceptacji, uznania i podziwu. Wie-
le zachowan to nabyte (wyuczone), inne — te sg spotykane rzadziej —

to cechy wrodzone (por tabela 1)'%.

% M. Bratnicki , Przedsiebiorczos¢ i przedsiebiorcy wspdtczesnych organizacji, Ka-
towice 2002, s. 51

2 sqwicka J., Zatozenie ..., op.cit., s. 14.
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Tabela 1. Zestawienie cech osobowosci utatwiajgcych lub utrud-

niajacych dziatania przedsiebiorcze.

Cechy utrudniajace

Kategorie ogélne

Cechy utatwiajace

- liczenie gtéwnie na
opieke i oparcie u in-
nych osdb,

- ulegtos¢, odrzucenie
i izolacja

potrzeby psychicz-
ne

- tendencje do domino-

wania

- sktonnos¢ do wyczynu

i posiadania

- dazenie do wtasnosci

i autonomii
- leki, cheé¢ utrzymania | motywacja - tendencje do powiek-
tego, co sie posiada, szania stanu posiadania
a nie jego pomnazania - orientacja na osiaggniecia
i sukces
- motywy bycia przedsie-
biorczym
- trudnosci w podej- | decyzje - zdecydowanie
mowaniu decyzji - decyzje adekwatne do
- chwiejnosé sytuacji
,wyuczona bezrad- - konsekwencja
nosc¢”
- unikanie  sytuacji | ryzyko - traktowanie sytuacji
idecyzji obcigzonych ryzykownych jako szansy
ryzykiem na sukces
- brak odpornosci psy- | sukces i niepowo- | - odpornos¢ psychiczna
chicznej dzenie - wysoki prég stresu
- niski prég stresu i frustracji
i frustracji - umiejetnos¢ dziatania

w sytuacjach trudnych

- postawa zachowaw- | innowacyjnosé - postawa pionierska
cza i twdrczosé - zdolnos¢ twércza

- konformizm - intuicja

- brak zdolnosci twoér-

czych

- introwersja wspotpraca - ekstrawersja
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-trudnosci w kontak- - zdolnosci przywédcze
tach i wspoétpracy - tworcze kierowanie
- brak zdolnosci przy- - zaufanie u innych
woddczych - umiejetnos$¢ negocjacji
i mobilizowania innych
- lek i obawy bariery - optymizm
- lenistwo - znajomos¢ siebie
- pesymizm
- melancholik temperament - sangwinik
- choleryk
- duza energia i zréwno-
wazenie

Zrédto: Opracowano na podstawie ,Encyklopedia biznesu”, s. 683.

Przedstawione rdzne aspekty przedsiebiorczosci wskazujg na cechy
osobowosciowe niezbedne do osiggniecia sukcesu
w przedsiebiorczosci. One decydujg o efektywnosci pracy przedsie-
biorcy i realizacji celéw. Przedsiebiorca powinien wykazywac zdol-
nos$¢ do przystosowania sie do zmiennych warunkéw otoczenia.
INNOWACYINOSC, zdolno$é¢ do dziatan niestrudzonych, pomysto-
wos¢, umiejetnos¢ kojarzenia faktéw, przewidywanie nastepstw
podjetych decyzji — to cechy utalentowanych przedsiebiorcéw
i menedzerow.

Pozadane cechy przedsiebiorcy dotyczg nastepujgcych przeja-

wow':

101 . ;. . . . ¢ .
Witaszek Z., Osobowosciowe uwarunkowania sukcesu w przedsiebiorczosci,

Zeszyty Naukowe Akademii Marynarki Wojennej, rok XLVII nr 3 (166) 2006, s.125
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— podejmowania dziatan z wiasnej inicjatywy;

— doktadania staran dotyczacych rozpoznania sytuacji
i mozliwych wariantéw, szczegdlnie przed podjeciem dzia-
tan i ryzykownych decyzji;

— formutowania zadan, umiejetnosci wspotpracy
z wykonawcami oraz kierowania innymi ludzmi;

— przyjmowania na siebie obowigzkdéw i ponoszenia odpowie-
dzialnosci za ich realizacje;

— odczuwania potrzeby sukcesu i przewodzenia innym;

— umiejetnosci koncentracji na sprawach najistotniejszych,
w tym wiasciwego ustalania hierarchii w rozwigzaniu pro-
blemdw.

Stad mozna stwierdzi¢, ze osoby osiggajace powodzenie przedsie-
biorczosci wykazujg charakterystyczng konfiguracje CECH LUDZI
TWORCZYCH, wérdd ktdrych sg'%%:

1. Aprobata zycia — gotowos¢ do cieszenia sie zyciem wbrew do-
znawanym niepowodzeniom; zdolnos¢ do samodzielnego podej-
mowania decyzji i kierowania sie wtasnym systemem wartosci;
umiejetnos$¢ kierowania wtasnym zyciem, sprawiajgca, ze nabiera
ono spéjnosci i sprawnosci.

2. Silne ego — wyrazna identyfikacja i aprobata witasnego ja; umie-
jetnos¢ koncentracji na problemach i gotowos¢ do ich rozwigzywa-
nia wbrew barierom wewnetrznym i zewnetrznym; umiejetnos¢

192 5 Strzatecki, Motivation for choosing a scientific career, ,,Polish Psychological-

Bulletin”, 1998, No 3, Vol. 29, pp. 255 — 269.
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samodzielnego radzenia sobie w réznych sytuacjach; brak poszuki-
wania wsparcia ze strony innych; zdolnos¢ utrzymywania wytyczo-
nego kierunku dziatania i catosciowego ujmowania postawionych
celédw i zadan. Silne ego to wtasny i spdjny system przyjetych norm
i wartosci, gotowos¢ do przezwyciezania niepowodzen.

3. Samorealizacja — gotowos¢ do stawiania przed sobg diugookre-
sowych, ambitnych celéw i zadan oraz umiejetnos¢ ich realizacji;
gotowo$é do satysfakcji z rozwigzywania probleméw stanowigcych
wyzwanie dla jednostki. W tym przypadku samorealizacja jest ro-
zumiana jako zdolnosé¢ podporzadkowywania celdow czgstkowych
celom nadrzednym bedgcym kulminacjg aspiracji zyciowych;
to takze tendencja do wprowadzenia tadu tam, gdzie istnieje chaos,
gotowo$é rezygnacji z chwilowych gratyfikacji na rzecz satysfakcji
z realizacji odlegtych celow.

4. Gietkos¢ struktur poznawczych — elastycznos¢ w stosowaniu
strategii rozwigzywania probleméw, zdolnos¢ taczenia pojec
z odlegtych dziedzin, oryginalnos¢ i innowacyjnos¢; umiejetnosc
dokonywania analizy i syntezy danych, wychwytywania ,istoty pro-
blemu”; zdolnos¢ poszukiwania analogii, a takize dazenie
do uzyskania rozwigzan charakteryzujacych sie logikg
i przejrzystoscig; gotowos$¢ do podejmowania trudnych zadan
i zdolnos¢ generowania duzej liczby ich rozwigzan.

5. Wewnetrzna sterowno$¢ — umiejetnos¢ przeciwstawiania sie
presji grupy; przejawianie autentycznego i spdjnego systemu norm
i wartosci; gotowos¢ prezentowania witasnych podgladéow nawet
woweczas, gdy otoczenie uznaje je za niepopularne; zdolnos¢ reali-
zowania wiasnych celdw i zadan wbrew naciskom innych; energia
i rozmach w podejmowaniu dziatan, a takze gotowos¢é rozpoczyna-
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nia wszystkiego od poczatku w sytuacji zagrozenia lub dysfunkcji

dziatan.

 MOTYWACJA

'Chcia’fabym zwrdci¢ uwage na motywacje ludzi przedsiebiorczych,

ktora jest gtéwnym motorem ich dziatan i Zrédtem pozytywnych

emocji oraz sukcesu. Do wyznacznikéw motywacji osiggnie¢ nalezy

zaliczy¢'®:

poziom aspiracji — wyrazany jako ambicja w dazeniu
do osiggania wyznaczonych celdw i zadan; z poziomem
aspiracji wigze sie gotowos¢ do realizacji zadan coraz bar-
dziej ztozonych i obarczonych wyzszg skalg odpowiedzialno-
sci;

odraczanie gratyfikacji — zdolnos¢ do rezygnacji
z natychmiastowej gratyfikacji na rzecz nagréd odroczonych
W czasie;

wytrwatos¢ — gotowos¢ dazenia do celu mimo wewnetrz-
nych i zewnetrznych trudnosci;

konformizm — wyrazajgcy sie najczesciej zgodnoscig
z powszechnie  obowigzujgcymi  normami,  wzorami
i wartos$ciami oraz pogladami w realizacji wyznaczonych ce-
6w i zadan;

103

Z. Witaszek, Osobowosciowe..., op. cit., s.130
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— uznanie spoteczne — dazenie do osiggnie¢, prestizu, wtadzy,
kompetencji zawodowych, niezaleznego myslenia
i dziatania, co w efekcie daje wiare we wtasne sity, przeko-
nuje o witasnej wartosci oraz wzmacnia poczucie godnosci
osobistej;

— spostrzeganie czasu — traktowane jako wymierny czynnik
funkcji zarzadzania;

— samozaufanie —  bedgce  wskaznikiem  tendencji
do spostrzegania podwyzszonego prawdopodobienstwa
sukcesu.

 ZAKONCZENIE

.Zyjemy w czasach intensywnych i szybkich zmian w gospodarce,

w obliczu ktdrych na nowo trzeba okresli¢ swoje miejsce, cel
i zadania do realizacji. Zmiany w technologiach i technikach infor-
matycznych, okreslane mianem rewolucji informacyjnej, wzrost
znaczenia najwazniejszych czynnikdw, jakimi s3g: kapitat ludzki
i wiedza, zmuszajg nas do nowych innowacyjnych dziatan, wycho-
dzacych naprzeciw wyzwaniom wspodfczesnosci. Zmianom ulega
rowniez postrzeganie cechy jaka jest przedsiebiorczos¢. Dzi$ czto-
wiek odnoszacy sukces dzieki swojej zaradnosci, wiedzy, konse-
kwencji, ale i intuicji zyskuje spoteczng aprobate, popularnos$¢ me-
dialna nie mniejszg od sukcesoéw gwiazd i politykdw.

Przedsiebiorczg jest ta osoba, ktéra osigga na rynku sukces. Mozna
powiedzieé, ze przedsiebiorczos¢ jest w pewnej mierze wrodzong
dyspozycyjnoscia psychiczng, jak tez umiejetnoscig nabytg w wyniku
nauki. Tak jak w innych dziedzinach zycia ludzkiego najwieksze suk-
cesy odnosi ta jednostka, ktéra jest naturalnie uzdolniona,
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a jednoczesdnie zdobyta okreslone umiejetnosci poprzez nauke oraz
praktyke. Tq ostatnig rozumiemy jako zbieranie kolejnych doswiad-
czen w trakcie dziatalnosci rynkowej.

Mozna uznaé, ze przedsiebiorczos¢ jest cechg dziatania, oséb
z réznych grup wiekowych, z réznym doswiadczeniem i motywacja.
Doswiadczenie PRZEDSIEBIORCZOSCI wymaga pokory i czasu,
brak doswiadczenia powoduje lek przed dziataniem i mnozy watpli-
wosci.

Odnoszac sie do czynnikdw osobowos$ciowych przedsiebiorcow,
gwarantujacych im sukces, wymieni¢ nalezy takie cechy jak: , kon-
centracja na problemach i gotowos¢ ich rozwigzywania, umiejet-
nos¢ radzenia sobie w trudnych sytuacjach oraz utrzymywania przy-
jetego kierunku dziatania, zdolnos¢ catosciowego widzenia posta-
wionych zadan, umiejetno$¢ przezwyciezania niepokoju (sita ego).
Taki sposdb organizacji ego jest integralnie zwigzany z gotowoscia
do rozpoczynania wszystkiego od poczatku w sytuacji niepowodze-
nia, ze zdolnosciag do samodzielnego podejmowania decyzji i kiero-
wania sie autonomicznym systemem norm i wartosci, wyznaczaja-
cym autentyczne programy zyciowe (aprobata zycia). Zaplanowany
autentycznie program zyciowy to gotowos¢ jednostki do stawiania
przed sobg dtugookresowych, waznych zadan oraz zdolnos¢ do ich
realizacji, to takze zdolnos$¢ do rezygnacji z drobnych gratyfikacji
na rzecz ambitnych celéw (samorealizacja). Osigganie ,zadan odle-
glych” jest mozliwe dzieki umiejetnosci integracji osobowosci
w dfugim przedziale czasu, przeciwstawieniu sie presji otoczenia,
gotowosci prezentowania i bronienia wtasnego stanowiska nawet
wbrew otoczeniu, kierowaniu sie autentycznym i spdjnym syste-
mem wartosci, gotowosci rozpoczynania wszystkiego od poczatku,
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tzw. zdolnosci do wewnetrznej sterownosci”'®

. Za Gogolowskg —
Nowak mozna powtdrzyé: ,Ludzie potrafigcy dziata¢é w sposdb
twérczy, posiadajagcy wyzsze wyksztatcenie, bedacy profesjonali-
stami, rozumiejgcy Swiat i zachodzace w nim zjawiska, posiadajgcy
umiejetnosci komunikacji interpersonalnej stworzg w XXl wieku
dominujgcy grupe spoteczng. O tej grupie mozna powiedzied, ze
bedzie INICJATOREM DUCHA PRZEDSIEBIORCZOéCI, czyli szczegél-
nego sposoby postepowania indywidualnych oséb, zespotéw ludz-
kich, instytuciji czy wreszcie catej gospodarki'®.

Pojawia sie nurtujgce pytanie: jak ksztattowaé postawy przedsie-
biorcze i umiejetnos¢ wykorzystywania szans rynkowych? Swiatowy
trend, zwigzany z podnoszeniem innowacyjnosci i wdrazaniem no-
wych technologii, stawia wysoko poprzeczke i kaze ludziom przed-
siebiorczym nieustannie uzupetnia¢ wiedze ikwalifikacje. Wiedza
we wspotczesnym Swiecie staje sie podstawowym zasobem i czyn-
nikiem wzrostu ekonomicznego. Powstaje spoteczenstwo wiedzy
zmotywowane do ustawicznego ksztatcenia sie. Szczegdlne miejsce
w edukacji, ksztatceniu zajmujg szkoty wyzisze. Zmienia sie rola
uczelni jako miejsca, z ktorym uczacy zwigzani sg cate zycie, konty-
nuujac i rozwijajgc ksztatcenie w réznych formach, okresach swoje-
go zycia i kariery zawodowe;.

% bidem, s. 132-133.

103 Gogolewska-Nowak ., Istota przedsiebiorczosci w matych Srednich przedsiebior-

stwach wysokiej techniki [w:] Rudolf S. (red.), Przedsiebiorczos¢ i twdrcze myslenie
w biznesie, s. 298, (artykut w pracy zbiorowej).
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Peter Drucker wskazuje, ze przedsiebiorczos¢ w organizacji jest
sprawa praktyki, motywacji bardziej niz osobowosci. JEST PRACA'®.
Przedsiebiorczo$¢ bazuje na ciggtym i niekoriczagcym sie procesie
uczenia - uczenia sie poprzez dziatanie (learning by doing). Przed-
siebiorca czerpie swojg wiedze tak samo z sukceséw, jak i porazek
rynkowych'” Istotg dziatalnosci gospodarczej jest angazowanie
zasobow dnia dzisiejszego w przyszte oczekiwania'®, co zawsze
oznacza niepewnosc¢ i ryzyko, ktérego nie odsunie nawet bogata
praktyka. Natomiast zawsze mozna je ograniczyé, a nawet skalku-

lowa¢, dzieki wiedzy i umiejetnosci jej wykorzystania.

Interesujgco wypowiadat sie Bratnicki, ktéry pisat: ,,zatem pojawia
sie watpliwos¢, na ile zasadne jest upatrywanie zrédet sukcesu
w osobowosci albo wyrdznikdéw organizacji osiggajacej powodzenie.
Moze lepiej jest sprébowac nauczy¢ sie radzenia z wieloscig 0sdb,
organizacji, rynkéw i spoteczenstw przenikajgcych sie ze sobg zgod-
nie z catkowicie spéjnymi, cho¢ szeroko zréznicowanymi wzorcami
lokalnymi sktadajagcymi sie na srodowisko ludzkich artefaktow.
Oznacza to przesuniecie uwagi od uwagi poszukiwania odpowiedzi
na pytania ,w jaki sposéb zbudowad osiggajacg powodzenie organi-
zacje?” i ,jak stac sie osiggajgcym sukces przedsiebiorcg ?” do pyta-
nia ,,z jakich szans i sposobnosci warto skorzysta¢?” i ,jakie rodzaje

06 p, Drucker, Innowacja i przedsiebiorczos¢, Warszawa 1992, s. 33.

107 pg, Minniti, W. Bygrave, A.Dynamic, Model of Entrepreneurial Learning, Entre-
preneurship Theory and Practice, Baylor University, 2001,

108 p. Drucker, Innowacja..., op.cit.,s. 34.
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artefaktow ekonomicznych albo spotecznych potrafimy, chcemy,
mozemy i powinniémy tworzy¢?”'%.

Niestandardowe myslenie, jako specyfika ludzi przedsiebiorczych,
pozwala nam inaczej sformutowac pytanie: nie jacy chcemy by,
tylko jakg przysztos¢ chcemy mieé? To wizjonerskie sieganie po no-
we horyzonty ludzkich oczekiwan staje sie naszg inspiracjg
i wyzwala ducha przedsiebiorczosci. Przedsiebiorczym moze sie staé
kazdy.

09 0, Bratnicki., Przedsiebiorczos¢ ..., op. cit., s. 53.
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POLSKA NAUKA A GENDER MAINSTREAMING

DR DOROTA JEGOROW, DR GRZEGORZ KRAWCZYK

Chinski filozof Konfucjusz (VI w. p.n.e.) uwazat, ze rownos¢ statuso-
wa plci, jest warunkiem wstepnej realizacji tadu etycznego
w spoteczenstwie. To z kolei winno przektadac sie na permanentne
wypracowywanie wysokiej kultury politycznej. Przestrzeganie we-
whnetrznego imperatywu moralnego w obszarze zycia spofecznego
wymaga podporzadkowania osobistego egoizmu czterem funda-
mentalnym wartosciom: zyczliwosci, poczuciu sprawiedliwosci, po-
czuciu przyzwoitosci i madrosci. To wiasnie na tych czterech filarach
chinski medrzec opart najstarszy i kompletny, system etyczny
w dziejach ludzkosci. Z perspektywy tych wiasnie cech nalezy oce-
nia¢ wtasne zachowanie oraz postepowanie innych, a nawet ludzkie
stabosci. Niestety nalezy jednak podkreslié, iz postrzeganie wspot-
czesnej kondycji kobiet przez pryzmat wielowiekowych upokorzen
moze zaréwno w mikro- jak i w makroskali prowadzi¢ do daleko
posunietej dezorientacji’™® myslowej ukierunkowanej na realizacje
intereséw waskiej grupy spotfecznej nie zawsze warunkowanych
ogblnym dobrem spotecznym. Ale niestety jest jeszcze nieco inna,
»ciemna” strona Konfucjusza, ktdrg czesto ignorujg wielbiciele filo-

M0 kolarzowski J., Rownos¢ pfci i Konfucjusz [w:] www.racjonalista.pl, kategoria

Swiatopoglqd.
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zofa. Strona dosc¢ przykra, szczegdlnie dla kobiet. Bo wedtug Konfu-
cjusza dobra kobieta to niepi$mienna kobieta: , Kobietami i ludzmi
nisko urodzonymi nietatwo sie steruje. Jesli pozwolisz im na poufa-
tos¢, szybko stang sie zbyt smiali. Jesli odtracisz, nie wybaczg” —
ttumaczyt filozof. W innym miejscu Konfucjusz pisze, ze ,gtupcem

jest ten, kto kobiecie oddaje wtadze nad domem”**!

. Pomijajac te
sprzecznosci interpretacyjne najwazniejszym jest, aby modwigc
,0 czyms”, wszystkie strony dyskursu tak naprawde wiedziaty
,0 czym jest mowa”. | w tym przypadku Konfucjuszowi z pewnoscig

mozna przyznacd racje.

JeZeli jezyk nie jest poprawny,

Mowa nie znaczy tego, co ma znaczyc,

Jezeli mowa nie znaczy tego, co ma znaczyc,

Nie bedzie zrobione to, co ma byc zrobione,

A wtedy moralnos¢ i wszystkie sztuki ulegng zepsuciu
I sprawiedliwos¢ zejdzie na manowce

I wszyscy popadng w stan beztadnego pomieszania.

Konfucjusz

A chodzi przede wszystkim o to, ze cho¢ tak wielu i tak wiele méwi
o gender mainstreaming, to zastanowi¢ sie nalezy ile osdb tak na-

1 Wdjcik t., Konfucjusz wypart Marksa, "Przekréj" 32/2008 [w:] www.przekroj.pl.
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prawde wie o czym mowié? Z drugiej strony nalezy zastanowié sie,
czy jezyk przekazu jest czytelny dla odbiorcéw?

KOBIETA PRZEDSIEBIORCZA

.Czy by¢ osobg przedsiebiorczg, to cos ztego? Z pewnoscig nie.

Czy by¢ kobietg przedsiebiorczg, to cos$ ztego? To zalezy...? Dlaczego
tak czesto i tak wiele oséb rdznicuje pozycje kobiet i mezczyzn
w spoteczenstwie? Z czego to wynika? Te i jeszcze wiele podobnych
pytan podnoszonych jest podczas licznych spotkan i debat spotecz-
nych, politycznych oraz naukowych. Na pierwszy plan jednak wy-
raznie przebija sie stawiana w licznych opracowaniach diagnoza ex
ante: kobiety sg dyskryminowane na wielu pfaszczyznach,
a dyskryminacja ta ma bardzo zréznicowane oblicza. Chyba najwyz-
szy czas odejs¢ od zdominowanego, nasyconego ,stereotypizacjy”
podejscia dyskryminujgcego. Czy jest to jednak mozliwe? Biorgc pod
uwage rozwoj spoteczno-gospodarczy Polski warunkowany szere-
giem czynnikdw, w tym w duzej mierze natury politycznej, czesto
abstrahujacej od merytoryki dyskutowanych obszaréw, okazuje sie,
ze jest to wprawdzie mozliwe, ale bardzo trudne. Niestety, ale cze-
sto nacechowany demagogicznym tonem przekaz prezentowany
w powszechnie dostepnych mediach trafiajgc na grunt spoteczny
spotyka sie z absolutng akceptacjg bez wnikania w podtoze meryto-
ryczne przekazu. Wobec powyzszego w pierwszej kolejnosci naleza-
toby zadba¢ o edukacje narodu polskiego, ktéry nie nabyt jeszcze
umiejetnosci selektywnego wyboru przekazywanych przez ogét
mediéw tresci, poszukiwania zrédet wiarygodnych informacji i po-
dejmowania polemiki w oparciu o fakty, nie o mity. Waznym jest
w tym przypadku réwniez, by nie kierowac stow krytyki w kierunku
0s6b charyzmatycznych wsréd ktérych jest coraz wiecej kobiet.

Y
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Jezeli kogos$ dotykajg przejawy aktywnosci spotecznej i zawodowej
innych niech nie prébuje utozsamic sie z dang osobg i niech nie
mowi, co by zrobit na jej miejscu, ale niech sam podejmie wyzwa-
nie.

EGENDER MAINSTREAMING — WYCHODZAC OD DEFINICIJI

:Gender mainstreaming, czyli wigczanie problematyki ptci do gtéw-

nego nurtu polityki realizowane poprzez analize w jaki sposdb decy-
zje podejmowane na gruncie spotecznym, ekonomicznym, politycz-
nym wptywajg na zaspokajanie potrzeb zaréwno kobiet, jak
i mezczyzn™? jest coraz czedciej podnoszone przez réznorodne gre-
mia spotfeczne. Jednak pomimo szeregu inicjatyw realizowanych w
tym obszarze, szczegdlnie zintensyfikowanych w Polsce w 2010
roku, kodyfikacja terminologiczna oraz merytoryczna w tym zakre-
sie jest niezbedna. Réwnos¢ kobiet i mezczyzn jest podstawowym
prawem, wspodlng wartoscig UE i niezbednym warunkiem osiggnie-
cia celédw UE w zakresie wzrostu gospodarczego, zatrudnienia
i spojnosci spotecznej. W ostatnich dziesiecioleciach UE zrobita
znaczne postepy w niwelowaniu wcigz istniejgcych nieréwnosci
w traktowaniu kobiet i mezczyzn. Stato sie to gtéwnie za sprawg
prawodawstwa w dziedzinie réwnosci ptci, uwzgledniania tej pro-
blematyki w gtdwnym nurcie zycia spotecznego i politycznego oraz
podejmowania szeregu inicjatyw na rzecz awansu spotecznego ko-
biet. Nie bez kozery problematyka réwnosci ptci zostata powigzana
z realizacjg projektu wspotfinansowanego ze srodkéw UE w ramach

12 pttp://civicpedia.ngo.pl
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Europejskiego Funduszu Spotecznego. To wtasnie znaczna czesé
przepisdw prawnych UE dotyczy réwnosci kobiet i mezczyzn. Skta-
dajg sie na nie gtdwnie postanowienia traktatow i przepisy dyrek-
tyw dotyczgce dostepu do zatrudnienia, réwnosci wynagrodzenia,
ochrony macierzynstwa, urlopu rodzicielskiego, zabezpieczenia
spotecznego i systemdéw zabezpieczenia spotecznego pracownikow,
ciezaru dowodu w sprawach dyskryminacji i w przypadku pracy na
wtasny rachunek. Wazne miejsce wsrdd tych przepiséw zajmuje
rowniez orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci.
W ramach prowadzonych prac w obszarze réwnego traktowania
kobiet i mezczyzn Komisja Europejska opracowata roboczy doku-
ment ,Strategia w zakresie rownego traktowania kobiet i mezczyzn
(2010-2015)"*. Jest ona zgodna z ,podwdjnym podejéciem”
do okreslonych inicjatyw i uwzgledniania réwnego traktowania ko-
biet i mezczyzn we wszystkich przepisach i dziataniach UE (gender
mainstreaming).

Co roku w UE przeprowadza sie ocene sytuacji w obszarze
w dotyczacym réwnosci kobiet i mezczyzn. Pod uwage bierze sie
szereg wskaznikow w ktérych zidentyfikowano przypadki dyskrymi-
nacji ze wzgledu na pte¢, a wsréd nich m.in.:

- wskaznik zatrudnienia kobiet (cho¢ rosnie on, to jednak jest
nadal nizszy od wskaznika zatrudnienia mezczyzn, mimo
faktu, ze wiecej kobiet niz mezczyzn studiuje i korczy studia
wyzsze, czyli z zatozenia nie ma przetozenia kapitatu intelek-
tualnego na kapitat gospodarczy);

113 http://ec.europa.eu.
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- kobiety zarabiajg mniej niz mezczyzni (nadal kobiety zara-
biajg srednio o 17,8% mniej niz mezczyzni (w przeliczeniu
na przepracowang godzine) i proporcja ta nie ulega zmia-
nie);

- kobiety rzadziej zajmujg  stanowiska  kierownicze
w gospodarce i polityce (cho¢ w ostatnim dziesiecioleciu sy-
tuacja ta ulegta poprawie, jednak nie na tyle, aby mozna byt
te zmiane okresli¢ mianem statystycznie istotnej);

- nadal istniejg bardzo duze rdznice w podziale obowigzkéw
domowych miedzy mezczyzng i kobietg (ten wymiar dys-
kryminacji ma swoje podtoze w postawach spotecznych,
niestety nadal czesto do$¢ btednie postrzeganych jako te
wtasciwe™);

- kobiety sg bardziej zagrozone ubdstwem niz mezczyzni
(wskazuje na to szereg czynnikéw, a kluczowym z nich jest
,samotne rodzicielstwo”, niestety nadal dzi$ stanowigce ol-
brzymig bariere w rozwoju zawodowym, w tym m.in.
w szkolnictwie wyzszym);

4 | udzie zbyt czesto patrzqc na innych nie myslg tak naprawde o tych osobach, ale
o tym co sami by zrobili na ich miejscu, a tak naprawde nie o to chodzi. Nie mozna
podwazacé wybordw innych ludzi, skoro oni decydujq sie na dany styl zycia. Oczywi-
scie sq granice: etyka, moralnosc, praworzqdnos¢ oraz troska o osoby zalezne. Poza
tym nikt nie ma prawa ocenia¢ wyborow innych. Nie mozna patrze¢ na innych
poprzez pryzmat swoich, czesto idealistycznych wyobrazen o Zyciu. To wtasnie przez
takie podejscie ludzie nawzajem siebie ograniczajq. A to prowadzi do dyskryminacji,
nienawisci i nietolerancji. Ludzie zamiast podejmowac racjonalne decyzje tak na-
prawde warunkujg je w wiekszosci opiniq publiczng, ktdra nie zawsze potrafi traf-
nie wskaza¢ najlepsze rozwiqzania.
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- kobiety sg gtdwnymi ofiarami przemocy seksualnej. Kobie-
ty i dziewczeta czesciej stajg sie ofiarami handlarzy ,,zywym
towarem” '

Lata 2009-2010 dla spostrzegawczych obserwatoréw polskiej areny

spoteczno-politycznej winny kojarzy¢ sie z podejmowaniem zinten-

syfikowanych dziatan w obszarze dziatan antydyskryminacyjnych,

a zwilaszcza w zakresie zapewnienia rzeczywistej rownosci ptci.

Szkoda jednak, ze w niniejszym przekazie zabrakto wskazan na rze-

czywiste jego podtoze. Mianowicie waznym jest w tym przypadku

przekazanie spoteczenistwu rzetelnej wiedzy z zakresu warunkéw,
jakie winna spetniaé Polska w wymiarze jednej z polityk horyzontal-
nych: réwnosci szans, jako kraj cztonkowi UE, a co wynika z nowych
regulacji prawnych. Jednak nie mozna zapominaé¢ w tym przypadku

o innych organizacjach miedzynarodowych, ktére podejmujg szereg

aktywnych, czesto spektakularnych dziatan, na rzecz oséb oraz ca-

tych grup spotecznych dyskryminowanych na réznych ptaszczyznach

i w wielu wymiarach.

Niestety witasciwie bez echa odebrane zostaty uwagi koricowe Ko-
mitetu ds. Eliminacji i Dyskryminacji Kobiet ONZ, ktére nakreslity
wiele rekomendowanych ptaszczyzn zmian w obszarze dyskrymina-

cji kobiet poparte rzeczywistg analizg ptaszczyzny problemowe;.

116 7

,,...Komitet™™ prosi Par’1stwo-StronQ11 o ustosunkowanie w swoim

115 Réwnos¢ kobiet i mezczyzn [w:] http://ec.europa.eu.

118 Komitet ds. Eliminacji Dyskryminacji Kobiet ONZ rozwazyt potgczony czwarty i

pigty raport okresowy (CEDAW/POL/4-5) oraz szosty raport okresowy (CE-
DAW/POL/6) na 757. i 758. spotkaniu dnia 16 stycznia 2007 roku.
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nastepnym raporcie okresowym do kwestii podniesionych w niniej-
szych uwagach koncowych — zgodnie z art. 18 Konwencji. Komitet
proponuje, aby Panistwo-Strona przedtozyto swéj siédmy raport
okresowy, ktorego termin ztozenia mingt we wrzesniu 2006, oraz
dsmy raport okresowy, nalezny we wrzesniu 2010, jako raport pota-
czony w roku 2010”8,

Biorac pod uwage wyrazng aktywnos¢ wokot problematyki rownosci
ptci nalezy zada¢ pytanie: Czy mamy do czynienia z rzeczywistg re-
orientacjg mysli spotecznej w zakresie gteboko zakorzenionych
w spoteczenstwie polskim stereotypdw, czy po prostu jest to wy-
mag formalny zwigzany z podpisanymi przez Polske zobowigzania-
mi? W roku 2000 promowanie réwnosci ptci i awansu spotecznego
kobiet zostato uznane za jeden z oSmiu Milenijnych Celdw Rozwoiju,
Swiatowych zobowigzan na rzecz harmonijnego rozwoju podjetych
przez przywodcow 189 panstw, w tym takze i Polski. Polska, jako
sygnatariuszka Deklaracji Pekinskiej oraz panstwo cztonkowskie UE,
zobowiazata sie do stosowania zasady gender mainstreaming''® we
wszelkich dziataniach podejmowanych na szczeblu rzgdowym czy

i Polske.

18 Uwagi koricowe Komitetu ds. Eliminacji Dyskryminacji Kobiet: Polska [w:] Depar-

tament analiz ekonomicznych i prognoz w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej

[w:] www.rodzina.gov.pl.
119 ... . .. . . . . . . .
Ideq niniejszej strategii jest zapewnienie kobietom, na réwni z mezczyznami,
petnego udziatu we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego.
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lokalnym.'*

Szkoda jednak, ze spoteczenstwo polskie z duzym
opdznieniem, a co gorsza w sposdb niepetny, nieprecyzyjny,
a czesto wrecz nieprawidtowy informowane jest o gender mainstre-
aming. W uwagach kofcowych Komitetu ds. Eliminacji Dyskrymina-
cji Kobiet ONZ odczyta¢ mozna m.in. obok ,2” aspektéw pozytyw-
nych niestety az ,,33” gtéwne problemy i zalecenia. Wéréd nich zna-

lazty sie miedzy innymi takie zapisy, jak:

e ,Komitet zaleca, aby Panstwo-Strona podjeto pilne kroki
w celu zapewnienia niezbednej rangi i priorytetu promocji
rownouprawnienia ptci i mozliwosci korzystania przez ko-
biety z praw cztowieka oraz zapewnienia odpowiedniego
monitorowaniu postepédw w osigganiu celu réwnoupraw-
nienia pfci we wszystkich obszarach objetych dziataniem
Konwencji. W zwigzku z tym Komitet wzywa Panstwo-
Strone do skoncentrowania sie na tych kwestiach w swoich
dziataniach implementacyjnych i do przedstawienia krokdéw
podjetych oraz ich wynikdw w nastepnym raporcie okreso-
wym. Komitet réwniez wzywa Panstwo-Strone do przeka-
zania niniejszych uwag koncowych wszystkim zaintereso-
wanym resortom, aby zapewnié ich petna realizacje.”

e , Komitet wzywa Panstwo-Strone do wprowadzenia definicji
dyskryminacji kobiet, zgodnie z art. 1 Konwencji, do odpo-
wiedniego ustawodawstwa krajnego, takiego jak propono-
wana ustawa o réwnouprawnieniu ptci. Komitet réwniez

120 Polityka rownosci pfci. Polska 2007. Raport, Fundacja ,Fundusz Wspdtpracy,

Polska 2007, s. 11.
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wzywa Panstwo-Strone do wcielenia procedur skutecznej
implementacji, monitorowania iegzekwowania takiego
ustawodawstwa.”

»,Komitet jest zaniepokojony utrzymujacg sie niedorepre-
zentacjg kobiet w zyciu publicznym i politycznym oraz
na stanowiskach decyzyjnych, w tym — w Parlamencie,
w samorzgdach lokalnych i rzadowych organach wykonaw-
czych, w tym — we wtadzach miejskich. Komitet jest szcze-
golnie zaniepokojony obnizeniem sie reprezentacji kobiet
w izbie wyzszej Parlamentu o 9% w wyniku wyboréw
w 2005 r. Witajac z uznaniem wysoki odsetek kobiet-
sedzidw, Komitet odnotowuje z niepokojem niedoreprezen-
tacje kobiet na wyzszych stanowiskach w wymiarze spra-
wiedliwosci i w sgdach wyzszych szczebli.”

»,Komitet zacheca Panistwo-Strone do podjecia konsekwent-
nych dziatan w celu przyspieszenia petnego irdéwnego
udziatu kobiet w sprawowaniu stanowisk z wyboru i mia-
nowania, w tym na szczeblach miejskim i krajowym, wyz-
szych stanowisk w wymiarze sprawiedliwosci, sgdach wyz-
szych szczebli iw przedstawicielstwach miedzynarodo-
wych.”

»,Komitet wzywa tez Panstwo-Strone do przeprowadzania
kampanii uswiadamiajgcych znaczenie wudziatu kobiet
w zyciu publicznym i politycznym oraz w procesach decyzyj-
nych.”

»,Komitet wyraza zaniepokojenie z powodu gteboko zako-
rzenionych uprzedzen i stereotypowych postaw dotyczg-
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cych tradycyjnego podziatu rél i obowigzkéw kobiet i mez-
czyzn w rodzinie i ogdlnie — w spoteczenstwie.”

e ,Komitet rdwniez wyraza zaniepokojenie ograniczonym za-
kresem i poparciem dla programéw studidw dotyczgcych
problematyki kobiet i ptci, co skutkuje brakiem odpowied-
nich badan i wiedzy fachowej na temat réwnouprawnienia
ptci.”

e ,Komitet wzywa Panstwo-Strone aby zintensyfikowato wy-
sitki majgce na celu przezwyciezenie uporczywych, gteboko
zakorzenionych stereotypéw dyskryminujgcych kobiety,
i aby pobudzito dziatania wszystkich segmentéw spoteczen-
stwa, zwlaszcza systemu edukacji, Srodkéw przekazu i orga-
nizacji pozarzadowych w celu przeciwdziatania stereotypo-
wym postawom i przedstawianiu kobiet w sposdb stereoty-
powy, oraz w celu doprowadzenia do przemian kulturowych
skutkujgcych petnym respektowaniem réwnych praw kobiet
i ich godnosci.”

e ,Komitet rowniez wzywa Panstwo-Strone aby popierato
tworzenie i utrzymywanie uniwersyteckich wydziatéw po-
swieconych problematyce kobiet i pfci, w tym poprzez za-
pewnienie odpowiedniego finansowania ze strony Pan-
stwa.”

Powyzsze, nakreSlone juz w 2007 roku rekomendowane kierunki
dziatan niestety, ale zostaty do$¢ skutecznie zmarginalizowane
szczegdlnie w wymiarze obowigzkédw administracji publicznej,
w tym administracji rzgdowej i panstwowej. Wskazane wyzej obsza-
ry dotykajace edukacji, szkolnictwa wyzszego oraz rynku pracy wy-
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tyczajg dos$¢ precyzyjnie pozgdane kierunki dziatan. Wiele w tym
przypadku rzeczywiscie zalezy od pracownikéw naukowo-
dydaktycznych polskich uczelni. Nalezy zada¢ sobie jednak pytanie:
llu nauczycieli akademickich zdaje sobie sprawe z wyzwan przed
nimi stojacych, warunkowanych m.in. akcesjg Polski do UE? Nowe
terminy wprowadzane na grunt polski nie mogg by¢ niedostrzegane
przez nauczycieli akademickich, to od ich postawy zalezy w duzej
mierze poziom swiadomosci obywatelskiej polskiej ,elity intelektu-
alnej”. Iw tym przypadku niestety, tak jak w przedsiebiorczosci
akademickiej, brak koordynacji podejmowanych dziatan, brak ich
usystematyzowania, brak jednoznacznie artykutowanych celéw oraz
lezagcych u ich podfoza problemdéw powoduje, iz ogét podejmowa-
nych dziatan w zakresie gender mainstreaming w istocie czesto
prowadzi do spotecznej dezaprobaty. A wynika ona przede wszyst-
kim z barku swiadomosci spotecznej w tym obszarze, a z drugiej
strony narzucanymi przez administracje publiczng, niekoniecznie
zgodnymi z rzeczywistym wymiarem ptaszczyzny problemowej roz-
wigzaniami.

Woprowadzony w roku 2009 przez Ministerstwo Rozwoju Regional-
nego tzw. standard minimum narzucajacy na kazdego projektodaw-
ce konstruujgcego wniosek aplikacyjny w ramach Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki obowigzek analizy ilosciowo-jakosciowej pod
wzgledem pfci planowanych do realizacji dziatan projektowych
w konsekwencji obliguje do podejmowania dziatan z zatozenia dys-
kryminacyjnych. Wnioskodawca m.in. a priori ustala udziat liczbowy
przedstawicieli poszczegdlnych ptci w dziataniach projektowych, co
w konsekwencji wprowadza jawng dyskryminacje na etapie realiza-
cji projektow. Pomimo wielu gtoséw sprzeciwu wobec absurdalnych
wymagan wpisujgcych sie w standard minimum, czesto wrecz
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sprzecznych ze zdrowym rozsadkiem, wiele cennych inicjatyw pro-
jektowych nie jest dzi$ realizowanych. Obtudnym jest jednak sgdzi¢,
ze podejscie iloSciowe do gender mainstreaming jest podejsciem
wtasciwym. Dopoki nie uda sie przekaza¢ spoteczeristwu polskiemu
informacji nt rzeczywistych problemoéw lezacych u podtoza wyste-
pujacych nieréwnosci ze wzgledu na pteé¢ dopdty pozyskiwanie
srodkéw publicznych warunkowane bedzie przede wszystkim wy-
miarem ilo$ciowym czesto zupetnie rozbieznym od wymiaru jako-
Sciowego ptaszczyzny problemowe;j.

GENDER MAINSTREAMING W NAUCE | BADANIACH: PtASZ-
CZYZNY DYSKRYMINACJI, CELE POLITYKI ROWNOSCI PtCl
W OBSZARZE NAUKI | BADAN, REKOMENDOWANE KIERUNKI
DZIAtAN

W przypadku wymiaru naukowego i badawczego perspektywa gen-
der mainstreaming poddawana jest bardzo czesto dyskusji. A wyni-
ka to przede wszystkim z faktu, iz zidentyfikowane wymiary dys-
kryminacji ze wzgledu na pte¢ w tym obszarze niestety, ale wydaja
by¢ sie wyjagtkowo razace. Podejscie to wymaga skoncentrowania
sie na takich problemach, jak:

- skala podejmowanych badan, ktére uwzgledniatyby ptec ja-
ko zmienng badawczg, oraz badan ktére uwzgledniatyby
rézne orientacje psychoseksualne, w tym homoseksualnos¢;

- kwestia segregowania danych statystycznych wedtug ptci —
dotychczasowe uwzglednianie liczb kobiet i mezczyzn jedy-
nie w odniesieniu do ogdlnych kategorii, a pomijanie przy
bardziej szczegodtowych jest rownoznaczne
z niekompletnoscia tych danych;

¢ :
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dysproporcje miedzy udziatem kobiet i mezczyzn w réznego
rodzaju radach i komitetach naukowych oraz w gremiach
przyznajacych srodki finansowe na badania;
kwestia niewielkich kompetencji lub ich braku w zakresie
polityki réownosci ptci wsérdd cztonkdw/cztonkin komisji
i zespotow oceniajacych projekty badawcze oraz decydujg-
cych o przyznaniu dotacji na badania;
dysproporcje miedzy udziatem kobiet i mezczyzn
na stanowiskach rektora, dziekana;
badanie karier naukowcéw/naukowczyn™!, w tym kwestie:
= udziatu kobiet i mezczyzn uzyskujgcych stopnie na-
ukowe (doktora i doktora habilitowanego) oraz ty-
tuty naukowe (profesora) — wedtug dziedzin nauki
i czasu uzyskiwania stopnia /tytutu;
= udziatu kobiet i mezczyzn wsrdd osdb pracujacych
na stanowiskach naukowo-dydaktycznych
i naukowo-badawczych;
= dysproporcji miedzy udziatem kobiet i mezczyzn
w zawodach naukowych i technicznych;
= udziatu kobiet i mezczyzn wsrdd ksztatcgcych sie
na poziomie wyzszym w zaleznosci od dziatu nauki —

21 Tekst zaczerpniety bezposrednio z publikacji: Dziedziczak-Foftyn A., Rozdziat 8.
Nauka, badania i nowe technologie [w:] Polityka rownosci pfci. Polska 2007. Ra-
port, Fundacja ,,Fundusz Wspdtpracy, Polska 2007, s. 97, w ktdrej to w sposéb nie
do korica przemyslany operuje sie tzw. jezykiem wrazliwym na ptec. Czytajgc tres¢
catego raportu zauwazy¢ mozna wyrazng niekonsekwencje wtasnie w tym obsza-
rze, a jednoczesnie brak czytelnosci zastosowanego przekazu poprzez terminéw nie
istniejgcych w jezyku polskim.
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przy zatozeniu, ze podejmowanie przez kobiety
i mezczyzn studidéw wyzszych stanowi pierwszy po-
tencjalny etap kariery naukowej;

= dyskryminacji ze wzgledu na pteé czy orientacje sek-
sualng w srodowisku naukowym;

= t3czenie pracy dydaktycznej z karierg naukowg —
odpowiednie rozwigzania w tym zakresie;

- brak w stosowanym nazewnictwie stopni i tytutdw nauko-
wych form zenskich, jak rowniez powszechne operowanie
formg meska w odniesieniu do stowa ,naukowiec”, do
stopni tytutéw naukowych.'?

Swiadomos$é faktycznych nieréwnosci w statusie kobiet i mezczyzn
znajduje wyraz m.in. w tytutach i w tresci ustaw parytetowych,
w deklaracjach programowych partii politycznych i w ich wewnetrz-
nych regulacjach statutowych. W panistwach UE dominuje model
parytetu partyjnego, co wynika z niecheci do podjecia skompliko-
wanej dyskusji na temat konstytucyjnej zasady réwnosci obywateli
bez wzgledu na pte¢ i koniecznosci uzasadnienia mechanizmoéw
dyskryminacji pozytywnej, czyli podejmowania dziatan z pozoru
dyskryminacyjnych wptywajgcych na poprawe sytuacji ptci znajduja-
cej sie w gorszym potozeniu w przedmiotowym obszarze. Tylko

122 Dziedziczak-Fotftyn A., Rozdziat 8. Nauka, badania i nowe technologie [w:] Poli-
tyka réwnosci pfci. Polska 2007. Raport, Fundacja ,Fundusz Wspdtpracy, Polska
2007, s. 97.
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w pieciu panstwach UE kwestie parytetu lub systemu kwotowego
uregulowano ustawowo.'?

Podstawowe cele polityki rownosci pfci w obszarze nauki i badan
to przede wszystkim osiggniecie reprezentatywnej rdwnowagi pfci
lub przynajmniej zwiekszenie udziatu kobiet w gremiach decyduja-
cych orozwoju nauki, organizacji nauki i o szkolnictwie wyzszym
w Polsce, jak réwniez na poziomie lokalnym — we wtadzach uczelni.
Gender mainstreaming zaktada bowiem, ze réwnowaga ptci w pro-
wadzonych badaniach moze skutkowaé innowacjami tematycznymi
i jakosciowymi. Dzieki udziatowi wiekszej liczby kobiet w tych bada-
niach, wzrasta nie tylko prawdopodobienstwo uwzgledniania pro-
blematyki ptci w ich tresciach, ale takze wtgczanie innych perspek-
tyw badawczych niz dotychczas obowigzujgce. W ramach tych ce-
6w chodzi tez o osiaggniecie zwiekszenia udziatu kobiet w naukach
Scistych, co mozna uzyska¢ za pomoca specjalnych mechanizméw
na rzecz promocji nauk, niecieszacych sie popularnoscig zwtaszcza
wsrdd kandydatek na studia. Aby obie pfci mogly uczestniczyc
w réwnym stopniu w zyciu naukowym i rodzinnym, konieczne jest
zapewnienie im mozliwosci godzenia kariery zawodowej z zyciem
rodzinnym przez wspierajgce stypendia, przedtuzenia czasu zatrud-
nienia ponad wymagany do osiggniecia odpowiedniego stopnia czy
tytutu naukowego, jesli osoba zainteresowana ztozy taki wniosek™*.

123 yukasz D., Parytet ptfci w regulacjach wybranych panstw UE [w:] Analizy BAS,

Biuro Analiz Sejmowych, nr 6 (31) 17 lutego 2010, s. 9-10.

124

Ibidem, s. 101.
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W celu realizacji powyzszych celdw polityki réwnosci ptci zaleca sie
podjecie nastepujgcych opracowano szczegétowy katalog rekomen-
dowanych dziatan:

- wprowadzenie wymogu réwnosci ptci lub przynajmniej
zwiekszenie udziatu kobiet w gremiach decyzyjnych
i rozdzielajacych $rodki finansowe na badania — zwiekszenie
udziatu kobiet w gremiach decydujgcych wymaga przede
wszystkim tworzenia mechanizméw wymuszajgcych zwiek-
szenie uczestnictwa kobiet w wymienionych gremiach, ale
i przetamania stereotypu, iz funkcje decyzyjne nalezg do
mezczyzn a kobiety, rowniez w sferze nauki, muszg niejako
potwierdza¢ swg wartos¢ w ,meskim” Swiecie, ktéry tak
naprawde nie istnieje;

- promocja nauk Scistych i technicznych ws$réd mezczyzn
i przede wszystkim posrdd kobiet — z uwagi na rozwdj nauki
w Polsce nalezy zacheca¢ dziewczeta i chtopcow
na poziomie szkoty podstawowej i sredniej do zaintereso-
wania naukami scistymi i technicznymi, ktére to bezposred-
nio prowadzg do wzrostu gospodarczego (gospodarki opar-
tej nawiedzy). Promowanie kierunkéw humanistycznych
wsrdd mezczyzn jest pozgdane, aczkolwiek nie ma tak silne-
go uzasadnienia, jak w przypadku nauk $cistych;

- tworzenie warunkdéw pracy na rzecz godzenia kariery na-
ukowej z zyciem rodzinnym — wskazane jest zadbanie
o lepszg infrastrukture ztobkdéw i przedszkoli, w tym zwiek-
szenie liczby tych placéwek i ich korzystne usytuowanie, np.
przy uczelni, oraz koncentracja na jakosci ich funkcjonowa-
nia. Na rzecz integracji oséb uprawiajgcych nauke i posiada-
jacych dzieci pomocne moze by¢ tworzenie placdwek opie-
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kuiczych dla dzieci na sympozjach i konferencjach nauko-
wych. Zaleca sie przedyskutowanie wprowadzenia rozwig-
zan prawnych umozliwiajgcych osobom, ktére nie skorzy-
staty z urlopu wychowawczego w czasie trwania okresu za-
trudnienia na stanowisku adiunkta, przedtuzenie tego okre-
su o niewykorzystany czas trwania urlopu przy jednocze-
snym zachowaniu prawa do uzyskania dalszego przedtuze-
nia wynikajgcego z innych przyczyn. Chodzi jedynie o stwo-
rzenie mozliwosci przedtuzenia czasu zatrudnienia na sta-
nowisku adiunkta o niewykorzystany czas urlopu wycho-
wawczego, co chronitoby rodzicdw przed utratg pracy w sy-
tuacji, gdy nie powiodto sie pogodzenie wychowywania
dziecka z obowigzkiem uzyskania habilitacji w ciggu przepi-
sowej liczby lat. Z badan wynika, ze prokreacja w przypadku
kobiet ma wptyw jedynie na tempo robienia kariery nauko-
wej, nie za$ na nig sama. Mezczyzni bronig szybciej doktora-
ty, ale pdzniej majg wiekszg przerwe w zdobywaniu kolej-
nych stopni naukowych. Tymczasem te kobiety, ktdre prze-
trwaty w nauce, majg mniejszg przerwe miedzy doktoratem
a profesurg;

- uwzglednienie w statystyce publicznej podziatu na pte¢ we
wszystkich kategoriach analitycznych — postulat ten dotyczy
zwtaszcza informacji o doktoratach i habilitacjach wedtug
uptywu czasu od otwarcia przewodu, a nawet wprowadze-
nie kategorii doktoratéw i habilitacji wedtug czasu do uzy-
skania kolejnego stopnia naukowego oraz
o niepetnozatrudnionych  nauczycielach  akademickich
i pracownikach nie bedacych nauczycielami akademickimi.
Pozwoli to na poréwnanie i ustalenie, czy faktycznie kobiety
w pracy naukowej pokonujg poszczegdlne etapy kariery
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w czasie dtuzszym niz mezczyini oraz czy czesciej zatrud-
nione w niepetnym wymiarze czasu sg kobiety, czy tez nie
ma miedzy obiema ptciami znaczgcych rdznic w tym zakre-
sie. Informacje o liczbie lat od uzyskania stopnia doktora do
doktora habilitowanego i od doktora habilitowanego do
profesury uwzglednia;

wigczenie do grona decyzyjnego w zakresie polityki réwno-
Sci ptci Polskiej Akademii Nauk — PAN jako instytucja stuzaca
rozwojowi nauki, jej promocji, integracji i upowszechnianiu
mogtaby petnic¢ role wspomagajacg polityke rownosci pfci;
uruchomienie systemu szkolen i treningdw na temat gender
mainstreaming dla instytucji, nauczycieli kazdego stopnia
ksztatcenia i organizacji zwigzanych z nauka i nowymi tech-
nologiami;

tworzenie Gender Studies na uniwersytetach i uczelniach
wyzszych, gdzie jeszcze nie zdotaty sie ukonstytuowaé — roz-
szerzenie programow Gender Studies o zajecia szkoleniowe
z zakresu gender mainstreaming w celu podnoszenia swia-
domosci obowigzku realizacji wytycznych gender mainstre-
aming i stanu wiedzy na temat polityki ptci w jednostkach
administracji panstwowej, zaktadach pracy i w szkolnictwie
oraz w organizacjach zwigzanych z nauka i nowymi techno-
logiami'®.

125

Ibidem, s. 103-104.
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EGENDER MAINSTREAMING W UE — WYMIAR ILOSCIOWY

.Czy kobiety sg ofiarami, czy sitg napedowa globalnej gospodarki?

Z faktami nie mozna jednak dyskutowac. 70% z 1,3 mld oséb zyja-
cych w ubdstwie to kobiety, 98% bogactwa na ziemi znajduje sie
w rekach mezczyzn, 780 mld dolaréw wydaje sie na $wiecie na zbro-
jenia, a zaledwie 12 mld dolaréw na odtworzenie zdrowia ko-
biet...'*°

lez¢ na portalu srodowiska naukowego i akademickiego. Czyzby

. Co to jednak oznacza, niestety, tego juz nie mozna odna-

skrot myslowy?

Mimo wielu pozytywnych zmian jakie obserwowaé mozna na po-
ziomie UE w zakresie gender mainstreaming (w oparciu o dostepne
najnowsze dane, tj. z roku 2009), nadal utrzymuja sie nieréwnosci
ptci, gtdwnie na niekorzys¢ kobiet gtdwnie w odniesieniu do stopy
zatrudnienia, ptac, godzin pracy, odpowiedzialnych stanowisk, po-
dziatu obowigzkéw zwigzanych z opieka nad dzie¢mi i obowigzkéw
domowych oraz zagrozenia ubéstwem:"*’
- kobiety stanowig ponad 2/3 sposrdd 63 milionéw 0sdb nie-
aktywnych zawodowo w wieku od 25 do 64 lat w krajach
UE;

126 prof. Ewa Okori-Horodyriska z Uniwersytetu Jagielloriskiego [w:] Forum Akade-
mickie. Portal srodowiska akademickiego i naukowego, FA 06/2010
(http://forumakademickie.pl).

27 Réwnos¢ kobiet i mezczyzn — rok 2010, Sprawozdanie Komisji dla Rady, Parla-
mentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komite-
tu Regiondw, grudzieri 2009
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na skutek obecnego kryzysu gospodarczego wielu obywateli
UE — zaréwno kobiet, jak i mezczyzn — stracito prace, jednak
ryzyko, ze nie znajdg nowego zatrudnienia jest wyisze
wsrod kobiet;

utrzymuje sie niekorzystna rdznica w wynagrodzeniach
miedzy kobietami a mezczyznami: srednio 17,6 % w 2007 r;
wsrdd kobiet jest wyzszy wskaznik zagrozenia ubdstwem niz
wsrod mezczyzn (17% do 15%, a wsrdd oséb starszych na-
wet wiecej: 22% do 17%);

w niepetnym wymiarze czasu pracy pracowato w 2008 r.
31,1 % kobiet w poréwnaniu z 7,9% mezczyzn (kobiety
sg obarczone opieka nad dzieémi i innymi osobami wyma-
gajgcymi opieki);

mimo wiekszej liczby absolwentow szkét wyzszych wsréd
kobiet, nadal przewazajg one w tradycyjnie ,kobiecych”
i czesto gorzej wynagradzanych sektorach (ustugi zdrowot-
ne i ustugi w zakresie opieki, edukacja itp.), zajmujgc mniej
odpowiedzialnych stanowisk we wszystkich sferach spo-
tecznych.

Niemniej jednak istotnym jest wskazac rowniez na pozytywne zmia-
ny w obszarze réwnosci kobiet i mezczyzn:

wzrosto uczestnictwo kobiet w rynku pracy — w ciggu ostat-
niej dekady stopa zatrudnienia kobiet wzrosta o 7,1%, osig-
gajgc w 2008 r. poziom 59,1%, ktoéry jest bliski docelowemu
poziomowi okreslonemu w strategii lizbonskiej — 60%
w 2010 (poziom ten rdézni sie jednak w poszczegdlnych pan-
stwach cztonkowskich i wynosi od ponizej 40% do powyzej
70%);
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- wzrost udziatu kobiet w Parlamencie Europejskim:
po wyborach w 2009 r. z 31 % do 35%.

Wedtug Komisji Europejskiej polityke na rzecz réwnosci pifci nalezy
postrzegaé jako dtugoterminowa inwestycje, a nie jako krétkoter-
minowy koszt. Rownosé ptci ma bowiem znaczenie dla trwatego
wzrostu gospodarczego, zatrudnienia, konkurencyjnosci i spéjnosci
spotecznej. Jest to wazne szczegdlnie w odniesieniu do szerokiego
grona sceptykdow niniejszej polityki upatrujgcej w niej przede
wszystkim narzedzie ,stworzone przez kobiety dla kobiet w celu
dyskryminacji mezczyzn”.

EGENDER MAINSTREAMING W NAUCE W UE — WYMIAR ILO-
gs'uowv

:Kobiety w catej Europie sg coraz lepiej wyksztatcong grupg spo-

teczng, to jednak stanowia zaledwie 30% ogdétu naukowcow. Kobie-
ty dominujg wsrdd studiujgcych i konczacych studia (ponad 50%),
a ponad 40% z nich zdobywa przynajmniej stopient doktora. Jednak
w Europie sposrdod srednio 45% kobiet konczacych studia dokto-
ranckie, zaledwie 18% zostaje profesorami, a tylko 9% stoi na czele
instytucji badawczych i uczelni, co jej zdaniem jest ewidentng stratg
dla tempa wzrostu gospodarczego. Niestety, w Polsce statystyka ta
wypada jeszcze stabiej. Cho¢ w polskiej nauce kobiety stanowig
ponad potowe pracownikéw naukowych, to kobiet-rektoréw jest
niewiele. Podobna sytuacja dotyczy sktadu kierownictwa PAN i in-
nych placowek naukowo-badawczych. Kobiety w naszym kraju sta-
nowig ok. 6% cztonkéw wtadz uczelni (w Norwegii, Szwecji, Butgarii
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ok. 30%)'. Publikowany co trzy lata raport Komisji Europejskiej
i Grupy Helsinskiej do spraw Kobiet i Nauki ,She Figures” zwraca
uwage wszystkich panstw unijnych na fakt, iz niska reprezentacja
kobiet w nauce to ,trwonienie mozliwosci i talentéw, na ktére Eu-
ropa nie moze sobie pozwoli¢”.*’

Wg aktualnie dostepnych danych statystycznych okazuje sie,
ze najwiekszy udziat kobiet w Srodowiskach naukowych wystepuje
na Litwie — 49%, z kolei najmniej w Holandii — 18%. Polska osiggneta
w tym przypadku wskaznik 39%. Wprawdzie kobiety ze stopniem
naukowym doktora stanowiag 44% pracownikdow naukowych
i naukowo-dydaktycznych, to juz ze stopniem profesora zwyczajne-
go jest ich zaledwie 18%. W wiekszosci panstw UE odnotowuje sie
niski udziat kobiet w ,ciatach zarzadzajacych nauka”. Srednia dla
catej UE plasuje sie na poziomie 27%, przy czym najwyzszy wskaznik
w tym przypadku osiggneta Szwecja — 49%, z kolei najnizszy Luk-
semburg — 4%. Polska z udziatem w gremiach zarzgdzajgcych nauka
siegajgcym zaledwie 7% kobiet plasuje sie na przedostatnim miejscu

wéréd 27 panstw UE™C,

28 Siwiriska J., Innowacja jest kobietq, na podstawie artykutéw: Dlaczego uderzono

w dzwon na GPW?oraz Jest nas coraz wiecej [w:] Kwartalnik Urzedu Patentowego
RP, nr 2/2010r. [w:] www.pi.gov.pl.

2% Forum Akademickie. Portal Srodowiska akademickiego i naukowego, FA

06/2010 (http://forumakademickie.pl).

30 prezes Urzedu Patentowego RP dr Alicja Adamczak [w:] Forum Akademickie.
Portal Srodowiska akademickiego i naukowego, FA 06/2010
(http://forumakademickie.pl).
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POTENCJAt INTELEKTUALNY KOBIET POLEK

,Jezeli szanse sg rowne, zostawmy kobietom wybér. Te, ktére majg

predyspozycje do pracy naukowej, niech to robig, a my im kibicuj-
my. Pod wzgledem intelektualnym, nie ma najmniejszej watpliwo-

éci, jestesmy lepsze™"”.

Blo imponujgcym wysitku kobiet, ktérym udato sie dogoni¢ mezczyzn faworyzo-
wanych przez tysigce lat tak w nauce, jak i biznesie, mowita wiceminister nauki i
szkolnictwa wyzszego prof. Maria Orfowska, podczas panelu dyskusyjnego poswie-
conego edukacji zorganizowanego przez Urzqd Patentowy RP. Tematem panelu
prowadzonego przez prof. Orfowskq byta edukacja jako podstawa ksztattowania
i rozwoju innowacyjnego i tworczego potencjatu kobiet. Jak zaznaczyta prof. Ortow-
ska, jesli ktos chciatby spojrze¢ na ten temat w sposéb cyniczny, mogtby stwierdzic,
ze edukacja jest potrzebna do ksztatcenia potencjatu kobiet, a mezczyzni majq to w
naturze. Zamiast wyjasnien, prof. Orfowska zabrata przybytych gosci w podréz w
przesztos¢. Pokazata, z jakiego momentu kobiety wystartowaty, kiedy i jakie miaty
szanse, aby dojs¢ do sytuacji wspofczesnej, kiedy osiggajg pozycje i wyniki réwne, a
nawet przewyiszajgce dokonania meiczyzn [w:] PAP - Nauka w Polsce
(www.naukawpolsce.pap.pl).

Fakty, a nie mity (za prof. Ortowskq):

e nazwisko pierwszej kobiety zostato uwiericzone w dokumentacji naukowej
w roku 2700 p.n.e. Zajmowata sie ona potoznictwem. Na poczqtku naszej
ery kobiety w nauce zajmowaty sie gtdwnie medycynq, ale réwniez geo-
metriq i matematykg;

e réwniez w otoczeniu Pitagorasa byta duza grupa kobiet, jednak ich wktad
do pracy Pitagorasa nigdy nie zostat uznany;

e w Europie sredniowiecza uniwersytety pojawiajq sie w okolicach roku
1000. W roku 1088 powstaje Uniwersytet Boloriski, na ktory kobiety nie
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Czy rzeczywiscie tak jest? Tak, jak nie brakuje dyskusji i argumentow
przemawiajgcych za potrzebg wzmocnienia udziatu i roli kobiet
W nauce, badaniach oraz gremiach decyzyjnych popartych rzeczywi-
stym ich obrazem ,statystycznym” w tych srodowiskach, tak z dru-
giej strony nie milkng stowa krytyki wobec coraz czesciej podnoszo-
nego, niestety nadal traktowanego w sposéb populistyczny hasta
»gender mainstreaming”.

maja wstepu, arystokratki dopuszczone sq jedynie do nieformalnego
uczestnictwa w wielkich wydarzeniach celebrowanych na uczelni. Nie ma
absolutnie zadnej edukacji kobiet;

e podczas rewolucji naukowej w wieku XVI - XVII szczegdlnie w Niemczech
kobiety zajmujg sie astronomiq, co ciekawe, Zadne z tych osiggniec nie
zostaje uznane. Odkrywajq komety, ale tylko ich mezowie mogq wyste-
powac o uznanie wynikow badan. Potem przychodzi oswiecenie i wiek
XV, ktory przyczynit sie do ogromnego zaangazowania kobiet. Pojawia
sie pierwsza kobieta fizyk i filozof, Laura Bassi, zatrudniona jako wykfa-
dowca uniwersytecki. Tymczasem mezczyZni tworzq, rozwijajq sie, publi-
kujg;

e w1840 r. pierwsza kobieta dostaje dyplom uniwersytecki. Niedtugo pdz-
niej pojawia sie wyzsza szkota adresowana do kobiet - London School of
Medicine (1874 r.). Dalej kobiety idq jak burza, a wsrdéd nich Maria Skto-
dowska-Curie;

e rok 2005 rok — 50% wszystkich zatrudnionych na stanowiskach technicz-
nych naukowych w Wielkiej Brytanii stanowiq kobiety.W bardzo krotkim
okres czasu udato sie zmniejszy¢ olbrzymi dystans oparty na wielowieko-
wej , tradycji”.
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Eksperci oceniaja, iz potencjat intelektualny kobiet jest imponujacy.
Jednak niewystarczajacy, pomimo sukcesywnego wzrostu,
jest udziat kobiet w twodrczosci technicznej, bo tylko ok. 15% zgto-
szen wynalazkéw i wzoréw uzytkowych pochodzi od kobiet, a przy
tym sg one wytgcznymi twérczyniami albo wspéttwdrczyniami tych
rozwigzan. Eksperci UP RP stwierdzajg, ze ok. 17-18% udzielanych
praw wytgcznych to sg rozwigzania, ktére powstajg z udziatem ko-
biet'*?
dwie 1168, co stanowito niespetna 15% ogdétu zgtoszonych wnio-

skéw pochodzito od kobiet™.

. W 2009 roku na 7975 wnioskéw o przyznanie patentu zale-

WYZWANIA

'Organizowane masowo konferencje, seminaria oraz szereg innych
spotkan poswieconych roli kobiet w nauce oraz korzysciom spo-
teczno-gospodarczym dla rozwoju kraju wynikajgcym ze zwiekszenia
udziatu kobiet zarédwno w pracach naukowo-badawczych,
jak i w gremiach decyzyjnych podnoszony byt w roku 2010 juz wie-
lokrotnie. W ramach tych spotkan sformutowani zaréwno catg pale-
te problemow jak i rekomendowanych kierunkéw dziatan.

132 Kobiety - sitg nauki i biznesu — wyzwania [w:] : PAP - Nauka w Polsce.

3 Forum Akademickie. Portal Srodowiska akademickiego i naukowego, FA

06/2010 (http.//forumakademickie.pl).
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PROBLEMY:

w jaki sposdb wykorzystac potencjat intelektualny kobiet dla

potrzeb rozwoju gospodarczegol34;

- wybdr efektywnych instrumentéw prawnych, przetamanie
barier psychologicznych i ekonomicznych oraz dobrze zor-
ganizowana aktywizacja zawodowa kobiet w obszarze na-
ukit®s:

- umiejetnosc¢ faczenia roli matki z pracg zawodowg w nauce;

- stworzenie sprzyjajacych warunkdéw rozwoju kobiet na row-

ni z rozwojem mezczyzn, szczegdlnie w kontekscie pozada-

nej wsréd pracownikow naukowych mobilnosci;

CZAS NA ZMIANY:

- wzrost udziatu kobiet w zyciu gospodarczym i naukowym?®;

- dla zburzenia barier warto zmienia¢ system stypendiow. Ta-
kie dziatania podjat resort nauki i szkolnictwa wyzszego.
Stypendia maja zapewnic zaréwno kobietom,
jak i mezczyznom, a takze osobom o réznym statusie mate-
rialnym, réwny dostep do polskich uczelni wyzszych. 75%
funduszu stypendialnego ma zostaé przeznaczone wytgcznie

134 Kobiety - sitg nauki i biznesu — wyzwania [w:] PAP - Nauka w Polsce.

35 Ibidem.

¢ Forum Akademickie. Portal Srodowiska akademickiego i naukowego, FA

06/2010 (http.//forumakademickie.pl).
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na pomoc socjalng. Dodatkowo wprowadzone zostang spe-
cjalne stypendia dla studentek, ktére chcg w czasie studiow
zatozy¢ rodzine. Ministerstwo dazy do tego, aby kobiety w
30% byty reprezentowane w takich ciatach jak Rada Gtéwna
Szkolnictwa Wyzszego i Nauki®?’;

w znowelizowane] ustawie o szkolnictwie wyzszym znajda
sie wiasciwe zapisy: m.in. w nowej Radzie Gtdwnej Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz w Polskiej Komisji Akredytacyj-
nej co najmniej 30 procent miejsc zagwarantowano kobie-
tom. W ostatnim czasie weszty w zycie trzy rozporzadzenia
MNiSW, ktéore utatwig kobietom-naukowcom godzenie
obowiazkéw zawodowych z macierzyriskimi**%;

aby nie stawia¢ mtodych badaczy przed koniecznoscig wy-
boru: praca naukowa albo wychowywanie dzieci, niezbedne
sg zmiany systemowe w skali catego kraju — ztobki i przed-
szkola przyzaktadowe (resort pracy juz przygotowat odpo-
wiednie zmiany w prawie), zajecia pozalekcyjne w szkotach
etc.”;

czas, w ktorym kobiety przebywajg na urlopach macierzyn-
skich i wychowawczych, nie bedzie juz wliczany do okresu

137

138

PAP - Nauka w Polsce (www.naukawpolsce.pap.pl).

Forum Akademickie. Portal sSrodowiska akademickiego i naukowego, FA

06/2010 (http.//forumakademickie.pl).

139

Ibidem.

WSSMIKS w Chetmie | 22-100 Chetm, ul. Hrubieszowska 102, www.wssm.pl


http://www.naukawpolsce.pap.pl/

129

Polska nauka a gender mainstreaming

przewidzianego prawem na prowadzenie badan w ramach
grantu badawczego; zostanie réwniez uwzgledniony przy
rozdziale stypendiéw i grantéw naukowych. Do tej pory ba-
daczki, ktoére przerwaty kariere naukowag po urodzeniu
dziecka, czesto tracity szanse na uzyskanie grantu ba-
dawczego czy stypendium — decyzja o urlopie niejednokrot-
nie wigzata sie z utratg stypendium. Nowe prawo umozliwi
jego zawieszenie i wznowienie po powrocie do petnej ak-
tywnosci zawodowej. Urlop macierzynski nie bedzie takze
wliczany do czasu, jaki jest przeznaczony na zrobienie dok-
toratu®;

nie dojdzie do zmian bez wspodtpracy kobiet (i przychylnych
im mezczyzn). Kreatywnos$¢ kobiet jest wazna zwtaszcza dzi-
siaj, kiedy na kobiety i ich swiat zwraca sie szczegdlng uwa-
ge. Ale istnieje potrzeba stworzenia systemu, ktéry wspie-
ratby kobiety, takg women network — swiatowa sie¢ ko-
biet'";

Forum Akademickie. Portal srodowiska akademickiego i naukowego, FA
06/2010 (http.//forumakademickie.pl).

Mi-Young Han ze Swiatowego Stowarzyszenia Kobiet Wynalazcéw
i Przedsiebiorcow [w:] Forum Akademickie. Portal srodowiska akademickiego i
naukowego, FA 06/2010 (http.//forumakademickie.pl).
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- potrzebny jest miedzynarodowy foresight kobiet'**;
- aby osiggna¢ zréwnowazony rozwdj, Polska musi odpowie-
dzie¢ na pytanie, jak wykorzystaé twoérczy potencjat ko-

biet'*;

ARGUMENTY PRZEMAWIAJAJACE ZA POTRZEBA ZMIAN

Badania dowodzg, ze rownouprawnienie ptci zwieksza efektywnosc
i konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw oraz instytucji. Firmy z wiekszym
udziatem kobiet na wyzszych szczeblach  kierowniczych
i w zespofach  decyzyjnych majg lepsze wyniki finansowe
i wygrywaja w innowacyjnej konkurencji. Rzeczywiscie, niedawna
recesja pokazata, ze homogeniczno$¢ zarzaddéw spotek nie sprzyja
wychodzeniu z kryzysu, ze w trudnych sytuacjach lepiej radzg sobie

144

firmy z kobietami w sktadzie™. Wprowadzanie parytetéw jest in-

strumentem przyspieszajgcym proces, ktory tak czy inaczej musi sie

dokonaé nie tylko w Polsce, ale catej UE'.

142 prof. Okon-Horodyriska z Uniwersytetu Jagielloriskiego [w:] Forum Akademickie.

Portal srodowiska akademickiego i naukowego, FA 06/2010
(http://forumakademickie.pl).

3 Forum Akademickie. Portal srodowiska akademickiego i naukowego, FA

06/2010 (http.//forumakademickie.pl).

4 1bidem

5 dr Henryka Bochniarz z Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych Lewia-
tan [w:] Forum Akademickie. Portal Srodowiska akademickiego i naukowego, FA
06/2010 (http.//forumakademickie.pl).
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Eksperci od innowacyjnej polityki coraz mocniej akcentujg znaczenie
twodrczego potencjatu intelektualnego kobiet dla gospodarki opartej
na wiedzy. Sg zgodni, ze warunkiem wykorzystania tego potencjatu
w nowoczesne] gospodarce jest skuteczna i spdjna polityka pan-
stwa, obejmujgca zarowno kwestie ksztatcenia i wykorzystywania
zdobytych przez kobiety kwalifikacji, jak iwsparcie finansowo-
doradcze przedsiebiorczosci kobiet - zaréwno w nauce, jak i w biz-
nesie. Dopiero takie dziatania, w potaczeniu z politykg socjalng
uwzgledniajgcg godzenie przez kobiety réznych rdél spotecznych,
mogg przynies¢ korzystne zmiany i widoczne efekty w procesach
wzrostu gospodarczego. Gospodarka, ktdra stoi przed wyzwaniem
nowoczesnosci, innowacyjnosci i konkurencyjnosci, nie moze mar-
notrawi¢ potencjatu intelektualnego, jakim realnie dysponujg kobie-
ty. Zdaniem specjalistéw, istnieje potrzeba dalszej dyskusji, wymia-
ny doswiadczen i dobrych wzorcédw dziatania. Wskazujg oni réwniez
na potrzebe podejmowania dziatarn majgcych na celu uswiadamia-
nie kobiet, ze ich kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ daje im szanse na
wtasny rozwdj, ciekawe zycie i satysfakcje osobistg — zawodowg
i materialng™**. W Polsce nie dosztoby do przemian, gdyby nie kre-

atywnosé i innowacyjnos¢ kobiet™’.

8 Siwiriska J., Innowacja jest kobietq, na podstawie artykutéw: Dlaczego uderzono

w dzwon na GPW?oraz Jest nas coraz wiecej [w:] Kwartalnik Urzedu Patentowego
RP, nr 2/2010r. [w:] www.pi.gov.pl.

7 Minister rozwoju regionalnego Elibieta Bierikowska [w:] Forum Akademickie.

Portal Srodowiska akademickiego i naukowego, FA 06/2010
(http://forumakademickie.pl).
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Doswiadczenia wielu panstw o rozwinietej gospodarce, reprezentu-
jacej wysoki poziom technologiczny, wskazujg, ze bez odpowiednie-
go wykorzystania potencjatu intelektualnego kobiet w nauce i biz-
nesie trudno bedzie osiggngé w Polsce istotnie wiekszy przyrost
PKB, ktdry warunkuje w duzym stopniu ogdélny poziom dobrobytu
catego spoteczenstwa.*®

Bariery systemowe ograniczajgce wykorzystanie przez polskie ko-
biety potencjatu intelektualnego widoczne sg m.in. w relatywnie
niskiej liczbie zgtoszen patentowych (jedynie ok. 15% ogdtu zgto-
szen), ktdérych autorkami sg polskie wynalazczynie. Stoi to
w dysproporcji z bardzo wysoka liczbg absolwentek studidw wyz-
szych, oraz kobiet bedacych pracownikami naukowymi (ok. 50%
ogo6tu kadry akademickiej), a takze z wysokg liczbg kobiet zdobywa-
jacych stopien doktora (ponad 40% doktoratéw uzyskujg kobiety).
Tak wysoki stopien scholaryzacji kobiet w poréwnaniu z niewielka
liczbg zgtoszen patentowych dokonywanych przez kobiety swiadczy
o barierach w dostepie do Zrédet finansowania prac badawczo-
rozwojowych. Nieréwno$¢ w zakresie mozliwosci rozwoju kariery
naukowej potwierdzajg dostepne statystyki pokazujgce np., ze ok.
65% stypendiéw naukowych otrzymuja w Polsce mezczyzni.**

Te zjawiska powigzane sg takze z nieliczng reprezentacjg kobiet
na wyzszych stanowiskach umozliwiajagcych podejmowanie kluczo-
wych decyzji zasadniczo wptywajacych na funkcjonowanie instytu-

18 Urzqd Patentowy RP (www.uprp.pl).

9 Ibidem.
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cji, organizacji i przedsiebiorstw. Zagwarantowanie kobietom réw-
nego dostepu do wszystkich szczebli kariery zawodowej
w obszarach nauki i biznesu stanowi wiec obecnie jeden
z podstawowych warunkéw prawidtowego funkcjonowania gospo-
darki opartej nawiedzy oraz zwiekszenia innowacyjnosci
i konkurencyjnosci™.

 PODSUMIWANIE

Nie powinno sie wprowadza¢ parytetéw ze wzgledu na pte¢,

ale nalezy tworzy¢ warunki do udziatu kobiet w rzeczywistej konku-
rencji zawodowej i naukowej w oparciu o kryteria merytoryczne.

Bezsprzecznym jest, iz istnieje w Polsce potrzeba podjecia szerokiej
dyskusji publicznej na temat istotnej roli kobiet w procesach warun-
kujgcych wzrost gospodarczy. Jest to szczegdlnie widoczna na tle
osiggnieé¢ wielu rozwinietych krajow europejskich, ktére prowadzg
skuteczng i spdjng polityke, ukierunkowang na wykorzystanie kre-
atywnego potencjatu kobiet, biorgcych aktywny udziat w zyciu spo-
teczno-gospodarczym, a przede wszystkim dziatajacych w sferze
nauki i przedsiebiorczosci®™'. To jednak wymaga nieco innego po-
dejscia, niz to, jakie jest dzi$ w Polsce praktykowane.

150

Urzqd Patentowy RP (www.uprp.pl).

B Siwiriska J., Innowacja jest kobietq, na podstawie artykutéw: Dlaczego uderzono

w dzwon na GPW? oraz Jest nas coraz wiecej [w:] Kwartalnik Urzedu Patentowego
RP, nr 2/2010r. [w:] www.pi.gov.pl [za:] Taukert A., rzecznik prasowy Urzedu Pa-
tentowego RP.
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PRAWNE UREGULOWANIA TWORZENIA PRZEDSIE-

BIORSTW SPIN-OFF I SPIN-OUT

DR TADEUSZ BRANECKI

Przedsiebiorczos$¢ akademicka w Polsce przezywa ostatnimi czasy
duzy rozwdj. Pod tym pojeciem kryjg sie réznorakie formy podej-
mowania dziatalnosci gospodarczej przez cztonkdéw srodowiska aka-
demickiego (studenci, doktoranci, absolwenci, pracownicy nauko-
wi). Tak sformutowang definicje przedsiebiorczosci sensu largo
mozna zawezi¢ do tworzenia przez cztonkdéw spotecznosci akade-
mickiej nowych przedsiebiorstw (definicja sensu stricto). Tworzone
w ten sposéb przedsiebiorstwa przyjmujg dwojaka postaé:

- spin-out: nowotworzona firma jest zasadniczo niezalezna od
uczelni i posiada swoje wtasne zrédfa finansowania,

- spin-off: utworzona firma jest zalezna od jednostki macie-
rzystej (uczelni) w sposdb finansowy, prawny, formalny itp.

Oba ww. przedsiebiorstwa tworzone sg w scisle okreslonym celu,
ktorym jest komercjalizacja wiedzy (innowacyjnych pomystéw)
lub technologii. Komercjalizacja ta moze przybrac trojaka postac:

- udzielenia licencji,
- sprzedazy wynalazku (patentu, technologii),
- zatozenia dziatalnosci gospodarcze;j.

W dalszej czesci niniejszego artykutu przedstawiona zostanie jedna
z ww. form komercjalizacji, a mianowicie zatozenie dziatalnosci go-

=
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spodarczej. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez szkoty

wyzsze dopuszcza art. 4 ust. 4 Prawa o szkolnictwie wyzszym152
stanowigcy, ze uczelnie wspdtpracujg z otoczeniem gospodarczym,
w szczegblnosci przez sprzedaz lub nieodptatne przekazywanie wy-
nikdéw badan i prac rozwojowych przedsiebiorcom oraz szerzenie
idei przedsiebiorczosci w Srodowisku akademickim, w formie dzia-
talnosci gospodarczej wyodrebnionej organizacyjnie i finansowo od
dziatalnosci, o ktérej mowa w art. 13 i 1473 tej ustawy. Zakres
i forme prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez uczelnie okre-
sla jej statut.

Szczegdtowe zasady rejestracji i prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej (nie tylko w zakresie przedsiebiorczosci akademickiej) reguluje
ustawa z dnia 2 lipca 2004r.0 swobodzie dziatalnosci gospodar-
czej154 oraz utrzymane przez nig w mocy art. 7a-7i ustawy z dnia 19

listopada 1999r. - Prawo dziatalnosci gospodarczeleS. Artykut dru-
gie przedmiotowej ustawy podaje definicje dziatalnosci gospodar-
czej, ktéra jest zarobkowa dziatalnos¢ wytwadrcza, budowlana, han-

32 ystawa z dnia 27 lipca r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz.

1365 z pézn. zm.)

13 Artykuty te wymieniajq podstawowe zadania uczelni takie, jak: ksztatcenie

i wychowywanie studentéw, prowadzenie badarn naukowych i prac rozwojowych,
Swiadczenie ustug badawczych, ksztatcenie i promowanie kadr naukowych, prowa-
dzenie domow i stotowek studenckich

3Dz, U. 2 2007r. Nr 155, poz. 1095 z pézn. zm.)

15 Tracq one moc z dnia 1 lipca 2011r.
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dlowa, ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie
kopalin ze ztdz, a takze dziatalno$¢ zawodowa, wykonywana w spo-
s6b zorganizowany i ciaggty. Z kolei art. 4 moéwi, kto jest uwazany
za przedsiebiorce:

e osoby fizyczne,

e 0soby prawne,

e jednostki organizacyjne niebedgce osobami prawnymi, kté-
rym odrebne ustawy przyznajg zdolnos¢ prawng - wykonu-
jace we wtasnym imieniu dziatalnos¢ gospodarcza.
Za przedsiebiorcdw uwaza sie takze wspdlnikdw spotki cy-
wilnej w zakresie wykonywanej przez nich dziatalnosci go-
spodarczej.

Ustawa uzaleznia podjecie dziatalno$ci gospodarczej przez przed-
siebiorce od uzyskania wpisu do (art. 14 ust. 1):rejestru przedsie-
biorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym — osoby prawne
i jednostki organizacyjne niebedace osobami prawnymi, ewidencji
dziatalnosci gospodarczej — osoby fizyczne. Krajowy Rejestr Sgdowy
(KRS) jest rejestrem prowadzonym w systemie informatycznym
przez sady rejonowe (sady gospodarcze) obejmujgce swojg wtasci-

woscig obszar wojewddztwa lub jego czes’c’.156 Sktada sie z rejestru:

e przedsiebiorcow,

%6 Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 20 sierpnia 1997r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym

(Dz. U. z 2007r. Nr 168, poz. 1186 z pézin. zm.)
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e stowarzyszen, innych organizacji spotecznych
i zawodowych, fundacji oraz publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej,

e dtuznikéw niewyptacalnych.

Zadaniem zleconym dla gmin jest wykonywanie czynnosci zwigza-
nych z prowadzeniem Krajowego Rejestru Sadowego, polegajgcych
na zapewnieniu zainteresowanym:

a) wgladu do Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD),

b) urzedowych formularzy wnioskéw wymaganych ustawg umozli-
wiajacych rejestracje spétek jawnych,

c) dostepu do informacji o wysokosci optat, sposobie ich uiszczania
oraz o wtasciwos$é miejscowej saddw rejestrowych.

Wpis do KRS dokonywany jest na wniosek — chyba, ze przepis szcze-
gblny przewiduje wpis z urzedu. Wniosek o wpis sktada sie na urze-

dowym formularzu:*’
KRS-W1: spotka jawna, partnerska, komandytowa;
KRS-W2: spotka komandytowo-akcyjna;

KRS-W3: spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig;

157 Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 21 grudnia 2000r. w sprawie

okreslenia wzorow urzedowych formularzy wnioskéw o wpis do Krajowego rejestru
Sadowego oraz sposobu i miejsca ich udostepniania (Dz. U. Nr 118, poz. 1247 z
pozn. zm.)
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KRS-W4: spétka akcyjna;
KRS-WS5: spoétdzielnia;

KRS-W6: przedsiebiorstwo panstwowe, jednostka badawczo-
rozwojowa;

KRS-W7: przedsiebiorstwo zagraniczne;
KRS-W8: towarzystwo ubezpieczen wzajemnych;

KRS-W9: fundacje, stowarzyszenia, inne organizacje spoteczne lub
zawodowe  podejmujgce  dziatalno$¢  gospodarczg, wraz
z zatgcznikami:

KRS-WG: emisje akcji,
KRS-WH: sposdb powstania podmiotu,
KRS-WIJ: reprezentant podmiotu zagranicznego,

KRS-WK: organy podmiotu/wspdlnicy uprawnieni do reprezento-
wania spotki,

KRS-WL: prokurenci, petnomocnicy spétdzielni, przedsiebiorstwa
panstwowego, jednostki badawczo-rozwojowej,

KRS-WM: przedmiot dziatalnosci.

Do wniosku o wpis w rejestrze przedsiebiorcdw dotacza sie ponad-
to:

e uwierzytelnione notarialnie albo ztozone przed sedzig lub
upowaznionym pracownikiem sadu wzory podpisdw osdéb
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upowaznionych do reprezentowania tego podmiotu lub
prokurenta,

e wniosek o wpis do krajowego rejestru urzedowego podmio-
téw gospodarki narodowej (REGON),

e zgtoszenie pfatnika sktadek (druk ZPA),

e zgloszenie identyfikacyjne albo aktualizacyjne wraz
ze wskazaniem wtasciwego naczelnika urzedu skarbowego.

Sad rejestrowy przesyta z urzedu wnioski i zgtoszenia niezwtocznie,
lecz nie pdzniej niz w terminie 3 dni roboczych od dnia dokonania
wpisu, odpowiednio do:

a) urzedu statystycznego wojewddztwa, na terenie ktérego przed-
siebiorca ma siedzibe oraz

b) wskazanego przez przedsiebiorce naczelnika urzedu skarbowego

wraz z odpisem postanowienia o wpisie i zaswiadczeniem
o dokonaniu wpisu.

Po uzyskaniu informacji o nadaniu przedsiebiorcy numeru identyfi-
kacji podatkowe] (NIP) sad rejestrowy przesyta zgtoszenie ptatnika
sktadek do wtasciwej jednostki terenowej ZUS. Technicznie, wpis
do KRS polega na wprowadzeniu do systemu informatycznego da-
nych zawartych w postanowieniu sadu rejestrowego niezwtocznie
po jego wydaniu. Wpis jest dokonany z chwila zamieszczenia da-
nych w KRS. Wniosek o wpis sgd rejestrowy rozpoznaje nie pdzniej
niz w terminie 7 dni od daty jego ztozenia. W razie stwierdzenia,
ze wniosek o wpis do rejestru lub dokumenty, ktdrych ztozenia jest
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obowigzkowe, nie zostalty ztozone pomimo uptywu terminu,
sad rejestrowy wzywa obowigzanych do ich ztozenia, wyznaczajac
dodatkowy 7-dniowy termin.

Wopis do KRS podlega obowigzkowi ogtoszenia w Monitorze Sado-
wym i Gospodarczym. Podmioty wpisane do rejestru sg obowigzane
umieszczaé w oswiadczeniach pisemnych, skierowanych w zakresie
swojej dziatalnosci, do oznaczonych oséb iorgandéw, nastepujgce
dane:

e firme lub nazwe,

e oznaczenie formy prawnej wykonywanej dziatalnosci,
e siedzibe i adres,

e numer NIP,

e oznaczenie sgdu rejestrowego, w ktérym przechowywane
sg akta rejestrowe podmiotu oraz numer podmiotu w KRS.

Jak wspomniano wczesniej, przedsiebiorcy bedacy osobami fizycz-
nymi podlegajag wpisowi do ewidencji dziatalnosci gospodarczej,
ktdrg prowadzi gmina wtasciwa dla miejsca zamieszkania przedsie-
biorcy,158 jako zadanie zlecone z zakresu administracji rzgdowe;.
Ewidencja ta jest jawna, a wniosek o wpis nie podlega optacie. Or-
ganem ewidencyjnym dokonujgcym przedmiotowego wpisu jest

158 Miejscem zamieszkania jest miejscowosé, w ktdrej przebywa przedsie-
biorca z zamiarem statego pobytu — art. 7a ustawy Prawo dziatalnosci gospodarczej
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woijt, burmistrz albo prezydent miasta. Zgtoszenie o dokonanie wpi-
su do ewidencji dziatalnos$ci gospodarczej powinno zawierac:

oznaczenie przedsiebiorcy oraz jego numer ewidencyjny
PESEL, o ile taki posiada,

oznaczenie miejsca zamieszkania i adresu przedsiebiorcy,
a jezeli stale wykonuje dziatalnos$¢ poza miejscem zamiesz-
kania — rdwniez wskazanie tego miejsca i adresu zaktadu
gtéwnego, oddziatu lub innego miejsca,

okreslenie przedmiotu wykonywanej dziatalnosci gospodar-
czej zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD),

wskazanie daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej,

numer telefonu kontaktowego i adres poczty elektronicznej,
o ile przedsiebiorca posiada.

Organ ewidencyjny dokonuje wpisu do ewidencji dziatalnosci go-
spodarczej niezwtocznie po otrzymaniu podpisanego wniosku
i zurzedu dorecza przedsiebiorcy zaswiadczenie o wpisie. Wniosek
o wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej jest jednoczesnie:

whnioskiem o wpis do krajowego rejestru urzedowego pod-
miotow gospodarki narodowej (REGON),
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zgtoszeniem  identyfikacyjnym albo  aktualizacyjnym,

o ktérym mowa w przepisach o zasadach ewidencji
9

i identyfikacji podatnikéw i p’fatnikéw,15

zgtoszeniem  ptatnika sktadek albo jego zmiany

W rozumieniu przepisOw o systemie ubezpieczen spotecz-
160

nych,

zgtoszeniem oswiadczenia o kontynuowaniu ubezpieczenia

spotecznego  rolnikbw ~w  rozumieniu  przepisow

. . o, 161
0 ubezpieczeniu spotecznym rolnikow.

Dane z wniosku o wpis do ewidencji dziatalnosci gospodar-
czej organ ewidencyjny niezwtocznie, nie podziniej
niz w ciggu 3 dni od dnia dokonania wpisu, przesyta nie-
zwtocznie do wskazanego przez przedsiebiorce:

naczelnika urzedu skarbowego,

wtasciwego urzedu statystycznego,

wtasciwej jednostki terenowej ZUS albo centrali KRUS.

Whiosek o wpis przedsiebiorca moze:

a) ztozy¢ osobiscie w organie ewidencyjnym,

159 Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1995r. o zasadach ewidencji i identyfikacji po-
datnikow i ptatnikéw (Dz. U. z 2004r. Nr 269, poz. 2681 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 13 paZdziernika 1998r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz.
U. 2 2009r. Nr 205, poz. 1585 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 20 grudnia 1990r. o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw (Dz. U. z
2008r. Nr 50, poz. 291 z pézn. zm.)
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b) przesta¢ listem poleconym na adres wtasciwego urzedu gminy
(wtasnorecznos¢ podpisu wnioskodawcy poswiadcza notariusz),

c) przesta¢ w wersji elektronicznej za posrednictwem formularza
dostepnego na stronie internetowej urzedu gminy (winien by¢ pod-
pisany podpisem elektronicznym).

Przedsiebiorca wpisany do rejestru przedsiebiorcéw albo ewidencji
jest obowigzany umieszcza¢ w oswiadczeniach pisemnych, skiero-
wanych w zakresie swojej dziatalnosci do oznaczonych oséb
i organdw numer NIP oraz postugiwac sie tym numerem w obrocie
prawnym i gospodarczym. Ponadto jesli oferuje on towary lub ustu-
gi w sprzedazy bezposredniej lub sprzedazy na odlegto$¢ za posred-
nictwem srodkdéw masowego przekazu, sieci teleinformatycznych
lub drukéw bezadresowych, jest on obowigzany do podania w ofer-
cie co najmniej nastepujgcych danych:

e firmy przedsiebiorcy,
e numeru NIP,
e siedziby i adresu przedsiebiorcy.

W 2011 roku rozpocznie funkcjonowanie Centralna Ewidencja
i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG). Prowadzi¢ jg be-
dzie w systemie teleinformatycznym minister wtasciwy ds. gospo-
darki, a jej zadaniem bedzie:

1) ewidencjonowanie przedsiebiorcéw bedacych osobami fi-
zycznymi,

2) udostepnianie informacji o przedsiebiorstwach i innych
podmiotach w zakresie wskazanym w ustawie,
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3) umozliwienie wgladu do danych bezptatnie udostepnianych
przez Centralng Informacje KRS,

4) umozliwienie ustalenia terminu i zakresu zmian wpiséw
w CEIDG oraz wprowadzajgcego je organu.

Whioski o wpis do CEIDG przekazywane beda za posrednictwem
formularzy elektronicznych umieszczonych:

a) na stronie internetowe] CEIDG,

b) w Biuletynie Informacji Publicznej ministra wtasciwego ds. go-
spodarki,

c) na elektronicznej platformie ustug administracji publicznej.

Mozliwe bedzie takie ztozenie przedmiotowego wniosku listem
poleconym lub osobiscie w wybranym przez przedsiebiorce urzedzie
gminy.

Uzyskanie wpisu do KRS lub ewidencji dziatalnosci gospodarczej
to zasadniczy etap zaktadania dziatalnosci gospodarczej. Kolejnymi
beda wspomniane juz wczesniej zgtoszenia do ZUS (ptatnik sktadek)
i urzedu skarbowego (numer NIP). Osoba rozpoczynajgca dziatal-
nos¢ gospodarczg jest zobowigzana do zgtoszenia siebie i 0sdb za-
trudnionych do ubezpieczen spotecznych i zdrowotnego (druk ZUS
ZUA) — w terminie do 7 dni od daty rozpoczecia podlegania ubez-
pieczeniom. Ponadto, przedsiebiorca jako ptatnik sktadek ma obo-
wigzek sktadania co miesigc dokumentéw rozliczeniowych (imienne
raporty miesieczne ZUS RCA, ZUS RZA, ZUS RSA). Mozliwe jest sko-
rzystanie przez nowo utworzonego przedsiebiorce z mozliwosci
optacania sktadek na preferencyjnych zasadach po spetnieniu na-
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stepujgcych warunkéw: nie prowadzi lub w ciggu ostatnich 60 mie-
siecy kalendarzowych nie prowadzit pozarolniczej dziatalnosci go-
spodarczej, nie wykonuje dziatalnosci na rzecz bytego pracodawcy,
na rzecz ktérego przed dniem rozpoczecia dziatalnosci w biezagcym
lub poprzednim roku kalendarzowym wykonywat w ramach stosun-
ku pracy lub spétdzielczego stosunku pracy czynnosci wchodzacych
w zakres wykonywanej dziatalnosci. Z preferencji przedsiebiorca
korzysta w okresie pierwszych 24 miesiecy kalendarzowych od dnia
rozpoczecia wykonywania dziatalnosci gospodarcze;j.

Najpdiniej przed dniem wykonania pierwszej czynnos’ci,162 ktora
podlega opodatkowaniu podatkiem od towardw i ustug (VAT)163
przedsiebiorca zobowigzany jest ztozy¢ w urzedzie skarbowym zgto-

szenie rejestracyjne VAT-R. Z podatku VAT zwolnieni sg podatnicy:
a) wykonujgcy wytacznie czynnosci zwolnione z tego podatku,

b) rozpoczynajacy wykonywanie czynnosci, ktére podlegajg opodat-
kowaniu w trakcie roku podatkowego, jesli przewidywana przez
podatnika tgczna warto$¢ sprzedazy nie przekroczy, w proporcji
do okresu prowadzonej w roku podatkowym dziatalnosci gospodar-
czej kwoty 100 000 ztotych.

Wspomnie¢ nalezy, ze ustugi prawnicze i w zakresie doradztwa
nie uprawniajg do korzystania ze zwolnienia od podatku VAT. Po-

162 Opodatkowaniu podlega m. in. odpfatne swiadczenie ustug na terytorium kraju

183 Ustawa z dnia 11 kwietnia 2004r. o podatku od towardw i ustug (Dz. U. Nr 54,

poz. 535 z pézn. zm.)

WSSMIKS w Chetmie | 22-100 Chetm, ul. Hrubieszowska 102, www.wssm.pl



146 | Prawne uregulowania tworzenia przedsiebiorstw spin-off i spin-out

nadto, rozpoczynajgc dziatalno$é gospodarcza przedsiebiorca wi-
nien wybraé¢ forme opodatkowania. W przypadku oséb prawnych,
spotek kapitatowych w organizacji i jednostek organizacyjnych nie
majgcych osobowosci prawnej, kwestie opodatkowania reguluje

ustawa z dnia 15 lutego 1992r. o podatku dochodowym od osdb

64

prawnych (CIT).1 Podstawe opodatkowania stanowi dochéd,

a podatek wynosi 19% podstawy opodatkowania.

W przypadku oséb fizycznych, jako podatnicy mogg skorzystaé
z czterech form opodatkowania (podstawe stanowi dochod):

e opodatkowanie na zasadach ogdlnych — podatek obliczany
jest wg skali podatkowej;165

e podatek liniowy — jednolita 19% stawka podatkowa;

e ryczatt od przychodédw ewidencjonowanych,

e karta podatkowa.

W trzech przypadkach (poza zasadami ogdlnymi opodatkowania)
oswiadczenie o wyborze formy opodatkowania nalezy ztozy¢ pi-
semnie naczelnikowi wifasciwego urzedu skarbowego do dnia 20

% pz. U. 2 2000r. Nr 54, poz. 654 z pozn. zm.)

85 W 2009 i 2010 roku funkcjonujg dwie stawki podatku:

1) dla podatnikéw o rocznym dochodzie do kwoty 85 528 zt podatek wynosi 18%
minus 556,02 zt;

2) dla podatnikow o rocznym dochodzie powyzej 85 528 zt podatek wynosi 14
839,02 zt plus 32% nadwyzki ponad 85 528 zt
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stycznia roku podatkowego. Raz ztozony wniosek jest skuteczny na
lata nastepne. W przypadku rozpoczecia dziatalnosci w trakcie roku
podatkowego oswiadczenie nalezy ztozy¢ do dnia poprzedzajacego
dzien rozpoczecia dziatalnosci, nie pdzniej jednak niz w dniu uzy-
skania pierwszego przychodu.

Podsumowujac proces zaktadania rejestracji dziatalnosci gospodar-
czej, nalezy wspomnie¢ takze o otwarciu rachunku bankowego
przez przedsiebiorce. Jest on niezbedny w rozliczeniach z urzedem
skarbowym i ZUS, a ponadto dokonywanie lub przyjmowanie ptat-
nosci zwigzanych z wykonywang dziatalnoscig gospodarczg nastepu-
je za posrednictwem rachunku bankowego przedsiebiorcy w kaz-
dym przypadku, gdy:

e strona transakcji, z ktérej wynika pfatnosé, jest inny przed-
siebiorca oraz

e jednorazowa wartos¢ transakcji, bez wzgledu na liczbe wy-
nikajgcych z niej ptatnosci, przekracza réwnowartosé 15 000
euro przeliczonych na ztote wg sSredniego kursu walut ob-
cych ogtaszanego przez NBP ostatniego dnia miesigca po-
przedzajgcego miesigc, w ktdrym dokonano transakgji.

Przedsiebiorca bedacy cztonkiem spoétdzielczej kasy oszczednoscio-
wo-kredytowej (SKOK) moze realizowaé powyiszy obowigzek
za posrednictwem rachunku w tej kasie. Ponadto, w praktyce dzia-
tania przedsiebiorca winien posiadac i postugiwac sie pieczatka fir-
mowa, w ktérej znalez¢ sie powinny: petna nazwa formy, adres, NIP
i REGON.
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PODSTAWY PRAWNE ZAtOZENIA DZIALALNOSCI GO-

SPODARCZEJ

MGR MONIKA EFIR®

1. DEFINICJA

:Zgodnie z Ustawg z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej:

1. Dziatalno$¢ gospodarcza

- jest to dziatalno$¢ wytwodrcza, handlowa, budowlana, ustugowa
oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i eksploatacja zasobéw natural-
nych, wykonywana w sposdb zorganizowany, ciggty i w celach za-
robkowych.

2. Przedsiebiorca

- jest osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna nie
bedaca osobg prawng, ktdérej ustawa przyznaje osobowos¢ prawng,
prowadzgca we wiasnym imieniu dziatalno$¢ gospodarczg lub za-
wodowa.

166 Aplikant radcowski.
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Przedsiebiorca moze podjac dziatalno$é gospodarczg po uzyskaniu
wpisu do Ewidencji Dziatalnosci Gospodarczej lub do rejestru przed-
siebiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Spédtka kapitatowa
W organizacji moze podjgé dziatalno$é gospodarcza przed uzyska-
niem wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

Il. EWIDENCJA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE)

.Lokalne okienko przedsiebiorczosci - dotyczy przedsiebiorcow in-

dywidualnych i wspélnikow spétki cywilnej. Ewidencja dziatalnosci
gospodarczej jest jawna i dane w niej zawarte nie podlegajg ustawie
o ochronie danych osobowych. W dniu 31 marca 2009 r. weszto
w zycie rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24 marca 2009 r.
w sprawie wzoru wniosku o wpis do ewidencji dziatalnosci gospo-
darczej. Rozporzadzenie wprowadza tzw. "jedno okienko",
co oznacza, ze osoby fizyczne sktadajgce wniosek o wpis do ewiden-
Cji gospodarczej mogg razem z nim w jednym urzedzie na jednym
formularzu ztozy¢ zgtoszenie do ZUS/KRUS, urzedu statystycznego
oraz naczelnika urzedu skarbowego. Rozporzadzenie jest aktem
wykonawczym do ustawy z dnia 19 listopada 1999 r. Prawo dziatal-
nosci gospodarcze;j.

Zgodnie z Ustawa dane z wniosku o wpis do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej, organ ewidencyjny niezwtocznie, nie pdziniej
niz w ciggu 3 dni od dnia dokonania wpisu, przesyta do wskazanego
przez przedsiebiorce naczelnika urzedu skarbowego, wfasciwego
urzedu statystycznego oraz witasciwej jednostki terenowej ZUS albo
Centrali KRUS wraz z kopig zaswiadczenia o wpisie w ewidencji dzia-
talnosci gospodarczej.
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Whniosek o wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej w mysl
Ustawy moze zostac ztozony:

e jako formularz papierowy wniesiony osobiscie przez wnio-
skodawce;

e jako formularz papierowy przestany listem poleconym
z podpisem notarialnie poswiadczonym;

e drogg elektroniczng za posrednictwem formularza dostep-
nego na stronie internetowe] urzedu gminy - jezeli wniosek
o wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej nie zostat
podpisany podpisem elektronicznym, organ gminy zawia-
damia przedsiebiorce o terminie i miejscu podpisania wnio-
sku, nie pdzniej niz w terminie 3 dni roboczych od ztozenia
whniosku lub wskazanej we wniosku daty rozpoczecia dzia-
talnosci gospodarczej (dniem ztozenia wniosku jest dzien,
w ktorym przedsiebiorca wniosek podpisat). Ministerstwo
Gospodarki zamiescito nawet na stronie internetowej
www.mg.gov.pl film prezentujgcy sposdb wypetniania elek-
tronicznej wersji wniosku o wpis do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej. Film dotyczy wniosku o wpis nowego przed-
siebiorcy, zawiera jednak takze informacje uzyteczne dla
przedsiebiorcéw sktadajgcych inne zgtoszenia: zmiany wpi-
su, zawieszenie, zakonczenie dziatalnosci gospodarczej.

Koncepcja ,Jednego okienka” zaktada, ze osoby, ktdre zamierzajg
zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarczg, muszg ztozy¢é w Urzedzie Gminy
jeden wniosek EDG — 1. Wniosek ten jest jednoczesnie:

e whnioskiem o wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej
(Urzad Gminy);
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e wnioskiem o wpis do krajowego rejestru urzedowego pod-
miotéw gospodarki narodowej (REGON — Urzad Statystycz-
ny);

e zgtoszeniem identyfikacyjnym albo  aktualizacyjnym,
o ktérym mowa w przepisach o zasadach ewidencji
i identyfikacji podatnikéw i ptatnikéw (NIP— Urzad Skarbo-
wy);

e zgloszeniem ptatnika sktadek albo jego zmiany
W rozumieniu przepiséw o systemie ubezpieczen spotecz-
nych albo zgtoszeniem oswiadczenia o kontynuowaniu
ubezpieczenia spotecznego (ZUS).

Ponadto, formularz wniosku o wpis do ewidencji dziatalnosci go-
spodarczej stanowi takze:

e whniosek o zmiane danych we wpisie do ewidencji dziatalno-
$ci gospodarczej;

e whniosek o zawieszenie wykonywania dziatalnosci gospodar-
czej;

e wniosek o wznowienie wykonywania dziatalnosci gospodar-
czej;

e zawiadomienie o zaprzestaniu wykonywania (likwidacji)
dziatalnosci gospodarcze;.

Whniosek o rejestracje dziatalnosci gospodarczej oraz wniosek
o zmiane wpisu do ewidencji dziatalnosci gospodarczej sy zwolnione
z opfaty. Osoby, ktdre nie bedg chciaty sprawdzi¢ osobiscie jak dzia-
ta zasada jednego okienka, mogg umocowac do tego petnomocnika.
Jezeli wniosek bedzie sktadany przez petnhomocnika, nalezy dotgczyc
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do niego petnomocnictwo ogélne, ktére zostanie wystane wraz
z dokumentami do wszystkich urzedow.

Whniosek moze ztozy¢ osobiscie wnioskodawca lub osoba posiadaja-
ca pisemne petnomocnictwo oraz za posrednictwem poczty (wow-
czas wniosek musi by¢ opatrzony wtasnorecznym podpisem wnio-
skodawcy, ktérego witasnorecznosé poswiadczona jest przez nota-
riusza - art. 7b ust. 7 ustawy z dnia 19 listopada 1999 r. Prawo dzia-
talnosci gospodarczej) na adres :

Wydziat Spraw Administracyjnych
20-069 Lublin
ul. Leszczynskiego 20, pokdj nr 607 (VI pietro).

Bardzo wazing kwestig jest wejscie w zycie ustawy z dnia 1 lipca
2005r. o zmianie ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych oraz
niektérych innych ustaw (Dz.U. nr 150, poz. 1248). Ustawa ta weszta
w zycie z dniem 24 sierpnia 2005r. Dla przedsiebiorcéw, ktdrzy roz-
poczynajg dziatalnos¢ obowigzujg stawki ulgowe, uzaleznione od
ptacy minimalnej. W zwigzku ze wzrostem od 1 stycznia 2010 ptacy
minimalnej, wzrosty tez sktadki ZUS, ktére zaptaci¢ musza ,nowi
przedsiebiorcy”. Przez pierwsze 24 miesigce dziatalnosci mogg oni
ptacic¢ sktadki ZUS naliczane od obnizonego wymiaru.

Podstawa wymiaru w 2010 roku to 395,10 zt (30% kwoty minimal-
nego wynagrodzenia w 2010 r.)

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg zobowigzani
sg do optacenia sktadek ZUS za okreslony miesigc do 10 dnia mie-
sigca nastepnego, jezeli optacajg je tylko za siebie. Jezeli optacajg
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ZUS za siebie i pracownikdw - do 15 dnia miesigca nastepnego
po miesigcu sktadkowym. Ulga dla nowych przedsiebiorcow przy-
stuguje przedsiebiorcom, ktérzy:

1. Rozpoczeli dziatalnos¢ po 23 sierpnia 2005 roku, kiedy weszta
w zycie ustawa o systemie ubezpieczen spotecznych, obnizajaca
podstawe dla nowych firm.

2. Nie prowadza lub w okresie ostatnich 60 miesiecy kalendarzo-
wych przed dniem rozpoczecia wykonywania dziatalnos$ci gospodar-
czej nie prowadzity pozarolniczej dziatalnosci,

3. Nie wykonujg dziatalnosci gospodarczej na rzecz bytego praco-
dawcy, na rzecz ktérego przed dniem rozpoczecia dziatalnosci go-
spodarczej w biezgcym lub poprzednim roku kalendarzowym wyko-
nywaty w ramach stosunku pracy lub spétdzielczego stosunku pracy
czynnosci wchodzgce w zakres wykonywanej dziatalnosci gospodar-
czej.

Przedsiebiorcy mogg zadeklarowaé wyzszg kwote podstawy wymia-
ru, liczac na wyisze Swiadczenia emerytalne czy chorobowe
i rentowe, jednak majg prawo do niezwykle taniego startu.

EKONTO FIRMOWE, PIECZATKA

:Zgodnie z ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej dokony-

wanie lub przyjmowanie ptatnosci zwigzanych z wykonywang dzia-
talnoscig gospodarcza nastepuje za posrednictwem rachunku ban-
kowego przedsiebiorcy. Dokumenty potrzebne do okazania w ban-
ku: dowdd osobisty, zaswiadczenie o wpisie do Ewidencji Dziatalno-
Sci Gospodarczej, zaswiadczenie o nadania numerdw NIP i REGON,

Y
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w niektérych bankach réwniez piecze¢ firmowa. Nie ma ustawowe-
go obowigzku posiadania pieczatki firmowej, jednak w praktyce
wiekszos¢ urzeddw jej wymaga. Nalezy umiesci¢ na niej dane, takie
jak: petna nazwa firmy, adres, numer NIP i REGON.

PIP | SANEPID

: Rejestracja firmy wigze sie takze z obowigzkami dotyczacymi higie-

ny w miejscu pracy. W przypadku zatrudnienia pracownikow
w ciggu 30 dni od rozpoczecia dziatalnos$ci gospodarczej nalezy za-
wiadomi¢ na piSmie Panstwowg Inspekcje Pracy (PIP) i Sanepid
o miejscu, rodzaju i zakresie prowadzonej dziatalnosci. Bez optat.
Wzory drukéw znajdujg sie na stronach internetowych instytucji.
Potrzebne druki dostepne sg na stronach Wojewddzkich Stacji Sani-
tarno Epidemiologicznych oraz www.pip.gov.pl.

KONCESJE, DZIALALNOSC REGULOWANA, LICENCJE

‘Do najwazniejszych ograniczen swobody dziatalnosci gospodarczej

nalezy zaliczy¢ wymaog posiadania koncesji lub zezwolenia.
Dziedziny wymagajace uzyskania koncesji:

e poszukiwanie lub rozpoznawanie zt6z kopalin, wydobywa-
nie kopalin ze zt6z, bezzbiornikowe magazynowanie sub-
stancji oraz sktadowanie odpadéw w gdérotworze, w tym
w podziemnych wyrobiskach gérniczych;

e wytwarzanie i obrét materiatami wybuchowymi, bronig
i amunicjg oraz wyrobami i technologia o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym;
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e wytwarzanie, przetwarzanie, magazynowanie, przesytanie,
dystrybucja i obrét paliwami i energig;

e ochrona osdb i mienia;

e rozpowszechnianie programéw radiowych i telewizyjnych;

e przewozy lotnicze.

Udzielenie, odmowa udzielenia, zmiana i cofniecie koncesji lub
ograniczenie jej zakresu nalezy do ministra wiasciwego ze wzgledu
na przedmiot dziatalnosci gospodarczej wymagajacej uzyskania
koncesji. Przepisy odrebnych ustaw mogg przewidywaé wyjatki —
dla przyktadu, koncesji na rozpowszechnianie programéw radio-
wych i telewizyjnych udziela przewodniczgcy Krajowej Rady Radio-
fonii i Telewizji.

Dziedziny nalezgce do dziatalnosci regulowanej:

e wyréb i rozlew wyrobéw winiarskich, napojow spirytuso-
wych; wyrdb, oczyszczanie, skazanie, odwadnianie alkoholu
etylowego;

e przechowywanie dokumentacji osobowej i ptacowej praco-
dawcéw o czasowym okresie przechowywania;

e ustugi detektywistyczne;

e organizowanie wyscigdw konnych;

e prowadzenie: indywidualnej praktyki lekarskiej, indywidual-
nej specjalistycznej praktyki lekarskiej, grupowej praktyki
lekarskiej, oraz ksztatcenie i ksztatcenie podyplomowe leka-
rzy i lekarzy dentystow;

e prowadzenie: indywidualnej praktyki pielegniarek, potoz-
nych, indywidualnej specjalistycznej praktyki pielegniarek,
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potoznych albo grupowej praktyki pielegniarek, potoznych,
a takze ksztatcenie podyplomowe pielegniarek i potoznych;

e konfekcjonowanie i obrét srodkami ochrony roslin;

e obrét materiatem siewnym;

e wytwarzanie i magazynowanie biokomponentdw;

e prowadzenie osrodka szkolenia kierowcdéw, pracowni psy-
chologicznej dla instruktoréw, egzaminatoréow i kierowcow.
Organizowanie kurséw doksztatcajgcych dla kierowcow
przewozgcych towary niebezpieczne;

e dziatalnosé pocztowa nie wymagajgca zezwolenia;

e prowadzenie stacji kontroli pojazdéw;

e organizacja profesjonalnego wspodtzawodnictwa sporto-
wego;

e dziatalnos¢ telekomunikacyjna;

e organizowanie imprez turystycznych oraz posredniczenie na
zlecenie klientéw w zawieraniu umow o swiadczenie ustug
turystycznych (nie na rzecz organizatorow turystyki legity-
mujgcych sie stosownym wpisem na liste); Swiadczeniu
ustug turystycznych obejmujacych: polowania wykonywane
przez cudzoziemcow na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej, polowania za granicg;

e prowadzenie kantoru;

e prowadzenie przedsiebiorstwa sktadowego (domu sktado-
wego).

Dziedziny wymagajace uzyskania licencji:

1. Zarzadzanie nieruchomosciami, posrednictwo w obrocie
nieruchomosciami;
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2. Podejmowanie i wykonywanie transportu drogowego; wy-
konywanie przewozéw Kolejowych oséb lub rzeczy oraz udostep-
niania pojazdow trakcyjnych;

3. Prowadzenie agencji pracy, agencji pracy tymczasowej,
instytucji szkoleniowej dla bezrobotnych organizujacej szkolenia
za srodki publiczne.

Wykonywanie niektérych zawodéw, jak np.: adwokat, radca praw-
ny, biegty rewident, doradca podatkowy oraz ustugowe prowadze-
nie ksigg rachunkowych wymaga wpisu na liste podmiotéw upraw-
nionych do wykonywania okreslonego zawodu.

||| REJESTR PRZEDSIEBIORCOW W KRAJOWYM REJESTRZE
. SADOWYM

:W rozumieniu art. 36 Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym

przedsiebiorcami sa:

- osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarczg (w tym
wspdlnicy spotek cywilnych);

- spotki jawne;

- spotki partnerskie;

- spotki komandytowe;

- spotki komandytowo-akcyjne;

- spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig;

- spotki akeyjne;

- spotdzielnie;

- przedsiebiorstwa panstwowe;

- jednostki badawczo-rozwojowe;
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- przedsiebiorcy zagraniczni (art. 91 Ustawy Prawo dziatalno-
$ci gospodarczej);

- towarzystwa ubezpieczen wzajemnych;

- inne osoby prawne, np. fundacje, stowarzyszenia;

- oddziaty przedsiebiorcéw zagranicznych;

- gtdébwne oddziaty zagranicznych zaktadéw ubezpieczen.

W poréwnaniu z jednoosobowg dziatalno$cig gospodarczg -
nie zostat wprowadzony jednolity wzér wniosku. Oznacza to,
ze dokonujgc wpisu lub zmiany, do wniosku do KRS nalezy zatgczy¢
wszystkie wnioski i zgtoszenia niezbedne do petnej rejestracji pod-
miotu. Utatwieniem dla przedsiebiorcy jest to, ze wszystkie ww.
whnioski, podobnie jak przy jednoosobowej dziatalnosci gospodar-
czej - mozna ztozy¢ w jednym okienku.

IV. DOFINANSOWANIE W RAMACH PRZECIWDZIALANIA BEZ-
. ROBOCIU

'Program Operacyjny Kapitat Ludzki to jeden z programoéw, ktére
beda realizowane w Polsce do 2013 roku. Wiekszos¢ pieniedzy po-
chodzi z Europejskiego Funduszu Spotecznego. To wtasnie pocho-
dzenie okresla charakter tych pieniedzy i catego programu. Wiek-
szo$¢ funduszy zostanie przekazana w ramach dziatan, ktérych pod-
stawowym celem jest rozwdj zasobow ludzkich oraz przeciwdziata-
nie bezrobociu.

Do osdéb poszukujacych Zrodet finansowania ich dziatalnosci gospo-
darczej skierowany jest Dziatanie 6.2 PO KL. Wsréd kilku prioryte-
tow tego dziatania znalazty sie takie jak projekty skierowane na
wsparcie osob zamierzajacych rozpoczgé dziatalno$¢ gospodarcza
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i projekty skierowane na promocje przedsiebiorczosci, samozatrud-
nienia oraz upowszechnianie dobrych praktyk z zakresu przedsie-
biorczosci. Na wsparcie z PO KL 6.2 liczy¢ mogg tylko osoby, ktére
nie korzystaty z pomocy funduszy z powiatowych urzedéw pracy na
zatozenie wtasnej firmy. Nie wolno tez zatozy¢ dziatalnosci wcze-
$niej, niz po przyjeciu wniosku. Oznacza to, ze przez dobrych kilka
miesiecy, przez ktére pisa¢ bedziemy (i zmienia¢ po uwagach komi-
sji) biznesplan, przedsiebiorca bedzie dziatat na rynku bez niczyjej
pomocy, generujgc jednak koszty. Zwykle raz do roku instytucja
posredniczaca organizuje konkurs wnioskéw. Niezwykle wazne jest
trzymanie reki na pulsie i kontrolowanie harmonogramu ogtaszania
konkurséw na poszczegdlne dziatania PO KL w danym wojewddz-
twie. Informacji nalezy szuka¢ w instytucjach posredniczacych (dla
dziatania 6.2 sg nimi zwykle urzedy marszatkowskie) lub instytucjach
posredniczacych Il stopnia (to zwykle Wojewddzkie Urzedy Pracy).

Preferowane przy wyborze wnioskéw zakwalifikowanych do dotacji
sg osoby mtode, wchodzace na rynek pracy (do 25 roku zycia), jako
te, dla ktérych odnalezienie sie na rynku pracy jest niezwykle trud-
ne. Podobna sytuacji dotyczy matek samotnie wychowujacych dzie-
ci i wracajacych na rynek pracy po okresie macierzynstwa. Preferen-
cje dotycza takze osdb starszych, w wieku plus 45 lat, niepetno-
sprawnych, a takze mieszkancéw obszaréow wiejskich. Ostatnig gru-
pa spoteczng, ,uprzywilejowang” w przydzielaniu wnioskdw s3 dtu-
gotrwale, czyli powyzej roku, bezrobotni.

V. CIEKAWOSTKI

" 0d 20 wrzeénia 2009r. przedsiebiorca, ktéry nie zatrudnia pracow-

nikbw moze zawiesi¢ wykonywanie dziatalnosci gospodarczej na

Y
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okres od 1 miesigca do 24 miesiecy. W przypadku gdy dziatalnos$¢
gospodarcza prowadzona jest w formie spétki cywilnej zawieszenie
dziatalnosci gospodarczej jest skuteczne pod warunkiem jej zawie-
szenia przez wszystkich wspdlnikéw spotki. Zawieszenie wykonywa-
nia dziatalnosci gospodarczej nastepuje na wniosek przedsiebiorcy
ztozony na pismie wiasciwemu organowi ewidencyjnemu (Burmi-
strzowi Miasta lub wtasciwemu sadowi rejestrowemu w Krajowym
Rejestrze Sadowym). Do wniosku przedsiebiorca zobowigzany jest
dotaczyc¢ zatgcznik, ktdrym jest oswiadczenie o niezatrudnianiu pra-
cownikdow. Whniosek o zawieszenie wykonywania dziatalnosci go-
spodarczej jest zwolniony z optaty. W okresie zawieszenia wykony-
wania dziaftalnosci gospodarczej przedsiebiorca nie moze wykony-
waé dziatalnosci gospodarczej i osigga¢ biezgcych przychoddow
z pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;j.

Na bazie obowigzujgcych przepiséw, nie jest mozliwe skorzystanie
z instytucji zawieszenia wykonywania dziatalnosci gospodarczej dla
zawieszenia jednego rodzaju dziatalnosci gospodarczej, albo zawie-
szenia wykonywania dziatalnosci gospodarczej wykonywanej jako
wspolnik spétki cywilnej wytacznie w ramach jednej ze spétek. Wo-
bec powyiszego, jezeli przedsiebiorca jest wspdlnikiem w ramach
kilku spoétek cywilnych, to zawieszenie przez tego przedsiebiorce,
wykonywania dziatalnosci gospodarczej skutkuje koniecznoscia za-
wieszenia wykonywania dziatalnosci gospodarczej we wszystkich
spotkach.

Natomiast konsekwencjg zawieszenia wykonywania dziatalnosci
przez jednego ze wspdlnikdéw bedzie koniecznos$¢ zawieszenia wy-
konywania dziatalnosci gospodarczej takze przez wszystkich wspdl-
nikow spotek, w ktorych uczestniczy wspdlnik zawieszajgcy wyko-
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nywanie dziatalnos$ci gospodarczej. Niedopuszczalne jest wskazane
przez przedsiebiorce w zgtoszeniu daty rozpoczecia zawieszenia
wykonywania dziatalnosci gospodarczej wczesniejszej niz data zto-
Zenia tego zgtoszenia.

Z kolei wznowienie wykonywania dziatalnosci gospodarczej naste-
puje na wniosek przedsiebiorcy ztozony na pismie wtasciwemu or-
ganowi ewidencyjnemu ( Burmistrzowi Miasta lub wiasciwemu s3-
dowi rejestrowemu w Krajowym Rejestrze Sgadowym). Whnio-
sek o wznowienie wykonywania dziatalnosci gospodarczej jest
zwolniony z opfaty. Zgodnie z art. 14a ust. 1 ustawy z dnia 2 lipca
2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.U z 2007 r.
Nr 155, poz. 1095,z pozn. zm.) tylko przedsiebiorca niezatrudniajgcy
pracownikdw moze zawiesi¢ wykonywanie dziatalnosci gospodar-
czej. Wznowienie wykonywania dziatalnosci gospodarczej uwarun-
kowane jest ztozeniem zgtoszenia informacji w tym zakresie. Zgto-
szenie takze powinno zostaé ztozone przed uptywem okresu, na jaki
przedsiebiorca zadeklarowat zawieszenie wykonywania dziatalnosci
gospodarczej. W przedmiotowym zgtoszeniu przedsiebiorca powi-
nien wskaza¢ date, z ktérg nastapi wznowienie wykonywania dzia-
talnosci gospodarczej. Data wznowienia nie moze by¢ wczesniejsza,
niz data ztozenia wniosku. Nie moze by¢ takze wskazana po uptywie
maksymalnego okresu, na jaki moze zosta¢ zawieszone wykonywa-
nie dziatalnosci gospodarczej, tj. po uptywie 24 miesiecy od daty
zawieszenia wykonywania dziatalnosci gospodarcze;j.

Brak zgtoszenia informacji o wznowieniu wykonywania dziatalnosci
gospodarczej przed uptywem 24 miesiecy skutkowac¢ bedzie wykre-
Sleniem przedsiebiorcy z ewidencji dziatalnosci gospodarczej.
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EWYZSZA SZKOtA  STOSUNKOW  MIEDZYNARODOWYCH
| KOMUNIKACJI SPOLECZNEIJ

1“““0""'% Jest uczelnig niepubliczng, ktérej Zatozycielem
O == L . . . L,
f == % Rektorem jest dr Michat Gotos.
=) (=)
8 Z
% , 5 Uczelnia utworzona zostata w roku 2004 na mocy
% 49’? Decyzji DSW-3-4001-578/TT/04 i wpisana
2 [y &3 : . i .
W 2004 ¥ do Rejestru Niepanstwowych Uczelni Zawodo-

wych pod nr 155.

Studia I stopnia (licencjackie)

Kierunek POLITOLOGIA specjalnosci:

e Polityka obstugi ruchu granicznego

e Zarzadzanie projektami Unii Europejskiej
e Polityka samorzadowa i administracja

e Polityka bezpieczenstwa panstwa

e Media i komunikowanie spoteczne

e Polityka obstugi ruchu turystycznego

Studia Il stopnia (uzupetniajace studia magisterskie)

Kierunek POLITOLOGIA specjalnosci:

e Polityka transgraniczna
e Komunikacja spoteczna

e Samorzad terytorialny i polityka kadrowa
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Studia podyplomowe:

Zarzadzanie projektami UE'®’

Wiecej informacji mozna uzyska¢ bezposrednio w Uczelni, telefo-
nicznie lub za posrednictwem korespondenc;ji elektronicznej.

22-100 Chetm, ul. Hrubieszowska 102
tel. 082 560 40 50

http://www.wssm.pl, e-maul: poczta@wssm.pl

Podstawowg jednostkg organizacyjng Uczelni jest Wydziat Nauk
Spotecznych.

Misjg Uczelni jest przekazywanie wiedzy, poszukiwanie prawdy,
formowanie umystéw mitodziezy w duchu odpowiedzialnosci
za przysztosé jednostki w ujeciu lokalnym, regionalnym i globalnym.
Czujac sie odpowiedzialng za budowanie nowoczesnego spoteczen-
stwa, Uczelnia podejmuje nowe wyzwania poprzez wysokg jakos¢
ksztatcenia i przedstawia witasciwg oferte edukacyjng, ktdra jest
wrazliwa na zmieniajgce sie wymogi rynku pracy.

7 W WSSMIKS zrealizowane zostaty juz dwie edycje tego typu studiow, trzecia

dobiega korica.
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Cele strategiczne:

e sprawny system edukacyjny dostosowany do potrzeb go-
spodarki regionu, sprzyjajacy rozwojowi zasobdéw ludzkich,

e bogata i atrakcyjna oferta edukacyjna, zwiekszajgca atrak-
cyjnos¢ na rynku pracy, minimalizujgca bezrobocie
i poczucie wykluczenia spotecznego,

e mocna i stabilna kadra naukowo-dydaktyczna,

e podnoszenie jakosci studidw licencjackich i uruchomienie
studidw magisterskich uzupetniajacych,

o efektywna wspodtpraca z instytucjami administracji publicz-
nej i samorzagdowej w celu rozwoju kadr dla potrzeb regio-
nu.

Uczelnia wigczyta sie w proces wspotpracy miedzynarodowe;j
i transgranicznej z Ukraing, Litwg i Biatorusia. Stuzg temu umowy
o wspotpracy ze Stowarzyszeniem Samorzgddéw Euroregionu Bug.
Szkota wspodtpracuje réwniez z wyzszymi uczelniami na Ukrainie,
miedzy innymi z Narodowym Uniwersytetem WotyAskim im. tesi
Ukrainki w tucku i Panstwowym Uniwersytetem Pedagogicznym im.
Iwana Franki w Drohobyczu. Uczelnia ma réwniez podpisang umo-
we o0 wspdtpracy z Gimnazjum im. Jana Sniadeckiego
w Solecznikach na Litwie.

Podstawowg jednostkg organizacyjng Uczelni jest Wydziat Nauk
Spotecznych. Wydziat prowadzi ksztatcenie na kierunku Politologia
— 53 to studia pierwszego stopnia. Wydziat posiada réwniez upraw-
nienia do prowadzenia ksztatcenia na kierunku Zdrowie Publiczne
(studia pierwszego stopnia).
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Wyisza Szkota Stosunkéw Miedzynarodowych i Komunikacji Spo-
tecznej prowadzi ksztatcenie na kierunku Politologia o réznych
specjalnosciach. Proponowane specjalnosci wynikajg z profilu
Uczelni oraz z celéw, ktére sobie stawia. Najwazniejszym z nich jest
rzetelne przygotowanie studentéw poprzez oferowanie zaréwno
wiedzy teoretycznej na najwyiszym poziomie jak i praktycznych
umiejetnosci aktywnosci spotecznej, politycznej i gospodarczej.

Szkota aby zapewnié¢ odpowiednig jakos$¢ ksztatcenia zatrudnia wy-
kwalifikowanych nauczycieli akademickich, ktérzy w przewazajgcej
wiekszosci sg jednoczesnie pracownikami Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej, Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana
Kochanowskiego w Kielcach, Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
a takze Narodowego Uniwersytetu Lwowskiego.

Od momentu utworzenia Wyzszej Szkoty Stosunkéw Miedzynaro-
dowych i Komunikacji Spotecznej prowadzone sg dziatania zmie-
rzajgce do podnoszenia jakosci ksztatcenia. Przejawia sie to m.in.
w rozszerzaniu i doskonaleniu oferty dydaktycznej o nowe kierunki
studiéw, nowe specjalnosci dostosowujac je do zapotrzebowania na
rynku pracy. Sukcesywnie zwieksza sie zasoby pomocy dydaktycz-
nych wspomagajacych proces nauczania. Na doskonalenie jakosci
ksztatcenia ma wptyw nie tylko polepszanie warunkéw ksztatcenia,
rozwéj kadry naukowo — dydaktycznej, ale takie wiaczanie sie
w ksztattowanie srodowiska lokalnego i wspdtprace miedzynarodo-
wa. Szkota rozwija dziatalno$¢ naukowa — organizuje konferencje
naukowe, wyktady otwarte, spotkania ze znanymi naukowcami
i politykami, wydaje publikacje naukowe.

Niniejszy projekt nie jest jedynym realizowanym przez Szkote. Ini-
cjatyw jest wiele i obejmujg one m.in. ekonomie spoteczng, ksztat-

z m ; WSSMIKS w Chetmie | 22-100 Chetm, ul. Hrubieszowska 102, www.wssm.pl

s



166 | Podstawy prawne zatozenia dziatalnosci gospodarczej

cenie ustawiczne, w tym ksztatcenie nauczycieli oraz organizowanie
praktyk zawodowych dla stuchaczy centréw ksztatcenia ustawiczne-
go, badania z obszaru ksztatcenia ustawicznego, Narodowa Strate-
gia Spodjnosci, rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego oraz wiele
innych ptaszczyzn zwigzanych z kazdym przejawem aktywnosci spo-
tecznej ukierunkowanej na rozwdj kapitatu intelektualnego.

Zapraszamy do wspotpracy.
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