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PRZEDSIEBIORCZOSC ZNANA, CZY NIEZNANA?
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Dr Grzegorz Krawczyk — Wyzsza Szkota Stosunkéw Miedzynarodowych i Komunikacji

Spotecznej

Analizujgc wyniki najnowszych badan dotyczacych ogétu inicjatyw realizowanych
w Polsce, a odnoszacych sie do obszaru przedsiebiorczosci mozna odnies¢ wrazenie,
iz jest to tematyka bardzo popularna, a jednoczesnie odbiegajgca w wielu

przypadkach od istoty sprawy.

Definicji przedsiebiorczosci jest bardzo wiele i czasem wydajg sie one by¢ ze soba
nawet sprzeczne. Sprzecznosci te jednak sg pozorne. Niezaleznie od toczacych sie
potyczek definicyjnych w ujeciu przedmiotowym przedsiebiorczo$é nalezy rozumiec
jako aktywng dziatalnos¢ w sferze gospodarczej polegajacg np. na prowadzeniu
wiasnego przedsiebiorstwa. W ujeciu podmiotowym natomiast przedsiebiorczosé
nalezy rozpatrywaé od strony cech osobowosci jednostki — cztowieka, tj. zdolno$¢ do
kreowania i zaspakajania zaréwno swoich, jak i cudzych potrzeb. W tym ujeciu
cudzych oznacza zaréwno wspotpracownikdéw, jak i odbiorcow tworzonych débr

zaréwno produktéw, jak i ustug’.

Niestety powielanym czesto btedem sg z zatozenia nieudolne préby budowania
przedsiebiorczosci w wymiarze nie uwzgledniajgcym korelacji ptaszczyzny

przedmiotowe] z podmiotows.

Przedsiebiorczos¢ to talent - gietkos¢ i motywacja do nieustannego poszukiwania

nowych rozwigzan poprzez kreatywne zastosowanie dostepnych zasobéw danych

'p. Jegorow [red.], Przewodnik po przedsiebiorczosci spotecznej. Przedsiebiorczosé spoteczna — nowe oblicze,
Stowarzyszenie Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego ,,CIVIS”, Chetm, 2010, s. 16-28.
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oraz przystosowanie sie do nowych warunkdéw funkcjonowania, w zaleznosci od szans
i narzuconych ograniczen, akceptacja faktu, iz lepsze pomysty z czasem wyprg te
stabsze®. Przedsiebiorczoéé¢ to coé wiecej niz zdolnoé¢ zarzadzania ryzykiem w celu
wypracowania zysku®. Od tradycyjnej dziatalnoéci biznesowej przedsiebiorczo$é
wyrdznia unikalna cecha tzw. ,kreatywnej destrukcji”. Sytuacja ta pojawia sie w
momencie, gdy na rynku nastepuje zmiana polegajgca na wprowadzeniu na dany
rynek nowego/lepszego produktu/ustugi, nowych metod produkcji, nowych Zrédet
podazy lub reorganizacja danej gatezi przemystu, w wyniku ktérej wypierane sg mniej

produktywne rozwiazania®.

Przedsiebiorczos¢ to cecha dziatania zmierzajgcego do zapewnienia racjonalnej i
efektywnej koordynacji zasobow spotecznych i gospodarczych
przedsiebiorstwa/organizacji, umozliwiajgca osigganie racjonalnosci gospodarowania
oraz efektywnosci ekonomicznej, ktdéra wyraza stopien osigganej racjonalnosci.
Motywem przedsiebiorczosci jest dgzenie do uzyskania efektywnosci pozwalajacej na
biezgce funkcjonowanie przedsiebiorstwa/organizacji i stwarzajgcej podstawy jego

rozwoju.
Przedsiebiorczos¢ to zdolnos¢ do kreowania i zaspokajania swoich i cudzych potrzeb®.

Przedsiebiorczosc to zdolnosc i umiejetno$é zorganizowania czynnikdw wytwaérczych
i zarzgdzania nimi oraz uruchamianie nowych dziedzin dziatalnosci na bazie

autentycznych innowacji lub ich twérczego naéladownictwa®.

Przedsiebiorczos¢ to postawa cztowieka wobec sytuacji decyzyjnych, z ktédrymi sie

spotyka’.

> A Jagietto-Rusitowski, Lekcje przedsiebiorczosci spotecznej, Artykut, z wydania nr 3/2008 [w:]

www.trendy.ore.edu.pl.

iy Jagietto Rusinowski, Lekcje przedsiebiorczosci spotecznej (3) [w:] www.edunews.pl [za:] Edukacja i Dialog,
nr 200, 09/2008.

* Ibidem.
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Przedsiebiorczos¢ to proces tworzenia czegos nowego i wartosciowego, ktory jest
zwigzany z podejmowaniem ryzyka finansowego, zawodowego, psychologicznego i

spotecznego®.

Przedsiebiorczos¢ to umiejetnosc¢ dostrzezenia i wykorzystania nowych mozliwosci
produkcyjnych, ustugowych, organizacyjnych, dajgcych szanse na relatywnie duze

korzysci w warunkach braku pewnosci co do sukcesu catego przedsiewziecia®.

Przedsiebiorczosc jest ideq, ktéra ma doprowadzi¢ do istotnych zmian w dziatalnosci
gospodarcze;j. Jest to kierunek myslenia przyjety w rozwigzywaniu probleméw przede
wszystkim ekonomicznych, przyznajacy ludziom prawo do tworzenia i przeksztatcania

gospodarki, w ktdrej nie sa jedynie biernymi wykonawcami, ale inicjatorami dziatari™°.

Przedsiebiorczos¢ to zachowanie cztowieka Iub organizacji polegajagce na
poszukiwaniu istosowaniu nowych rozwigzan wymagajgcych wiecej energii,
inicjatywy i pomystowosci oraz umiejetnego oszacowania koniecznych naktadéw
(czasu, wysitku, s$rodkéw) i mozliwych do osiggniecia korzysci w obszarze
wystepujacych ograniczen i mozliwosci, a takze sktonnos¢ do brania na siebie ryzyka i

. . s . . . . . .11
odpowiedzialnosci za swoje decyzje i dziatania™".

Przedsiebiorczoé¢™ daje site niezbedng do postepu gospodarczego, bez ktorej
gospodarka bytaby statyczna, strukturalnie sparalizowana i skazana na upadek.

Udane przedsiewziecie, uruchamia reakcje tancuchowa, zachecajgc innych

7 B. Baranska, J. Gierczycka, D. Szostek, Przedsiebiorczos¢, Wyd. Videograf Edukacja sp. z 0. 0., Katowice 2002,
s. 33.

8 Ibidem, s. 33.

o Ibidem, s. 34.

1\, Pietraszewski, Szansa dla przedsiebiorczych, op. cit., s. 11.
! J. Musiatkiewicz, Podstawy przedsiebiorczosci, Wyd. EKONOMIK, Warszawa 2002, s. 14.

12 Wg Josepha Schumpetera.
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przedsiebiorcow do powielenia i ostatecznie rozpowszechnienia innowacji, az do

momentu , kreatywnej destrukcji”*>.

Termin ,przedsiebiorczos¢” opisuje potaczenie kontekstu, w ktérym usytuowana jest
okazja, zestawu cech charakteru koniecznych do rozpoznania i skorzystania z tej
okazji oraz osiaggniecie okreélonych wynikéw™. Przedsiebiorczos¢ to zaréwno
umiejetnosc, zdolnos¢, cecha, proces, postawa, jak i talent, a zatem jest to trudna
sztuka wystawiana na Zywo, gdzie wielu aktorow, o bardzo zréznicowanych
mozliwosciach probuje odegrac powierzone im role. Nie ma jednak szansy na proby
przed premiera. | nie jest to spektakl ,jednego widza”. Spektakl rozgrywa sie na zywo,
a nieprzychylnych krytykdw na widowni jest czesto wiecej, niz rzeczywiscie
,zainteresowanych tematem”. Aktorzy pozbawieni scenariusza zdani s czesto
wyltgcznie na wiasng kreatywnosé, a rezyser petnigcy jednoczesnie funkcje menedzera
grupy musi podejmowacé czesto ryzykowne decyzje niekoniecznie aprobowane przez
cztonkédw organizacji. Jednak sztuka musi trwaé, a ludzie jg wystawiajacy winni

nauczy¢ sie rozgraniczac ,gre uczu¢” od ,twardej gry biznesu”.

Stowo ,przedsiebiorczos¢” ma swoje wady i zalety. Jego dobrg strong jest to, ze
konotuje specjalng, wrodzong zdolno$¢ do wyczuwania i aktywnego korzystania z
okazji poprzez tgczenie kreatywnego myslenia z wyjatkowg determinacjg do
tworzenia lub wprowadzania w zycie czegos nowego. Jego ztg strong jest natomiast
to, ze jest to termin ex post, ujawnienie sie prawdziwych rezultatéw dziatalnosci
przedsiebiorczej wymaga bowiem uptywu czasu®®, ktéry nie zawsze jest dostrzegany

przez graczy rynkowych.

BRL Martin, S. Osberg, Social Entrepreneurship: The Case for Definition [w:] Stanford Social Innovation
Review, Leland Stanford Jr. University, Spring 2007, s. 29-39. Artykut dostepny w wersji polskiej na www.ngo.pl,
ttum. M. Kolankiewicz.

“ Ibidem, s. 29-39.

' Ibidem, s. 29-39.
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Niestety nauka nadal nie jest w stanie odpowiedzie¢ na pytanie: Skad biorg sie
przedsiebiorcy'®? Transformacyjne przywddztwo - wyczucie potrzeb i nadanie sensu

"7 to wyzwania

dziataniom cztonkow zespotu w miejsce systemu ,kija i marchewki
stojgce przed wspotczesng przedsiebiorczoscig. Potrzeba szybkiego reagowania,
umiejetnosci szybkiego docierania do informacji i ich agregacji, to niezbedne atrybuty

wspotczesnego przedsiebiorczy.

Szczegblng odmiang przedsiebiorczosci jest przedsiebiorczo$¢ spoteczna. Jest to
pewne zawezenie przedsiebiorczosci do dziatan ukierunkowanych gtéwnie nie na
wymiar ekonomiczny, a spofeczny. Najogdlniej rzecz ujmujac mozna przyjaé, ze
charakteryzuje j3: tworzenie ipodtrzymywanie wartosci spotecznej (wrazliwosc i
wyczucie grupy), innowacyjne rozwigzanie wypierajgce dotychczasowe dziatania oraz
poczucie odpowiedzialnosci wobec grupy, ktorej sie stuzy i gotowos¢ do

odpowiadania za wszelkie konsekwencje swoich dziatan, czyli Swiadomos¢ ryzyka.

EJEDNOSTKA PRZEDSIEBIORCZA

EChc<31c w sposdéb jednoznaczny mowi¢ o tym, czym winna charakteryzowad sie
jednostka przedsiebiorcza najpierw trzeba znalezé odpowiedZ na pytanie: Czy
przedsiebiorczosci mozna sie nauczy¢? Analiza literatury przedmiotu wskazuje w tym
zakresie szereg wewnetrznych sprzecznosci. Z jednej strony odnalezé mozna liczne
opracowania wskazujgce rzeczywiscie na mozliwos¢ nauczenia sie ,bycia
przedsiebiorczym/3”, a z drugiej strony inne opracowania wskazujg, iz nie kazdy moze
sta¢ sie jednostka przedsiebiorczg. Jak jest zatem w rzeczywistosci? Postawa
przedsiebiorcza bedgca wynikiem zrecznej kompilacji cech kierunkowych osobowosci,
tj. m.in. zainteresowan, uczu¢ i mysli oraz cech instrumentalnych osobowosci, tj.
umiejetnosci osobowych i praktycznych rozwijanych zarowno w ramach edukacji

formalnej, jak i nieformalnej, nie jest powszechna. Gdyby tak byto, Polska nie

oA Jagietto Rusinowski, Lekcje przedsiebiorczosci spotecznej (3), op. cit.
17 .
Ibidem.
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borykataby sie dzi$ z powaznym problem wysokiego bezrobocia oraz matej aktywizacji
zawodowej. Braku postaw przedsiebiorczych w narodzie polskim doszukiwac sie
nalezy m.in. w niewydolnym systemie edukacji, zardwno na poziomie
ponadgimnazjalnym, jak i wyzszym oraz systemie pomocy spotecznej sprzyjajgcym

jednostkom biernym, niewydolnym i niejednokrotnie roszczeniowym.

CECHY JEDNOSTKI PRZEDSIEBIORCZEJ

| Podstawowg cechg jednostki przedsiebiorczej jest umiejetnos¢ wykorzystania szans i
mozliwosci, jakie pojawiajg sie w danej chwili w otoczeniu w bardzo réznym wymiarze
i zakresie, a docelowo zamian ich w sukces. Do najwazniejszych cech charakteru,
jakimi powinna sie odznacza¢ osoba przedsiebiorcza, nalezg: pracowitosc,
kreatywno$é, inwencja, odwaga i zdeterminowanie. Ponadto, przedsiebiorczos¢ wigze
sie réwniez z umiejetnoscia podejmowania ryzyka, posiadaniem zdolnosci
interpersonalnych oraz umiejetnoscig pracy w zespole, co witasciwie jest jednym z
kluczowych wymiaréw sukcesu w gospodarce w ktorej szereg inicjatyw realizowanych
jest w ramach projektow. Jednostka przedsiebiorcza potrafi wyznacza¢ sobie
okreslone cele i pewnie dazyé do ich realizacji. Posiada zdolno$¢ rozwigzywania
probleméw i samodzielnego radzenia sobie w trudnych iskomplikowanych
sytuacjach. Do waznych cech osoby przedsiebiorczej nalezy réwniez zaliczyé
optymizm, ktéry w duzym stopniu przyczynia sie do rozwijania potrzeb edukacyjnych,

zwiekszania posiadanych kwalifikacji oraz umiejetnosci.

Przedsiebiorce inspiruje do dziatania suboptymalna réwnowaga, poniewaz widzi w
niej okazje na stworzenie nowego rozwigzania, produktu, ustugi czy tez procesu.
Przyczyna, dla ktérej przedsiebiorca postrzega te sytuacje, jako okazje do stworzenia
czegos nowego, postrzegana jest przez wiekszo$¢ innych osob jedynie jako
niedogodnos¢, ktérg trzeba zniesé. Jednostke przedsiebiorczg wyrdznia wyjgtkowy
zestaw cech charakteru - natchnienia, kreatywnosci, upodobania do bezposredniego

dziatania, odwagi i hartu. Cechy te majg fundamentalne znaczenie dla procesu
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innowacji,’® ktéry jest jednym z kluczowych obszaréw rozwoju wspdtczesnej
gospodarki, a przede wszystkim zdobycia przewagi konkurencyjnej. Bez zrozumienia
czym jest innowacja nie mozna mowi¢ o tym, iz ktos moze by¢ ,wspodtczesnym”
przedsiebiorcg. Nie oznacza to jednak, iz nalezy wytacznie potrafic tworzyé
rozwigzania innowacyjne, ale w duchu przedsiebiorczosci oznacza to, iz nalezy
potrafi¢ tworzy¢ pomysty na ich istnienie. Pomysty stanowig naped kazdego biznesu.
Systematyczne zarzadzanie procesem innowacji - generowania, rozwoju, oceny i

wdrazania nowych pomystéw - jest jednak w Polsce nadal czym$ nowym™.

Przedsiebiorca mysli kreatywnie i tworzy nowe rozwigzania, ktére radykalnie sg
w stanie zerwa¢ z tym, co istniejgce. Przedsiebiorca zazwyczaj nie stara sie
zoptymalizowac istniejgcego systemu za pomocg drobnych zmian, ale znajduje nowy,
czesto oryginalny sposéb podejécia do problemu®. Kto$, kto nie jest w swoim
postepowaniu postuszny tej wyktadni pomimo, ze okresla sie mianem przedsiebiorcy,

to jego funkcjonowanie na rynku jest z zatozenia skazane na realny i szybki niebyt.

Kiedy przedsiebiorca — mowa nie o osobie okreslajgcej sie mianem przedsiebiorcy, a o
osobie posiadajgcej cechy jednostki przedsiebiorczej — dostrzeze okazje, ktoéra
zainspiruje go do dziatania i ma w posiadaniu pomystowe rozwigzanie, zabiera sie
niezwtocznie do dziatania. Zamiast czeka¢ az kto$ podejmie wyzwanie lub
przekonywac kogos do stusznosci swojego rozwigzania, przedsiebiorca zabiera sie
sam do dziatania. Przedsiebiorca podejmujac jednoczesnie duze ryzyko tworzy
zazwyczaj nowy produkt lub ustuge. Przedsiebiorcy wykazujg sie odwagg w trakcie
catego procesu wdrazania nowego rozwigzania, zazwyczaj innowacyjnego. Muszg
wowczas podejmowac czesto znaczne ryzyko i podejmowaé dziatania, ktére inni
uwazajg za nierozsadne, albo nawet niewykonalne. W koncu przedsiebiorcy wykazuja

sie hartem w realizacji swoich pomystowych rozwigzan i dostosowaniu do nich rynku.

BR L Martin, S. Osberg, Social Entrepreneurship: The Case for Definition, op. cit., s. 29-39.

%K. Krélak-Wyszyriska, T. Rudolf, Miliony z pomystéw, czyli jak zdoby¢ dodatkowe przychody dzieki zarzadzaniu
pomystami [w:] E-mentor nr 2 (34) / 2010, s. 50.

R L. Martin, S. Osberg, Social Entrepreneurship: The Case for Definition, op. cit., s. 29-39.
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Niemal wszystkim przedsiewzieciom towarzysza rdéznorodne komplikacje oraz
nieoczekiwanie pojawiajgce sie przeszkody, a przedsiebiorca musi by¢ w stanie
znalez¢ pomystowe sposoby na ich ominiecie i stawianie czota wyzwaniom?®'. Nie jest
to proste zardowno w wymiarze organizacyjnym, jak i merytorycznym. Nie oznacza to

jednak, ze nie jest mozliwe do zrealizowania.

DEFINICJA JEDNOSTKI PRZEDSIEBIORCZE)

Tak jak nie istnieje jedna uniwersalna definicja sie przedsiebiorczosci, tak réwniez nie
istnieje jedna uniwersalna definicja przedsiebiorcy. Przedsiebiorca to:
— osoba ,przesuwajgca zasoby ekonomiczne z obszaru nizszej do obszaru
sepp22

wyzszej produktywnosci i wiekszej produkcji”“*, tj. ,ten, ktory przedsiebierze”

0 pojecie tworzenia;

— agent szerzej pojmowanej zmiany gospodarczej®®, ktérego wptyw na rozwdj
przedsiewziecia moze mie¢ dwa skrajne oblicza, tj., zaréwno destruktywne jak i

kreatywne;

— o0soba zawsze poszukujgca zmiany, reagujaca na nig i korzystajgca z niej, a w

konsekwencji sprytnie i z zagorzatoscig wykorzystujg zmiany24.

Do przedsiebiorczych zachowan potrzebne jest przede wszystkim poczucie wtasnej
wartosci, dajgce wiare w siebie i wtasne mozliwosci, co z kolei utatwia podejmowanie
trudnych w wymiarze decyzyjnym wybordw. Poczucie witasnej wartosci powoduje
rowniez, iz jednostka ma odwage przedstawia¢ wtasne pomysty, wierzy bowiem, ze sg
one wartosciowe, a ponadto nie boi sie, ze zostanie skrytykowana. Zdolnos¢

pozytywnego myslenia pozwala utrzymac¢ witasciwy poziom entuzjazmu, dajacy

*! Ibidem, s. 29-39.

2 Wpg Jean-Baptiste’y Saya.

2 Wg Josepha Schumpetera.

2 Wg Petera Druckera. Zatozenie to zostato podjete przez Israela Kirznera, ktéry widzi w ,,czujnosci” decydujaca
zdolnos¢ przedsiebiorcy [za:] R. L. Martin, S. Osberg, Social Entrepreneurship: The Case for Definition, op. cit.,
s. 29-39.
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niezbedng w dziataniu energie. Spdjnos¢ wewnetrzna to zdolno$¢ dotrzymywania
danych innym i sobie obietnic, ktéra nadaje podejmowanym dziataniom
systematyczny i odpowiedzialny charakter. Jest wiec niezbedna w zachowaniach
przedsiebiorczych®. To jednak w praktyce moze okaza¢ sie bardzo trudne.
Szyderczych, ztosliwych i nieuczciwych ludzi w kazdym biznesie jest bardzo duzo.
Cyniczne, spersonalizowane uwagi nie zawsze mogg zosta¢ niedostrzezone, a ludzkie

uczucia nie sg wymiarem w petni sformalizowanym.

Jednostka przedsiebiorcza jest Swiadoma wolnosci wyboru pozwalajgcego na wiecej
niz dostosowywanie sie do okreSlonej sytuacji czy proste na nig reagowanie;
pozwalajgcej - w zgodzie z wtasng wolg - ksztattowal rzeczywistos¢ w kierunku
zgodnym z zamierzeniami i przekonaniami jednostki. Bez tego nie ma mowy o wtasnej
inicjatywie czy innowacji. Tak naprawde nikt nic nie musi robi¢. Zawsze jest to wybor,
z ktérym - niestety - taczg sie okreslone konsekwencje. Bardzo czesto zdarza sie, ze to
te niechciane konsekwencje powoduja, ze jednostki rezygnujg z pewnych wyboréw.
W tym samym czasie ludzie proaktywni dokonujg niechcianych przez innych wyboréow
i czesto dzieki temu stajg sie ludZmi sukcesu. Dziatanie w zgodzie z takg wiedzg
powoduje dokonywanie swiadomych wyboréw zaréwno w zakresie dziatania, jak i
mysli, czy emocji. Nikt nie zmusza nikogo do ztosci, czy okreslonych sposobdw
wytadowywania agresji. Nikt nie kaze nikomu cierpie¢ czy irytowac sie. To, jak kazdy
sie zachowuje zalezy od tego, co pomysli o danym zdarzeniu, jak nazwie biorgcych w

nim udziat ludzi i w koricu jaka role wyznaczy sobie®®.

Ludzi z reguly interesuje zdecydowanie wiecej spraw niz majg mozliwosci
bezposredniego na nie wptywania. Tajemnicg skutecznego dziatania jest wybieranie
takich zachowan, ktére znajdujg sie w obszarze wptywu jednostki, czyli faktycznie
mogg zmieni¢ cos w danej sytuacji. Zamiast systematycznie sie uczy¢, niektérzy

probujg przeslizgnaé sie po materiale i dziwig sie potem, dlaczego nie sg tak dobrymi

% Ksztattowanie postawy przedsiebiorczej [w:] www.edunews.pl [za:] www.1praca.gov.pl.
26 .
Ibidem.
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specjalistami w danej dziedzinie. Ludzie bardzo czesto nie zajmujg sie tym, na co maja
najwiekszy wptyw - swoim zachowaniem i doskonaleniem siebie, ale koncentrujg sie
na zmianie innych. Albo nie podejmujg zadnych dziatan zaktadajac, iz to sie i tak nie
uda, czy sadzac, ze skoro nie wyszto juz dwa razy, to nie warto wiecej prébowac. Ci,

ktorzy postepuja odwrotnie - zwyciezaja”’.

Zachowania przedsiebiorcze, odpowiedzialne i proaktywne to te, w ktéorych pada
pytanie: Co mozna jeszcze zrobié, aby pomimo niesprzyjajgcych okolicznosci osiggnac
zamierzony rezultat? To dziatania, w jakich dostrzec mozna pewien problem, przyjaé
za niego odpowiedzialno$¢, rozwigzaé go, a nastepnie rozwigzanie wcieli¢ w czyn. Jesli
ktos jednak uzna, ze jakie$ zdarzenie lezy poza swoim kregiem wptywu, ze nie moze
lub nie chce przeja¢ za nie odpowiedzialnosci, nie robi niczego, ale réowniez nie
narzeka, nie skarzy sie i nie plotkuje. Przyktadem dziatania poza obszarem wtasnego
wptywu jest m.in.: plotkowanie, krytykowanie innych pod ich nieobecnosc,
przerzucanie winy za zfe relacje z rodzing, przyjaciéotmi, wspdtpracownikami,
pracownikami witasnie na innych, bez obiektywnego przyjrzenia sie witasnej roli
w catej sytuacji, wieczne usprawiedliwianie swoich porazek niesprzyjajgcymi
okolicznosciami i domniemang niesprawiedliwoscig innych ludzi. To wszystko jest
bezproduktywnga stratg cennej energii, ktdra mogtaby by¢ przeznaczona na skuteczne
proaktywne zachowania®. Z drugiej jednak strony kumulacja ztych emocji nie moze
miec miejsca, a do tego niezbedny jest dialog. | tu pojawia sie czesto problem w braku
zrozumienia ,,zdrowych” zasad wspodtpracy obu stron. Gdyby jednak przedsiebiorczos¢

byta prosta, nie trzeba by byto o niej tyle pisac.

Na koniec trzeba odpowiedzieé jednoznacznie jeszcze na jedno pytanie: Na co kazdy
ma w zyciu najwiekszy wptyw? Prawidtiowa odpowiedz brzmi: Na siebie, na swoje
myslenie i zachowanie. Ludzie pozbawieni proaktywnosci po prostu dostosowujg sie

do tego, co proponujg im inni. Jednak, nawet zgrabne dostosowywanie sie do

7 ibidem.

%% Ibidem.
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okolicznosci, to dzi$ za mato, potrzebne jest ciggte dokonywanie wyboréw opierajace
sie na prawdziwych wartosciach, a takze odpowiedzialne przyjmowanie konsekwencji
tych wyborow. Bez proaktywnosci wypowiedzi obfitujg w oskarzenia, szukanie winy w
innych i zdejmowanie z siebie odpowiedzialnosci, a podejmowane dziatania nie

przynosza zamierzonych efektéw?.

ESTYI\/IULOWANIE POSTAW PRZEDSIEBIORCZYCH W POLSCE

| Niestety, cho¢ w Polsce w przeciwienstwie do trendéw swiatowych nadal nie robi sie
zbyt wiele, by skutecznie wykorzystywac¢ wiedze i pomysty pracownikéw, to nie
oznacza, iz nie nalezy stara¢ sie byé, czy tez po prostu byé jednostka
przedsiebiorcza30. Rzeczywistos¢ gospodarcza zmienia sie i coraz wiecej pojawia sie w
niej miejsca dla jednostek przedsiebiorczych. Warto sobie zatem uswiadomié, ze
Polska, jako panstwo z ,mtodg demokracja” i wolnorynkowg gospodarka nie ma
bogatej tradycji wychowania w duchu przedsiebiorczosci, a owzory takiego
zachowania trzeba niejednokrotnie specjalnie sie postaraé. Nadal zdecydowana
wiekszo$¢ spoteczenstwa ma trudnosci w przyjeciu petnej przedsiebiorczej postawy
wobec zycia. Wystarczy chociazby przyjrze¢ sie kolejnym grupom spotecznym
domagajacym sie opieki panstwa nie zwazajac na kondycje spoteczno-ekonomiczng
catego narodu. Zarédwno mtodzi, jak istarsi cztonkowie spoteczenstwa polskiego
bardzo czesto wine za swojg ztg sytuacje przypisujg innym, nie tgczac jej z wiasnymi
wyborami z przesztosci i terazniejszosci. Prowadzi to do postawy ofiary, bezsilnego
cztonka machiny spotecznej. Gtéwnym powodem takich postaw jest bardzo czesto, a
wihadciwie przede wszystkim brak postawy proaktywnej*'. Bierno$¢ i brak pomystéw
na wtasny rozwdj potfgczone z wysokim poziomem krytycyzmu jest w polskim

spoteczenstwie niestety, ale powszechna.

29 .

Ibidem.
Ok, Krélak-Wyszynska, T. Rudolf, Miliony z pomystéw.., op. cit., s. 50.
*! Ksztattowanie postawy przedsiebiorczej, op. cit.
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EJEDNOSTKI PRZEDSIEBIORCZE JAKO KREATORZY ZYCIA SPOtECZNO-GOSPODARCZEGO

| Dziatalnos¢ wspdtczesnych przedsiebiorstw wptywa na wiele sfer zycia spotecznego.
W duzym stopniu to wtasnie one, a wtasciwie ich dziatalnos¢ przektada sie na jakosé
zycia spofecznosci lokalnej, w ktorej funkcjonujg. Z jednej strony jednostki
przedsiebiorcze wywierajg pozytywny wplyw, tworzac miejsca pracy, zmieniajac
infrastrukture techniczng, bedac zrédtem dochodéw budzetu miasta, gminy. Z drugiej
zas strony zuzywajg surowce naturalne — zasoby wody pitnej, czystego powietrza,
ziemi oraz powodujg zanieczyszczenie srodowiska i hatas, atakze znieksztatcajg
krajobraz®?. Biorac jednak bilans oparty na korzyéciach i stratach niepodwazalnym

faktem jest, iz wyraznie przewazajg w tym przypadku korzysci.

Deficyt postaw przedsiebiorczych w Polsce, to m.in. brak dobrych przyktadéw,
nieche¢ do wspotpracy, a czesto wrogosc i zawis¢ wobec bliskich w sytuacjach, gdy
odnoszg sukces. Nie mozna, jak to niestety czesto bywa, ttumaczyé tego narodowa
zasztoscig. Warunkiem stworzenia trwatych podstaw do kreowania ,$wiadomych”
postaw przedsiebiorczych jest przemyslana edukacja oraz jak najwiecej pozytywnych
przyktadow. Niezwykle wazny jest w tym procesie udziat wiasny - szczegdlnie wtedy,
kiedy otoczenie spoteczno-gospodarcze nie wywigzuje sie z powierzonych zadan.
Gtéwnym tego powodem jest brak proaktywnosci, czyli szczegdlnej
odpowiedzialnosci, Swiadomosci niezbywalnego prawa wyboru w kazdej sytuacji. Na
proaktywnosc¢ kazdej jednostki sktadajg sie dwie podstawowe zasady, ktére nalezy
zrozumied, przyswoic i zaczgé w zgodzie z nimi postepowadé. Pierwsza mowi o tym, ze
w kazdej sytuacji mamy wybdr, jest to ,nasz” wybdr, a zatem nic dziwnego, ze
rowniez ,,my” ponosimy okreslone jego konsekwencje. Druga zasada proaktywnego

zachowania to dziatanie gtéwnie w kregu wtasnego wptywu*>.

2 M. Makowiec, T. Kusio. Znaczenie przedsiebiorczosci spotecznej w funkcjonowaniu organizacji opartej na
wiedzy [w:] Portal Innowacyjnego Transferu Wiedzy w Nauce: www.pitwin.edu.pl.

* Ksztattowanie postawy przedsiebiorczej, op. cit.
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Z zatozenia przedsiebiorca powinien by¢ swiadomy ryzyka, jakie moze ponies¢ w
zwigzku z podejmowanym dziataniem. Nie mozna zatem zgodzi¢ sie z czesto
powielang opinia, iz przedsiebiorcg nie powinno nazywac sie kogos, kto co prawda
wykazuje sie wszelkimi cechami charakteru typowymi dla przedsiebiorcy, lecz w
swoich zabiegach ponidst porazke. Sprowadzanie takiej osoby do pozycji ,kiepskiego
biznesmena” jest krzywdzace i pozostaje w sprzecznosci z jednym z kluczowych
obszaréw postaw przedsiebiorczych, tj. ryzykiem. Waznym jest w tym przypadku
umiejetno$¢ racjonalnego oszacowania ryzyka i mozliwosci odbudowania swojego

osobistego, jak rowniez instytucjonalnego potencjatu.

Bez postawy przedsiebiorczej wrecz niemozliwe jest prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Postawa przedsiebiorcza jest niezbedna przy zajmowaniu
kierowniczych stanowisk, a coraz czesciej pozadana i oczekiwana réwniez od
pracownikéw S$redniego i nizszego szczebla. Ludzie przedsiebiorczy skutecznie
realizujg nie tylko wtasne cele; to witasnie oni ksztattujg obraz catej spotecznej

rzeczywistosci®*.

* Ibidem.



