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Wstep

Niniejszy raport powstat w ramach badania, ktére zostato zrealizowane w ramach projektu
partnerskiego pt. ,Ksztatcenie ustawiczne szansg rozwoju Lubelszczyzny” realizowanego
w ramach dziatania 9.3 PO KL, ktdérego liderem byto Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci
Spotecznej ,Triada”, a partnerami Wyisza Szkota Stosunkéw Miedzynarodowych
i Komunikacji Spotecznej w Chetmie oraz Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Chetmie.

Jakze wielu i jakze wiele mowi sie ostatnio o potrzebie ksztatcenia sie przez cate zycie,
wskazujgc jednoczes$nie na jego formy, metody oraz zakres tematyczny. W catym
tym zamieszaniu wyraznie marginalizowany jest cel ksztatcenia ustawicznego, a bez tego
trudno oczekiwaé efektywnosci podejmowanych dziatan. Samo ksztatcenie ,dla ksztatcenia”
jest zzatozenia btednym podejsciem przekredlajgcym, z jednej strony racjonalnos¢
wszelkiego rodzaju form ksztatcenia, z drugiej szanse jednostki na efektywne wykorzystanie
zdobytej wiedzy w pracy zawodowej. Edukacja dorostych najszybciej reaguje na zamiany
zachodzgce w jej otoczeniu, petnigc funkcje spotecznego barometru. W edukacji dorostych
skupiaja sie, jak w soczewce, problemy polityczne, spoteczne i ekonomiczne panstwa.

Problemem w tym catym zamieszaniu jest m.in. bfedne postrzeganie ksztatcenia
ustawicznego oraz jego bezwtad we wspotczesnym systemie edukacji. Badania realizowane
w ramach projektu ,Ksztatcenie ustawiczne szansg rozwoju Lubelszczyzny” z zatozenia miato
przynie$s¢ odpowiedZz na nurtujagce zespot projektowy pytania o pozgdane strategiczne
kierunki zmian w obszarze ksztatcenia ustawicznego dla poprawy jego jakosci, a przede
wszystkim realizacji zapisanych w dokumentach programowych celéw. Tak jak podczas
oceny wnioskéw aplikacyjnych oceniana jest racjonalno$é¢ planowanych do poniesienia
w ramach inicjatywy projektowej wydatkéw w uktadzie naktad-rezultat, tak rdéwniez
w przypadku podejmowania inicjatyw edukacyjnych w ramach ksztatcenia ustawicznego,
niezaleznie od formy, winno sie go jednoznacznie okresli¢. Kolejne etapy pracy zespotu
badawczego okazaty sie by¢ bardzo zaskakujgce w kontekscie otrzymywanych wynikéw,
ktorych opisowi poswiecony zostat niniejszy raport i do lektury ktdrego serdecznie
zachecamy.

W ksztatceniu ustawicznym chodzi przede wszystkim o zmniejszenie dystansu miedzy
zasobami umystowymi wyniesionymi ze szkoty, ktére ulegajg dezaktualizacji, a nowoczesnag
wiedzg i poziomem rozwoju technologii. Oznacza to, ze celem nowego podejscia do oswiaty
jest spowodowanie, by jak najwiecej oséb, a tym samym i spoteczeistw uczestniczyto
w procesach modernizacyjnych. Biorac jednak pod uwage np. sposéb w jaki Klub Rzymski'

! Miedzynarodowa organizacja typu think tank zatozona w 1968 roku, zrzeszajgca naukowcdw, politykéw i biznesmendw,
zajmujqgca sie badaniem i publikowaniem globalnych problemdéw swiata, w tym rowniez zwiqzanych z zagrozeniami
Srodowiska.
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traktuje ludzi, tj. przedmiotowo i wypowiada sie o ludziach w tonie pogardy, nalezy postawic
pytanie, kto tak naprawde utracit kontakt z realnym s$wiatem, czy nie jest tak,
ze to ,platonscy medrcy”, w imie utopijnych zamierzen prébujg dopasowad rzeczywisty Swiat
do wtasnych wyobrazeﬁ?2 Czy moze jednak chodzi o co$ zupetnie innego, co nie jest na dzien
dzisiejszy dostrzegane przez ,przecietnego S$miertelnika? Jedyng wtasciwg drogg jest
wychodzenie ludzkosci naprzeciw wyzwaniom, ktére stawia rzeczywistos¢ w ktdra
wkomponowany zostat dynamiczny rozwdj technologii informatycznych, aby zawczasu
przygotowac sie do rozwigzania nieuchronnych kryzyséw. W tej sytuacji jedyng strategia
pozwalajgcg na rozwigzywanie problemu tzw. , luki Iudzkiej"3 jest uczenie i wychowanie
innowacyjne - antycypacyjne i uczestniczgce, czyli przygotowujace do nieuchronnych zmian.
Podejscie to musi zastgpi¢ tradycyjne wychowanie zachowawcze, ktérego celem jest
podtrzymywanie istniejacego tadu i adaptowanie do niego jednostek®.

Aktualna wiedza odgrywa fundamentalng role w zyciu spoteczno-gospodarczym, na rynku
pracy i w zyciu kazdego cztowieka. Bezsprzecznie procesowi ksztatcenia ustawicznego
sprzyjajg nowoczesne technologie informacyjne i komunikacyjne. Ksztatcenie ustawiczne ma
charakter interdyscyplinarny5 i nie moina do niego podchodzi¢c w oderwaniu
od dokonujgcych sie zmian w obszarze spotecznym i gospodarczym. Jest to o tyle trudne,
zeto wiasnie ksztatcenie ustawiczne nie dos¢, ze powinno byé podporzadkowane
dokonujgcym sie zmianom w ukfadzie spoteczno-gospodarczym, to jeszcze winno
je wyprzedza¢. To jednak wymaga podejscia prognostycznego, a to niestety nie jest na dzien
dzisiejszy realizowane. Incydentalne inicjatywy realizowane w obszarze ksztatcenia
ustawicznego majg przede wszystkim wymiar dziatan zaradczych, a nie profilaktycznych.
Biorac jednak pod uwage olbrzymig dynamike zmian dokonujacych sie na catym sSwiecie
trudno doszukiwaé sie skutecznych rozwigzan w Polsce wobec niepokojgcej diagnozy
niewydolnosci systemu edukacji w catej Unii Europejskiej. Bardzo trudna sytuacja ludzi
mtodych, czesto absolwentéw szkét wyzszych nie znajdujgcych zatrudnienia w watpliwosé
poddaje caly system ksztatcenia. Owszem, wszyscy winni w sposdb permanentny
podwyzsza¢ swoje kwalifikacje i kompetencje zawodowe, czy jednak nie powinno by¢ tak,
ze zdobyte kwalifikacje winny jak najszybciej znalez¢ swoje odzwierciedlenie w pracy
zawodowej? Sytuacja z jakg dzi$ sie zmierzamy, to niemal nagminny brak przetozenia
zdobytych kwalifikacji, niejednokrotnie podczas 9-cio letniego procesu ksztafcenia
zawodowego w szkole ponadgimnazjalnej i w szkole wyzszej, na prace zawodowa.
Owszem, biorgc pod uwage wyktadnie wpisujacg sie w ksztatcenie ustawiczne, kazdy moze

2 Jaworski P., Bezdroza edukacji, nr 30 kwartalnika ,, Cywilizacja”, Instytut Edukacji Narodowej, www.ien.pl.

3 ...Czy to, co nazywamy postepem, nie jest zjawiskiem pospiesznym i rzqdzonym przypadkiem, ze wprowadza zamieszanie
wsréd spoteczenistw swiata, ktore nie potrafig nadqzyc za falami powodowanych przezen zmian na lepsze lub gorsze ...?

* Jaworski P., Bezdroza edukacji, nr 30 kwartalnika , Cywilizacja”, Instytut Edukacji Narodowej, www.ien.pl.

g Dgbrowska A., Mroz B., Zbierzchowska A., Edukacja konsumencka elementem ksztatcenia ustawicznego — projekt
DOLCETA, www.e-mentor.edu.pl.
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sie przekwalifikowaé, pytanie jednak, czy powinno to nastepowa¢ bezposrednio
po uzyskaniu nowych kwalifikacji. Sytuacja ta zaprzecza racjonalizacji ponoszonych naktadéw
na edukacje. Czy jednak w tym przypadku chodzi o ksztatcenie ustawiczne, czy caty system
ksztatcenia? Niestety, pytanie to nie byto przedmiotem badan realizowanych w ramach
projektu ,Ksztatcenie ustawiczne szansg rozwoju Lubelszczyzny”, ale zostato postawione
podczas realizacji procesu badawczego.

W tym miejscu sktadamy serdeczne podziekowania kadrze pedagogicznej Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Chetmie, ktéra dzielgc sie swoim bogatym doswiadczeniem
pozwolita na sformutowanie kluczowych dla niniejszego opracowania wnioskéw.

W imieniu zespotu badawczego

Dorota Jegorow - Kierownik badan
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Metodologia badan

Niniejszy raport powstat w oparciu o dostepne dane zastane oraz dane empiryczne
pozyskane w ramach dwoéch tur badania ankietowego skierowanego do nauczycieli
zatrudnionych w szkotach dla dorostych na terenie Lubelszczyzny. W ramach dwdch
kwestionariuszy ankiety obejmujacych tacznie préobe badawczg o tacznej liczebnosci 800
respondentéw zgromadzono 653 efektywne kwestionariusze.

Obok analizy opartej na zgromadzonym materiale empirycznym w ramach badania
ankietowego dokonano przegladu dostepnych opracowan z zakresu ksztatcenia
ustawicznego zaréwno w ujeciu teoretycznym, jak i empirycznym (desk research). Analizie
poddano m.in. dokumenty programowe, podstawe prawng ksztatcenia ustawicznego,
programy nauczania oraz raporty i ekspertyzy opracowane w ramach innych badan.

Problemy badawcze bedgace podstawa konstrukcji niniejszego raportu:
- brak koordynacji dziatan w obszarze ksztatcenia ustawicznego,

- niska jakos¢ zaplecza infrastrukturalnego szkét dla dorostych w zakresie ksztatcenia
ustawicznego ze szczegélnym uwzglednieniem ksztatcenia zawodowego -
rozmijajgcego sie z aktualnymi rozwigzaniami stosowanymi w praktyce gospodarczej,
tj. rozwigzania ,,odporne” na wyzwania gospodarki opartej na wiedzy,

- brak profesjonalnego zaplecza kadrowego (nieche¢ nauczycieli do samoksztatcenia,
nieswiadomosé potrzeby nie tylko podwyzszania kwalifikacji, ale przede wszystkim
kompetencji zawodowych)®,

- brak wspétpracy organdw prowadzgcych szkoty dla dorostych z organami kontrolnymi
oraz samymi zainteresowanymi szkotami przektadajgce sie na nieefektywnosé
ksztatcenia jako procesu,

é Biorgc pod uwage wyniki badarn zrealizowanych przez zespdt badawczy w zakoriczonych juz inicjatywach projektowych
okazuje sie, ze stawiany w tym przypadku problem nie dotyczy wytqcznie szkot dla dorostych, ale wszystkich szkot
przygotowujgcych do zawodu, jak rowniez edukacji pozaszkolnej, tj. realizowanej w postaci kursow i szkolen. Z pewnoscig
mamy tu do czynienia z pewng swoistq patologiq systemu edukacji polegajgcq niejednokrotnie na sytuacji w ktdrej uczen
coraz czesciej przewyzsza swoimi umiejetnosciami praktycznymi nauczyciela. Ma to szczegdlne znacznie w nowych
rozwigzaniach systemowych/prawnych wynikajqgcych ze zmieniajgcych sie warunkéw regulowanych nie tylko na poziomie
krajowym, ale réwniez i unijnym. Nie mozna zatem uzna¢ z petnq odpowiedzialnosciq, iz nauczyciel, ktéry zdobyt stosowne
wyksztatcenie np. w zakresie prawa, czy administracji nie podwyzsza swoich kompetencji zawodowych chociazby poprzez
samoksztafcenie rzeczywiscie posiada kwalifikacje uprawniajgce go do nauczania. Kolejnym istotnym wymiarem, nadal
czesto niedostrzeganym w obszarze ksztatcenia zawodowego jest bardzo szybki postep w obszarze nowych technologii
determinujgcy rozwdj spoteczeristwa informacyjnego znamiennego dla gospodarki opartej na wiedzy. Niestety, pomimo
formalnych wymogow zwigzanych z awansem zawodowym nauczycieli naktadajgcych warunek w postaci koniecznosci
wykazania sie umiejetnosciami w zakresie zastosowania technologii informatycznych w pracy zawodowej nie rozwiqzuje to
ww. problemu z uwagi na wyraznie incydentalny, wielokrotnie wytgcznie jednorazowy zwrot nauczycieli w kierunku nowych
technologii. Powaznym problemem jest w tym przypadku brak myslenie perspektywicznego zardwno w kontekscie
rzeczywistej efektywnosci zawodowej nauczyciela oraz mozliwosci zaimplementowania przez uczniow/stuchaczy nabytej w
drodze edukacji wiedzy w praktyke gospodarczq.
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bariery systemowe,
masowosc ksztatcenia przektadajgca sie na drastyczne obnizenie jego jakosci,

brak misji organizacji/podmiotéw prowadzgcych ksztatcenie, a jedynie traktowanie
ustugi edukacyjnej w wymiarze ,,typowe]” ustugi komercyjnej,

chaos terminologiczny wokét ksztatcenia ustawicznego przektadajacy sie z jednej
strony na brak swiadomosci spotecznej w przedmiotowym obszarze, a z drugiej
strony bedacy wynikiem bezwiednego, a jednocze$nie czesto btednego przekazu
informacyjnego realizowanego przez podmioty, organizacje nie posiadajgce
odpowiedniego przygotowania merytorycznego.
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1. Ksztalcenie ustawiczne w spoteczenstwie postindustrialnym

Dynamika przemian spoteczno-gospodarczych rodzi statg koniecznos¢ doskonalenia,
rozwijania kompetencji, a takze coraz czesciej rekwalifikacji, zmusza osoby doroste
do podejmowania wysitkbw edukacyjnych w rdéznych formach’. Obserwujgc globalng
rzeczywistos¢ tatwo mozna dostrzec, iz znaczna cze$¢ spoteczestwa dostrzega koniecznosc
catozyciowej edukacji. Ludzie poszukujg coraz to atrakcyjniejszych i skuteczniejszych
sposobdw uczenia sie oraz narzedzi, ktére umozliwia im efektywne adaptowanie
sie do permanentnych zmian zachodzgcych w ich otoczeniu, przede wszystkim w srodowisku
pracy, cho¢ nie tylko, bo réwniez w kulturze i rodzinie®.

Ksztatcenie dorostych, petnigce niegdy$ role zastepcza o charakterze kompensacyjnym,
staje sie obecnie popularng forma aktywnosci edukacyjnej. Ksztatcenie ustawiczne staje sie
dzis, nie tylko celem, ale takze podstawowgq forma realizacji nowoczesnej edukacjig.

Za prekursora wspoétczesnych pogladéw o potrzebie statego ksztatcenia uznaje sie
powszechnie J. A. Komenskiego, ktérego idea: ,Zycie ludzkie nie ma innego celu, jak nauka"
juz w XIX w. zdobyta popularnosé. Wedle R. Wroczynskiego jest to ,(...) gtéwny kierunek
przeobrazen wspotczesnych systemow oswiatowych, ich orientacji na warunki cywilizacji
zmiennej, cechujgcej sie szybkim tempem rozwoju i przyspieszonym rytmem przeobrazen.
Okreslajgc najogdlniej jest to edukacja nadazajgca za rozwojem i stuzgca potrzebom
rozwoju". Ksztatceniu ustawicznemu przypisuje sie role narzedzia wykorzystywanego
w dokonujacych sie zmianach cywilizacyjnych. Woyksztatcenie i kompetencje staty
sie najwazniejszymi wartosciami wspdtczesnej cywilizacji®.

W gospodarce opartej na wiedzy niezbedni s dobrze przygotowani i innowacyjni
pracownicy. Rozwijanie i aktualizowanie wiedzy okazuje sie by¢ koniecznoscia wynikajgca
przede wszystkim z niekonczacego sie procesu rozwoju technologii informatycznych, w tym
technologii informacyjno-komunikacyjnych - stanowigcych w gospodarce opartej na wiedzy
najwazniejszymi narzedziami pracy. Jednak tak w Europie, jak i Polsce istnieje ogromna

7 Korzan D., W poszukiwaniu istoty edukacji permanentnej, e-mentor 2/2005, www.e-mentor.edu.pl.

8 Kida M., Neczaj-Swiderska R., Interaktywna metoda ksztatcenia dorostych, e-mentor 4/2007, www.e-mentor.edu.pl.

9 Potturzycki J., Andragogika jako dyscyplina akademicka, [w:] Wyzwania wspdtczesnej edukacji dorostych. Andragogika jako
przedmiot akademicki, A. Fabis (red.), Gornoslgska Wyzsza Szkota Pedagogiczna im. Kardynata Augusta Hlonda w
Mystowicach, Mystowice-Zakopane 2004, s. 17.

2 jaworski P., Edukacja ustawiczna. Jaki skarb w niej ukryto? Na podstawie Jaworski P., Bezdroza edukacji, nr 30
kwartalnika ,,Cywilizacja”, Instytut Edukacji Narodowej, www.ien.pl.
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réznica pomiedzy zakresem potrzeb ksztatcenia catozyciowego, obejmujgcego wszystkie
kategorie pracownikéw a ich gotowoscia do ksztatcenia ustawicznego™™.

Nalezy zwréci¢ uwage na tempo rozwoju i udoskonalefd sprzetu oraz oprogramowania,
niespotykane w przypadku innych narzedzi, jakie wymyslit cztowiek.
Korzystajgc z komputera, jednostka, jak i cate spoteczeristwo, ma do czynienia z sytuacjg
koniecznosci nieustannego odswiezania i poszerzania swoich umiejetnosci oraz zdobywania
nowych. Innowacyjnos¢ w skali globalnej oznacza bowiem, ze zaden aktualny czy tez
potencjalny pracownik nie moze ze swoimi kompetencjami sta¢ w miejscu - w tym
kontekscie, bardziej niz w jakimkolwiek innym, szczegdlnej wagi nabiera powiedzenie:
Kto stoi w miejscu, ten w istocie sie cofa. Dotyczy to takze najmtodszych osdb, ktére wtasnie
konczg szkoty i wchodzg na rynek pracy. Nie jest to kwestia zapominania zdobywanych
umiejetnosci, ktére nieuzywane mogg zanikng¢, ale efekt rozwoju, sprawiajacy, ze stare
nawyki i umiejetnosci tracg znaczenie. Technologia rozwija sie gwattownie, w zwigzku z czym
osoba, ktdra "poznata" jg w szkole, kilka lat po ukorczeniu edukacji dysponuje wiedza
przestarzatg, nieadekwatng do nowych warunkéw. Rozwigzaniem tego problemu jest
ksztatcenie ustawiczne, zwane catozyciowym. Jedng z jego form jest ksztatcenie
incydentalne, realizujgce sie poprzez codzienne rozmowy czy przekazy medialne. Jednak jest
ono mimowolne, nieplanowane i niespdjne, a przez to niekompletne, cho¢ niewatpliwie
istotne dla codziennego funkcjonowania w spoteczefstwie™.

11 . . . . 7z
Jeran A., Ksztatcenie ustawiczne - demograficzna koniecznos¢ [w:] www.e-mentor.edu.pl.

2 1bidem.
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1.1. W poszukiwaniu swoistosci ksztalcenia ustawicznego

Koncepcja ksztatcenia ustawicznego przewija sie przez wiele dokumentéw oswiatowych,
zaréwno krajowych, jak i unijnych. W dokumentach tych ktadzie sie nacisk na koniecznos¢
uczenia sie przez cate zycie w ramach nowego spoteczenstwa wiedzy i gospodarki opartej
wiedzy. Odpowiedzig na sygnaty ptynace z poziomu Unii Europejskiej byta przyjeta w 2003
roku Strategia rozwoju ksztaftcenia ustawicznego do roku 2010. W dokumencie tym
nakreslone zostaty strategiczne cele rozwoju ksztatcenia ustawicznego w Polsce oraz szereg
dziatan priorytetowych z nim zwiqzanych13. W niniejszym dokumencie znalazt sie zapis:
»W miare wchodzenia do Unii Europejskiej Polska nie moze nie zauwazy¢ wagi dostepnosci
odpowiedniego, spetniajgcego oczekiwania obywateli systemu ustug ksztatcenia
ustawicznego, celem zapewnienia absolwentom szkét oraz dorostym potrzebujagcym
przeszkolenia lub doskonalenia wiedzy i umiejetnosci dostepu do informacji, poprawienia
swoich mozliwosci innowacyjnych oraz pozyskania szerokiej wiedzy i umiejetnosci
koniecznych do zatrudnienia w takich miejscach pracy, ktére wymagaja odpowiedniego

714 Dosé skomplikowane zdanie zaréwno pod katem sktadni, jak i tresci.

poziomu wiedzy
Trudno jest jednoznacznie odczytaé, co tak naprawde autor miat na mysli
»,Ponadto wysokokwalifikowana i wyszkolona kadra jest czynnikiem poprawiajgcym
wydajnos¢ pracy i podnoszagcym konkurencyjnos¢, tworzac w ten sposdb odpowiednie
podstawy dla innowacji. Dlatego tez tworzeniu polityki oraz wdrozeniu programu, ktéry
spetniatby potrzeby w zakresie ksztatcenia sie poszczegdlnych spoteczenstw opartych
na wiedzy nalezy nadaé najwyzszy priorytet. Polityka dotyczaca realizacji koncepcji uczenia
sie przez cate zycie winna nie tylko spetniaé potrzeby mitodych ludzi ksztatcgcych
sie w szkotach, ale rowniez dorostych, ktoérzy muszg doskonali¢ swoje umiejetnosci

= Kolejne dos¢ ciekawe stwierdzenie

i przeszkalaé sie na rdznych etapach swojego zycia
z ktorego tak wilasciwie niewiele wynika, a w gruncie rzeczy wprowadza chaos w zakresie

jednoznacznej interpretacji pojecia jakim jest ksztatcenie ustawiczne.

Nowa polityka edukacyjna ma mie¢ swoje zrédto w zmianach zwigzanych z szybkim tempem
rozwoju technologicznego, przeobrazeniami na rynku pracy i ogdlng globalizacjg gospodarki.
W istocie nowa polityka edukacyjna jest pochodna zmiany koncepcji nauki®®. Czy jednak
to podejscie zostato w petni przemyslane, czy byé moze jest to wyktadnia bezwiednie
powielana przez decydentdw panstw cztonkowskich UE? ,Olbrzymi postep cywilizacyjny,

B Zalewski D., Ideologizacja ksztatcenia ustawicznego, 09/04/2010 [w:] http.//blogmedia24.pl.

14 Strategia Rozwoju Ksztatcenia Ustawicznego do roku 2010, Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu, Warszawa 2003, s.
23 [w:] www.men.qgov.pl.

o Strategia Rozwoju Ksztatcenia Ustawicznego do roku 2010, Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu, Warszawa 2003, s.
23 [w:] www.men.gov.pl.

6 zalewski D., Ideologizacja ksztatcenia ustawicznego, 09/04/2010 [w:] http://blogmedia24.pl.
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konsumowanie owocéw rewolucji naukowej i technicznej, wzrost wydajnosci pracy,

ograniczenie i minimalizacja wysitku fizycznego pracownikéw fizycznych”!

to wrecz
dramatyczne dla wielu aktywnych zawodowo aktoréw rynku pracy. Postepujgca szybko
dehumanizacja wielu tradycyjnych zawoddw poprzez gwattowne wprowadzenie
ultratechnologii rozmija sie czesto z dostepng na rynku ofertg szkoleniowg. Najgorsze jest
jednak to, iz to co jest obecnie przedmiotem licznych badan i analiz juz ponad dwadzies$cia
lat temu zostato przetestowane w Stanach Zjednoczonych. Niestety, pomimo jednoznacznie
zidentyfikowanych probleméw zwigzanych z przechodzeniem ze spoteczenstwa
przemystowego do postindustrialnego, a wraz z tym zmieniajgca sie polityka edukacyjng —
niekoniecznie dobrze radzaca sobie z zastang rzeczywistoscia, UE dosé wiernie odwzorowuje

wzorce, ktére niestety, ale juz dawno okazaty by¢ sie utomne.

Ksztatcenie ustawiczne powinno wykluczaé wszelkie bariery i selekcje, opierajac
sie na zasadzie koniecznosci rozwoju i doskonalenia, wykorzystujgc wszelkie dostepne srodki.
Zatem nie kazda dziatalnos¢ edukacyjna jest ustawiczng, zwtaszcza gdy jest prowadzona
w izolacji, nie uwzgledniajgc dotychczasowych doswiadczen edukacyjnych, bez perspektyw.
Ksztatcenie ustawiczne nie moze by¢ rozpatrywane jako idea, teza czy teoria o$wiatowa.
Zatozenia permanentnej edukacji muszg byé realizowane w praktyce, w dziataniu.
Muszg uwzglednia¢ aktualne potrzeby i mozliwosci spoteczne, a takie tradycje,
doswiadczenia edukacyjne i wyksztatcenie. Od 1989 roku zaczat ,topnie¢” oswiatowy
monopol panstwa. Pojawity sie nowe wyzwania dla edukacji dorostych, zwigzane
ze zmianami w ustawodawstwie i na rynku pracy, takze rodzace sie demokratyczne
spoteczenstwo miato znaczny wptyw na rozwdj oswiaty dorostych. Zaczety pojawiac
sie placowki prywatne, szkoty, osrodki kursowe, a takie prywatne uczelnie wyzsze.
Wspdiczesna edukacja dorostych prowadzi do konkurencji ws$réd ustugodawcow
edukacyjnych oraz komercjalizacji proceséw ksztatcenia dorostych. Oferty szkodt,
uczelni przyciggajg potencjalnych uczestnikdw swoim bogactwem oraz rdézinorodnosciag
i nowoczesnoscig form ksztatcenia. Edukacja dorostych stanowi jednak wspdlne dobro
powszechne dla uczestnikdw grup spotecznych, zaktaddéw, organizacji, towarzystw oraz
panstwa’®.

Ksztatcenie ustawiczne polega na cigglym doksztatcaniu sie przez cate zycie w rdinych
formach. Dotychczas dominowato nauczanie formalne®®, ktére byto podstawa obecnego
systemu szkolnego (powolny progres ucznia od przedszkola do uniwersytetu).

Y Naisbitt J., Megatrendy, Dziesie¢ nowych kierunkéw zmieniajgcych nasze zycie, Zysk i S-ka, Poznan 1997, s.9.

*8 Korzan D., W poszukiwaniu istoty edukacji permanentnej, e-mentor 2/2005, www.e-mentor.edu.pl.

9 Ksztatcenie formalne - system ksztatcenia oparty na statych pod wzgledem czasu i tresci nauki formach (klasy, stopnie,
szkoty, programy i podreczniki), prowadzqcy od nauczania poczgtkowego do uniwersytetu i wtgczajgcy - obok kurséw
wyksztatcenia ogdlnego - wiele programow specjalnych oraz instytucji stacjonarnego ksztafcenia technicznego i
zawodowego (W. Okorn: Stownik pedagogiczny. PWN, Warszawa, 1992r.).
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Teraz na ,arene dziejowa” dos$¢ agresywnie wchodzi ksztatcenie nieformalne®,
funkcjonujgce poza systemem edukacji. Do niego nalezg réine formy kurséw, szkolen
i doszkolen. W ramach uczenia sie przez cate zycie wspomina sie jeszcze o tzw. ksztatceniu
incydentalnym21, czyli dokonywanym w ramach spontanicznej dziatalnosci cztowieka?.
Jednak niezaleznie od zastosowane] definicji, to przede wszystkim od jednostki zalezy
skutecznos$¢ podjetego ksztatcenia. Role szanowanego niegdy$ nauczyciela — mentora
zastepuje dzi$ trener. Sama zmiana powszechnie uzywanego nazewnictwa powoduje pewne
zawirowania na rynku edukacyjnym. Czynni pedagodzy uczeszczajg masowo na ,szkolenia
trenerskie” z nadzieja, ze dzieki temu beda mogli skorzysta¢ z intratnych dzi$§ posad
w ramach projektéw szkoleniowych. Wsréd pozostatych pedagogéw rodzi sie z kolei
niepokdj, czy ich przygotowanie pedagogiczne jest juz dzis niewystarczajgce do petnienia roli
zawodowej. To réwniez obraz wspodtczesnego ksztatcenia ustawicznego, ale od strony jego
czynnych kreatoréw, réwnie zagubionych w systemie, jak osoby o najnizszych kwalifikacjach
zawodowych. Wracajgc do terminu trener — jego wydzwiek jest znacznie mniej nobilitujacy,
niz po prostu nauczyciel, szczegdélnie dla ludzi w wieku srednim oraz osdb starszych.
Samo znacznie pojecia trener sprowadza sie funkcji technicznej, nadzorcy czuwajgcego nad
wykonywaniem powtarzalnych z géry okreslonych czynnosci. Problem polega jednak na tym,
ze spoteczenstwo polskie bezwiednie adaptuje wprowadzane pojecia, w tym przypadku
niejako nowy zawdd, nie zastanawiajgc sie nad jego rzeczywistym znaczeniem.

Nacisk na ksztatcenie ustawiczne prowadzi do zmiany znaczenia tradycyjnej funkcji szkoty,
jako instytucji. Skoro nie przygotowuje ona juz do zycia, co wynika m.in. z zapisdw zawartych
w Strategii Ksztatcenia Ustawicznego do roku 2010, to w efekcie musi by¢ marginalizowana.
| tu dochodzimy do swoistego absurdu. W réznorodnych dokumentach unijnych pisze sie
o potrzebie przeobrazenia szkét w ,0srodki uczace sie” lub w ,wielofunkcyjne osrodki
edukacyjne”. Jesli zatem szkota zamierza przetrwaé, bedzie musiata ewaluowaé w strone
osrodkéw kursorycznych, ewentualnie stanie sie ,instytucjg uczacg, jak sie uczy¢”. Jej rola
ograniczy sie przede wszystkim do nauki obstugi komputeréw, ewentualnie bedzie skupiaé
sie wokdt kompetencji kluczowych. Koniecznos$é¢ uczenia sie przez cate zycie oczywiscie
nie podlega zadnej dyskusji. Kazdy cztowiek powinien nieustannie zdobywa¢ wiedze,
dazy¢ do poznania prawdy - ta mysl nie jest zadnym odkryciem wspdtczesnych
technokratéw. Jednak w ich wykonaniu pomyst ten wpisuje sie w pooswieceniowq teorie
nauczania, ktéra w pierwszym rzedzie ktadzie nacisk na potrzebe zdobywania okres$lonych

20 . . 7. . . . 7z .
Ksztafcenie nieformalne - Swiadoma i zorganizowana dziatalnos¢ ksztatcgco - wychowujgca prowadzona poza

ustanowionym formalnym systemem szkolnym, umozliwiajgca okreslonej grupie uczestnikow osiggniecie zatozonych celéow
ksztatcenia (W. Okorn: Stownik pedagogiczny. PWN, Warszawa, 1992r.).

2 Ksztatcenie incydentalne - trwajqgcy przez cate Zycie nie zorganizowany i niesystematyczny proces nabywania przez
kazdego cztowieka wiadomosci, sprawnosci, przekonan i postaw na podstawie codziennego doswiadczenia oraz wptywow
wychowawczych otoczenia (W. Okori: Stownik pedagogiczny. PWN, Warszawa, 1992r.).

2 zalewski D., Ideologizacja ksztatcenia ustawicznego, 09/04/2010 [w:] http://blogmedia24.pl.
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umiejetnosci technicznych, bagatelizujgc ksztatcenie ogélne23 A to przede wszystkim solidne
podstawy zdobyte podczas edukacji ogdlnej dajg mozliwos¢ dalszego rozwoju jednostki.
Rok 2010, w ktérym opublikowane zostato sprawozdanie z wykonania Strategii Lizbonskiej
niestety nie okazat by¢ sie taskawy dla oceny europejskiej edukacji. Postepy w realizacji
celéw Strategii Lizbonskiej na polu edukacji sg réine w poszczegdlnych panstwach
cztonkowskich. Na poziomie UE nie ma jednak zasadniczego postepu, ktdry przyblizatby
do realizacji edukacyjnych celéw Strategii. Réznice miedzy poszczegdlnymi panstwami
sg znaczne. Na razie UE jako catos¢ osiggneta jedynie cel dotyczacy zwiekszenia liczby
absolwentow kierunkéw technicznych. Pozostate cele nie tylko nie zostaty jeszcze osiaggniete,
lecz coraz mniejsze sg szanse, by stato sie to do 2010 r.*. Co wiecej szereg opracowan
wskazuje wytgcznie na przyrost w wymiarze ilosciowym, czesto abstrahujgcym
od pozadanego wymiaru jakosciowego.

Pedagogika klasyczna od wiekdow podkreslata koniecznos¢ wszechstronnego ksztatcenia
jednostki. Wynika to z racjonalnego spostrzezenia, iz w pierwszej kolejnosci cztowiek
powinien naby¢ pewng ogdlng ogtade, kulture, nauczyc¢ sie czytac, pisaé, logicznie myslec,
zapoznaé¢ z pewnym kanonem wiedzy podstawowej, nauczy¢ sie panowaé nad sobg,
wypracowa¢ odpowiednie normy moralne i etyczne, a dopiero w drugiej kolejnosci
zdobywa¢ praktyczna wiedze i umiejetnosci®>.

Niestety, wspodtczesne koncepcje ksztatcenia ustawicznego staty sie kontynuacjg swoistej
technologizacji nauki w pogoni za budowaniem ,raju na ziemi”. Gdyby bowiem priorytety
odnosnie nauczania na pierwszych etapach edukacji ktadty nacisk na realizacje ,starego”
ideatu ksztatcenia ogodlnego, woéwczas podzniejsze doksztatcanie zawodowe bytoby
uzasadnione. Niestety, wg realizowanej dzis strategii UE, na podstawowych etapach edukacji
ktadzie sie gtéwnie nacisk co najwyzej na czytanie, pisanie, liczenie, a tradycyjne zdobywanie
wiedzy jest o tyle potrzebne, o ile przydaje sie w praktycznym zyciu. Mozna, a wtasciwie
nalezy zadac sobie pytanie: ,Do czego zatem moze przydac sie znajomosc¢ ,,Pana Tadeusza”?”
Z pewnosciag w ramach obowigzujgcej koncepcji nauczania, znajomos¢ ta nie bedzie miata
zadnego zastosowania w gospodarce opartej na wiedzy. W tym kontekscie literatura,
czy historia sg naukami ,,martwymi”, ktore za sprawg sity odsrodkowej bedg wyrzucane poza
system. W efekcie zadanie szkoty bedzie sprowadzato sie do nauki: jak sie uczyg,
gdzie zdobywaé¢ wiedze itp., marginalizujgc wiedze madrosciowg, bedacg wynikiem
przemyséleri pokoleri i doswiadczenia historycznego®®. W gospodarce, w ktérej przede
wszystkim dostep do unikatowej informacji stat sie kluczem do sukcesu w wymiarze

2 Ibidem.

# Kaczor M., Raport z wykonania Strategii Lizboriskiej za rok 2008, Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych, Warszawa
2009, 5.63.

% zalewski D., Ideologizacja ksztatcenia ustawicznego, 09/04/2010 [w:] http://blogmedia24.pl.

% |pidem.
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ekonomicznym. Wspdiczesna gospodarka, o ktéorej modwigc, modwi sie jednoczes$nie
o spoteczenstwie informacyjnym, gospodarce opartej na wiedzy, globalizacji, metropolizacji
gospodarki, infrastruktulizacji rozwoju, gtebokim inwentercjonizmie instytucjonalnym
globalnym, krajowym, regionalnym i lokalnym, prawie miedzynarodowym i krajowym, jako
podstawowym instrumencie interwencjonizmu oraz o informacji, jako instrumencie
sterowania i determinancie rozwoju®’ jest zupetnie inna, niz obraz wytaniajacy sie nadal
z licznych przekazéw spotecznych, medialnych, a co gorsza postaw prezentowanych przez
przedstawicieli edukacji, a w tym organdéw prowadzgcych. Z drugiej jednak strony
nie powinno to do konca dziwié, skoro jest to obraz zgodny z tym, wytaniajgcym
sie z obowigzujgcych podrecznikéw akademickich, ktére s3 fundamentem wiedzy szerokiego
spektrum elity intelektualnej Lubelszczyzny, ktéra zdaje sie nie dostrzega¢ dynamicznie
zachodzgcych zmian w ich otoczeniu. Céz jednak robi¢, gdy dostep do dobra traktowanego
coraz czesciej jako dobro podstawowe jakim jest Internet, nadal na Lubelszczyznie jest
dobrem Iuksusowyng?

Wyrdznianych jest pie¢ podstawowych elementéw tworzacych ksztatcenie ustawiczne:

edukacyjna aktywnos¢ dorostych w procesie ksztatcenia i wychowania,
- istota organizowania aktywnosci edukacyjnej dorostych,
- cele aktywnosci edukacyjnej dorostych,

- profesjonalny zakres dziatalnosci i akademicka dyscyplina zajmujaca sie teoretycznie
ksztatceniem dorostych,

- specyficzny teren dziatania srodowiskowego i socjalnegozg.
1.2. Chaos terminologiczny wokot ksztalcenia ustawicznego

Ksztatcenie ustawiczne na dzied dzisiejszy nie doczekato sie niestety ujednolicenia
terminologicznego, pomimo zdawatoby sie duzej jego wagi dla spoteczenstwa i gospodarki.
»Ksztatcenie ustawiczne” czesto utozsamiane z terminami takimi, jak: ,ksztatcenie/edukacja
dorostych”, ,ksztatcenie/edukacja ciggte/a”, ,ksztatcenie/uczenie sie przez cate zycie”,
»ksztatcenie/edukacja permanentne/a”, »ksztatcenie/edukacja nieustajgce/a”,
niewyczerpujgcymi catego spektrum stosowanych okreslerl obok zréznicowanej ptaszczyzny

Z Oleriski J. [Uniwersytet Warszawski, Gtowny Urzqd Statystyczny], Podstawy informacyjne ewaluacji i interwencji, V
Konferencja Ewaluacyjna Ewaluacja — narzedzie podnoszenia jakosci wydatkowania srodkéw publicznych, Warszawa, 23
pazdziernika 2009.

% Jegorow D., Odmiennos¢ regionalna skutecznosci wykorzystania srodkéw polityki spdjnosci na przyktadzie Lubelszczyzny.
Rekomendacje do Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego, Chetm 20089, s. 33.

* Korzan D., W poszukiwaniu istoty edukacji permanentnej, e-mentor 2/2005, www.e-mentor.edu.pl.
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terminologicznej charakteryzuje sie wyraznie zrdinicowang pfaszczyzng realizowanych
inicjatyw.

Podejscie teoretyczne wskazuje, iz ksztatcenie ustawiczne jest dwojako przedstawiane.
Ujecie wezsze odnosi sie do doksztatcania i doskonalenia zawodowego mtiodziezy pracujacej
i 0sdb dorostych, ujecie szersze, spopularyzowane gtéwnie za sprawg UNESCO - Organizacji
Narodéw Zjednoczonych do spraw Os$wiaty, Nauki i Kultury (United Nations Educational
Scientific and Cultural Organization) za edukacje ustawiczng uznaje nie tylko ksztatcenie
zawodowe dorostych, ale rdéwniez jak najszerzej pojete ksztatcenie ogodlne.
Petnie konsekwencji z punktu widzenia osobowego tak rozumianej edukacji wyjasnia
prof. J. Pétturzycki. Stwierdza on, ze ,[..] ksztatcenie ustawiczne, zgodnie z zasadg
permanencji w oswiacie dorostych, obejmuje cate doroste zycie cztowieka, w tym takze okres
emerytalny i przedemerytalny". Oznacza ono réwniez ,,[...] integracje wszelkich oddziatywan
wychowawczych, formalnych i nieformalnych, ksztatcenia programowego i samoksztafcenia.
Tak wiec rodzina, praca zawodowa, [...] uczestnictwo w kulturze stajg sie elementami

ksztatcenia ustawicznego"*°.

1.2.1. Ksztalcenie ustawiczne - od definicji do definicji

Literatura pedagogiczna® wyraznie precyzuje ogét wskazanych wyzej poje¢ uzywanych
zamiennie w obszarze ksztatcenia ustawicznego i ksztatcenia dorostych. Zaréwno same
terminy, jak i pojecie dorostosci sg w réznych kulturach oraz krajach inaczej rozumiane
i przypisuje sie im rézne znaczenia.

,08wiata dorostych” to dziatalno$¢ majgca na celu zapewnienie mtodziezy w wieku
poszkolnym i dorostym mozliwosci zaspokajania potrzeb i zainteresowan kulturalnych,
uzupetniania i poszerzania kwalifikacji, wzbogacania wiedzy i rozwijania umiejetnosci (...)
wg Leksykonu tematycznego PWN Pedagogika. Ma ona do spetnienia dwie zasadnicze
funkcje: kompensacyjng, polegajacg na upowszechnianiu wymaganego wyksztatcenia wsréd
tych, ktorzy nie uzyskali go w odpowiednim wieku oraz wtasciwg, polegajaca na rozszerzeniu
posiadanego wykszta’fceniasz.

Strategia Rozwoju Ksztaftcenia Ustawicznego do roku 2010 ujmuje pojecie ksztatcenia
ustawicznego jako , koncepcji uczenia sie obejmujacej rozwdj indywidualny i rozwdj cech
spotecznych we wszystkich formach i wszystkich kontekstach — w systemie formalnym
tj. w szkotach, placéwkach ksztatcenia zawodowego, uczelniach i placowkach ksztatcenia

0 Jaworski P., Edukacja ustawiczna. Jaki skarb w niej ukryto? Na podstawie Jaworski P., Bezdroza edukacji, nr 30
kwartalnika ,,Cywilizacja”, Instytut Edukacji Narodowej, www.ien.pl.

3 Scislej: andragogiczna.

* Korzan D., W poszukiwaniu istoty edukacji permanentnej, e-mentor 2/2005, www.e-mentor.edu.pl za Milerski B., Sliwerski
B. (red.), Leksykon tematyczny PWN Pedagogika, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 142.
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dorostych oraz w ramach ksztatcenia nieformalnego, a wiec w domuy,
.33

pracy i w spotecznosci”™”.

»,Edukacja permanentna” definiowana jest jako state odnawianie i doskonalenie kwalifikacji
ogolnych i zawodowych; wspétczesny model edukacji, zgodnie z ktéorym ksztatcenie
nie ogranicza sie do okresu nauki w szkole, lecz trwa w réznych formach, przez cate iycie34.

»,Edukacje dorostych" definiuje sie z kolei jako system dziatan edukacyjnych w rdéznych
formach i zakresach wobec oséb dorostych w réznym wieku, legitymujgcych sie réznym
wyksztatceniem i pochodzacych z réznych $rodowisk. Tres¢ edukacji stanowig roézne
dziedziny wiedzy kultury i aktywnosci cztowieka, w formach szkolnych i akademickich,
pozaszkolnych oraz samoksztatceniowych. Edukacja dorostych stanowi czes¢ edukacji
permanentnej i realizuje jej cele we witasciwych dla dorostych formach aktywnosci
intelektualnej35.

Polskie akty prawne definiujg ksztatcenie ustawiczne jako®®:

,ksztatcenie w szkotach dla dorostych, a takze uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy
ogolnej, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych przez
osoby, ktore spetnity obowigzek szkolny” (Ustawa o systemie oS$wiaty
z dnia 7 wrzesnia 1991 r. Dz. U. z 2004 r. Nr 256, p0z.2572 z pdzn. zm.);

,ksztatcenie w szkotach dla dorostych , a takze uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy
ogdlnej, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w odniesieniu do bezrobotnych,
poszukujgcych pracy, pracownikéw i pracodawcéw” (Ustawa o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004 r. Dz. U. z 2008 r.
Nr 69 poz.415 z pdzn. zm.).

Organizacja Naroddéw Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury w , Rekomendacji
w Sprawie Rozwoju Edukacji Dorostych” UNESCO ( Nairobi, 1976) edukacja dorostych
to: ,caty kompleks organizowanych proceséw os$wiatowych, formalnych i innych,
niezaleznie od tresci, poziomu i metod kontynuujgcych lub uzupetniajgcych ksztatcenie
w szkotach, uczelniach i uniwersytetach, a takze nauke praktyczng, dzieki czemu osoby,
uznawane jako doroste przez spoteczenstwo, do ktérego naleza, rozwijajg swoje zdolnosci,
wzbogacajg wiedze, udoskonalajg swoje techniczne i zawodowe kwalifikacje lub zdobywajg
nowy zawdd, zmieniajg swoje postawy i zachowania w zakresie wszechstronnego

3 www. wup.lublin.pl.

3 Korzan D., W poszukiwaniu istoty edukacji permanentnej, e-mentor 2/2005, www.e-mentor.edu.pl za Milerski B., Sliwerski
B. (red.), Leksykon tematyczny PWN Pedagogika, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 55.

* Korzan D., W poszukiwaniu istoty edukacji permanentnej, e-mentor 2/2005, www.e-mentor.edu.pl za Péfturzycki J.,
Przemiany i perspektywy edukacji dorostych, "Edukacja Dorostych”, nr 1, 1993, s. 19.

* www. wup.lublin.pl.
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ksztattowania osobowosci oraz uczestnictwa w zréwnowazonym i niezaleznym spotecznym

i kulturalnym rozwoju"37.

W Rezolucji Rady Unii Europejskiej z 27 czerwca 2002 r. ,,Urzeczywistnienie koncepcji uczenia
sie przez cate zycie” (Lifelong Learning ), Komunikat Komisji Europejskiej pojawia sie zapis,
ze: ,pojecie lifelong learning powinno dotyczy¢ uczenia sie od fazy przedszkolnej do pdznej
emerytalnej, wigczajgc w to cate spektrum uczenia sie formalnego: w szkotach i innych
placowkach systemu edukacji, pozaformalnego: w instytucjach poza systemem edukacji,
i nieformalnego-naturalnego. Ponadto, powinno sie ono odnosié¢ do wszelkiej, trwajgcej cate
zycie aktywnosci uczenia sie, majgcej na celu rozwdj wiedzy, kompetencji i umiejetnosci
w perspektywie osobistej, obywatelskiej, spotecznej oraz zorientowanej na zatrudnienie.
Zasadniczym odniesieniem w tym wzgledzie powinna by¢ osoba jako podmiot uczenie sie,
co podkre$laé ma znaczenie prawdziwej réwnosci szans jakosci w procesie uczenia sie>®.

,Ksztatcenie ustawiczne” wg literatury andragogicznej jest ideg zakfadajgca ksztafcenie
i wychowanie cztowieka przez cate zycie. W innym ujeciu jest to potrzeba i cecha
charakteryzujgca wspodfczesnego cztowieka, warunkujagca rozwdj jego zdolnosci,
Sledzaca zmiany w spoteczenstwie i Swiecie, a takze wszechstronny rozwdj osobowosci
w ciggu catego zycia. Przyjmuje sie takze, ze ksztatcenie ustawiczne tozsame w tym ujeciu
edukacji permanentnej oznacza ksztatcenie, ktérego celem jest podtrzymanie lub ciaggte
rozwijanie wiedzy i umiejetnosci zawodowych39. Podstawowg zasadg ksztatcenia
ustawicznego jest zachowanie ciggtosci i systematycznosci procesu uczenia sie. Wiasnie
ta ciggto$é jest gwarantem statego rozwoju, chronigc jednoczesnie przed dezaktualizacja
zdobytej wezeéniej wiedzy™.

Europejskie memorandum w sprawie ksztatcenia ustawicznego definiuje ,uczenie sie przez
cate zycie” jako: [...] wszelkie formy aktywnosci zwigzane z uczeniem sie, podejmowane
W ciggu zycia, majgce na celu zwiekszenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, z perspektywy
zycia osobistego, obywatelskiego, spotecznego i zawodowego6. Istotg ksztafcenia
ustawicznego jest wiec zdobywanie wielu réznych umiejetnosci, ktére majg w efekcie
znaczenie dla funkcjonowania jednostki przez jej cate zycie - we wszystkich jego obszarach®.

Ustawicznos¢ w edukacji oznacza integracje wszelkich oddziatywan wychowawczych,
formalnych i  nieformalnych,  ksztatcenia  programowego i  samoksztatcenia.

7 Ibidem.
* Ibidem.

3 Korzan D., W poszukiwaniu istoty edukacji permanentnej, e-mentor 2/2005, www.e-mentor.edu.pl za Petit R., Dictionnaire

de la langue frangais. Paris 1990, za: E. Dragosz-Zabtocka, R. Piwowarski, Edukacja dorostych w latach 1990-1994, Instytut
Badan Edukacyjnych, Warszawa 1996, s. 4-5.

“0 Korzan D., W poszukiwaniu istoty edukacji permanentnej, e-mentor 2/2005, www.e-mentor.edu.pl za Lengrand P. (red.),
Areas of Learning Basie of Lifelong Education, UNESCO Institute for Education and Pergamon Press, Oxford 1986.

41 . . . . 193
Jeran A., Ksztatcenie ustawiczne - demograficzna koniecznosc [w:] www.e-mentor.edu.pl
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Ksztatcenie ustawiczne przez nauke, prace, wspotdziatanie spofteczne i uczestnictwo
w kulturze doskonali ludzi dorostych, rozszerza jednoczesnie dziatalnos¢ oswiatowa,
wprowadzajac jg do wszystkich dziedzin aktywnosci intelektualnej, kulturalnej i spotecznej
cztowieka®.

1.2.2. Idea ksztalcenia ustawicznego

Idea ksztatcenia ustawicznego nakreslona w podrecznikach akademickich, a idea ksztatcenia
ustawicznego realizowana w obecnie w Polsce, to wyrazny rozdZzwiek na poziomie celéw,
dziatan i rezultatéw. Trudno sie jednak temu dziwi¢ skoro zaden dokument tak naprawde
nie precyzuje, czym tak naprawde wiasciwie jest ksztatcenie ustawiczne. Nie mozna
jednoznacznie wskaza¢, ktére formy ksztatcenia/doksztatcania wpisujg sie w ksztatcenie
ustawiczne. Jeden wyfaniajacy sie z polskiej praktyki nurt to ksztatcenie ustawiczne
utozsamiane z potrzebg ksztatcenia przez cate zycie — w duzym uproszczeniu od narodzin
do $mierci niezaleznie od formy, nurt drugi to ksztatcenie oséb dorostych w formach
szkolnych obejmujacych szkote ponadgimnazjalng, tj. liceum, technikum lub zasadniczg
szkote zawodowg dla dorostych wpisujagcy sie w inicjatywy projektowe realizowane
w ramach dziatania 9.3 PO KL. W tym przypadku nalezy jednak wyraznie zaznaczyt,
ze mozliwy do realizowania zakres inicjatyw projektowych w poszczegdlnych regionach kraju
istotnie rézni sie pod siebie, czego podtozem jest niewatpliwie brak wiedzy lub niepetna
wiedza oséb odpowiedzialnych za realizacje dziatania 9.3 PO KL. Przyktadem jest chociazby
projekt realizowany w Toruniu, gdzie wsparciem objeta zostata szkota policealna,
gdy tymczasem Instytucja Posredniczaca w Lublinie odpowiedzialna za wdrazanie dziatania
9.3 PO KL w swojej wyktadni wykluczyta mozliwos¢ finansowania inicjatyw projektowych
obejmujacych szkoty policealne w ramach przedmiotowego spornego dziatania. Co wiecej,
przyktad Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu opisany zostat jako wzorcowy
w publikacji Ministerstwa Edukacji Narodowej43. To jednak nie koniec kontrowersyjnej
ptaszczyzny wpisujacej sie w nurt drugi. W ramach dziatania 9.3 PO KL wsparcie kierowane
jest rowniez do Centrow Ksztatcenia Praktycznego (CKP). Z kolei CKP w zakresie swoich zadan
majg m.in.: organizowanie praktycznej nauki zawodu, co zwtaszcza wpisuje sie w ksztatcenie
zawodowe obejmujace przede wszystkim szkoty mtodziezowe; przeprowadzenie na zlecenie
Okregowej Komisji Egzaminacyjnej zewnetrznych egzaminéw potwierdzajgcych kwalifikacje
zawodowe, co rowniez realizowane jest przez CKU oraz wybrane szkoty zawodowe;
realizowanie innych zadan edukacyjnych tj. organizowanie doskonalenia nauczycieli, kursow,
egzamindéw kwalifikacyjnych dla uczestnikéw pozaszkolnych form ksztatcenia, co wpisuje sie
w ww. definicje ksztatcenia ustawicznego, lecz pozostaje w jednoznacznej sprzecznosci
zgrupy docelowg do ktérej kierowane jest wsparcie w ramach dziatania 9.3 PO KL.

2 Korzan D., W poszukiwaniu istoty edukacji permanentnej, e-mentor 2/2005, www.e-mentor.edu.pl.

 Wolinska 1., Fundusze unijne dla oswiaty: ksztafcenie dorostych, Fundacja Fundusz Wspdtpracy na zlecenie MEN,

Warszawa 20089, s. 17.
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Trzeci nurt ksztatcenia ustawicznego, to podejscie w ktérym doksztatcanie realizowane jest
przez osoby doroste w dowolnej formie (wszechstronna koncepcja, ktéra obejmuje formalne
i nieformalne uczenie sie rozciggniete na przestrzeni catego zycia jednostki i umozliwiajace
jej osiggniecie najpetniejszego rozwoju w zyciu osobistym, spotecznym i zawodowym;
koncepcja obejmujgca zespot perspektyw, sposobodw i srodkéw edukacyjnych, dzieki ktorym
kazdy moze bardziej rozwija¢é swoje zdolnosci i aspiracje na przestrzeni catego zycia;
to catozyciowy system w tym sensie, ze obejmuje on wszystkie formy uczenia sie w ciggu
zycia. Odbywa sie ono poprzez uczestnictwo w: szkoleniach, kursach zawodowych
lub hobbystycznych, studiach podyplomowych, wyjazdach studyjnych, konferencjach,
seminariach, poprzez czytanie czasopism edukacyjnych, oglgdanie lub stuchanie audycji
edukacyjnych.) czesto skierowane do oséb o niskich kwalifikacjach zawodowych realizowane
przez urzedy pracy. Czwarta koncepcja ksztatcenia ustawicznego ukierunkowana jest
na nabywanie nowych kwalifikacji zawodowych w ramach sformalizowanej sciezki
edukacyjnej, tj. stopniowe systematyczne zdobywanie nowych kwalifikacji zawodowych
podczas edukacji w szkole podstawowej, ponadgimnazjalnej, wyzszej, a podczas pracy
zawodowe] podwyzszanie kompetencji zawodowych/dostosowywanie do wymogéw
gospodarki odbywajgce sie w ramach samoksztatcenia wspieranego ksztatceniem
incydentalnym w formie szkolern kompetencyjnych.

Ogdt powyiszych podejsé, z jednej strony jakze odmiennych, a z drugiej strony jakze
przeplatajacych sie zaréwno w formach wsparcia, jak i uczestnikach ksztatcenia wskazuje
na swoisty nietad ksztatcenia ustawicznego wymagajacy jak najszybszego uporzgdkowania,
tak by osoby realizujgce inicjatywy z obszaru ksztatcenia ustawicznego byty w petni
Swiadome stojgcych przed nimi wyzwan, a uczestnicy ksztatcenia ustawicznego dostrzegali
korzysci z podejmowanego ksztatcenia.

1.3. Geneza ksztalcenia ustawicznego

W przesztosci nie zawsze rozumiano ksztatcenie ustawiczne zgodnie z ww. definicjami,
choéidea ta ma bogatg historie. Wsrdd prekursoréw wymienia sie Solona, Konfucjusza,
Sokratesa, Platona — mysdlicieli starozytnosci interesujgcych sie filozofig, pedagogika, etyka.
Wszyscy oni podkreslali potrzebe autokreacji cztowieka przez cate zycie wskazujgc —
jak to okreslit Seneka — ze ,,na nauke nigdy nie jest za pdzno”.

W czasach nowozytnych wyjatkowo dojrzaty wyraz znalazta ta idea w pogladach Jana Amosa
Komenskiego, ktdory ukazat rozwdj cztowieka jako proces obejmujgcy cate zycie,
uwarunkowany prawami przyrody, spoteczenistwa i kultury — ,tota vita schola est” (cate zycie
jest szkotg). Jego poglady podzielali Jan Jakub Rousseau ilan Antoni Condorcet. W Polsce
potrzebe ksztatcenia ustawicznego propagowali Szymon Marycjusz z Pilzna, Andrzej Frycz
Modrzewski i niektorzy tworcy Komisji Edukacji Narodowej.
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Poczatkdow wspotczesnej koncepcji ksztatcenia ustawicznego nalezy sie doszukiwa¢ w XIX
wieku, kiedy to nastgpit ogromny wzrost odkryé technicznych, ale jej ewolucja, az do lat 60 —
tych XX stulecia, zwigzana byta gtdwnie z ksztatceniem dorostych oraz umasowieniem
szkolnictwa. Przetomowym okresem dla rozwoju i nowoczesnego rozumienia ksztafcenia
ustawicznego byty lata 60 — te XX wieku, kiedy to na Miedzynarodowej Konferencji Oswiaty
Dorostych, a pdzniej przez UNESCO zaczeto upowszechnia¢ poglad, ze oswiata dorostych
powinna by¢ jedynie integralng czescia edukacji ustawicznej traktowanej jako catosc,
system obejmujacy cate zycie cztowieka. Taka wtasnie koncepcje przedstawit w 1965 roku
Paul Lengrand, zauwazajgc, ze w warunkach zmiennej cywilizacji nalezy przygotowad
cztowieka do statego podnoszenia zasobu wiadomosci i umiejetnosci oraz ustawicznego
formowania wtasnej osobowosci. Za kolebke edukacji dorostych w Europie uwaza sie Wielka
Brytanie.

Wsrdd kluczowych dat istotnych dla rozwoju ksztatcenia ustawicznego nalezy wskaza¢:
- 1851: pracaJ. W. Hudsona o historii edukacji dorostych.
- 1921: powotanie Instytutu Edukacji Ustawicznej i Dorostych.

- 1967: konferencja zorganizowana w Cambridge, ktdra stata sie punktem wyjscia
do stworzenia nowoczesnej koncepcji ksztatcenia ustawicznego. Stworzono wéwczas
postulat nowej orientacji wychowania w zwigzku z gwattownym przyspieszeniem
rozwoju cywilizacyjnego.

- 1970: ksigzka francuskiego autora P. Langranda — ,Wprowadzenie do edukacji
permanentnej”, ktéra nie tylko stata sie fundamentem pod francuski system edukacji
ustawicznej, ale spopularyzowata zagadnienie w sSwiecie. Wkrétce z inicjatywy
UNESCO rozpoczeto szerokie badania miedzynarodowe nad ,catosciowg koncepcja
edukacji permanentne;j”.

- 1971: UNESCO powotata Miedzynarodowg Komisje do spraw Rozwoju Edukacji dla
zbadania aktualnego stanu oswiaty i wychowania na swiecie oraz w celu opracowania
zatozen ich przysztego rozwoju. Rezultatem badan byt raport Edgara pt. ,Uczy¢ sie,
aby byc¢”. Przedstawiat on stan oswiaty w latach 60. oraz warunki jej rozwoju
i upowszechniania. Wskazano trzy podstawowe zasady warunkujgce dalszy rozwdj
edukacji: zasade demokratycznosci (powszechnosci) edukacji; zasade ustawicznosci
ksztatcenia; zasade elastycznosci programowej, strukturalnej i metodyczne;j.
Szczegdlny nacisk potozono na problem permanentnej edukacji i wdrazanie
spoteczenstwa do samoksztatcenia.

- 1974: miedzynarodowe sympozjum poswiecone edukacji ustawiczne;j.

- 1976: podczas XIX Konferencji Generalnej UNESCO w Nairobi przyjeto Rekomendacje
w sprawie Rozwoju Edukacji Dorostych. Zdefiniowano tam edukacje dorostych jako
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kompleks proceséow oswiatowych, formalnych i nieformalnych , kontynuujacych lub
uzupetniajgcych ksztatcenie w szkotfach, uczelniach i uniwersytetach, a takze nauke
praktyczng, dzieki czemu osoby, uznawane jako doroste przez spoteczenstwo, do
ktérego naleza, rozwijajag swoje zdolnosci, wzbogacajg wiedze, udoskonalajg swoje
techniczne i zawodowe kwalifikacje lub zdobywajg nowy zawdd, zmieniajg swoje
postawy i zachowania w zakresie wszechstronnego ksztattowania osobowosci oraz
uczestnictwa w zréwnowazonym i niezaleznym spotecznym i kulturalnym rozwoju”.

- 1979: raport wypracowany w kregu Klubu Rzymskiego pt. ,Uczy¢ sie - bez granic.
Wprowadzono tam pojecie ,ludzkiej luki”, ktére trafnie oddaje idee edukacji
ustawicznej — pojecie to zostato sprowadzone do tego, czy to, co nazywamy
postepem, nie jest zjawiskiem pospiesznym i rzgdzonym przypadkiem, ze wprowadza
zamieszanie wsrdod spoteczenstw sSwiata, ktére nie potrafig nadazy¢ za falami
powodowanych przezen zmian na lepsze lub gorsze. Za takim postawieniem tego
problemu kryje sie mysl, iz niezaleznie od daleko posunietego zaawansowania
w innych dziedzinach, zyjgcy wspodfczesnie ludzie nie sg jeszcze w stanie w petni
zrozumie¢ znaczenia i nastepstw tego, co czynig. Nie potrafig zrozumieé
powodowanych przez samych siebie zmian w $srodowisku naturalnym i we wtasnym
potozeniu, coraz bardziej oddalajg sie od realnego swiata. Tak wtasnie powstaje ,luka
ludzka”, ktérej niestety tak wielu nadal nie dostrzega. Luka ta jest juz dzisiaj rozlegta i
petna niebezpieczenstw, a mimo to jej dalsze powiekszanie sie jest niemal nie do
unikniqcia44.

“ Jaworski P., Bezdroza edukacji, nr 30 kwartalnika ,,Cywilizacja”, Instytut Edukacji Narodowej, www.ien.pl.
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2. Samoksztalcenie w ksztalceniu

2.1. Samoksztalcenie jako podstawa ksztalcenia ustawicznego

Samoksztatcenie jako kluczowym procesem w ksztatceniu ustawicznym i powinno by¢
podstawg ksztatcenia przez cate zycie. Jednak zeby mogto ono funkcjonowa¢ w niniejszy
sposdb, nalezy najpierw jednoznacznie okresli¢ jego istotg oraz cel, metody pracy oraz
oczekiwane rezultaty45.

Dla ksztatcenia przez cate zycie umiejetnos¢ samoksztatcenia jest szczegdlnie przydatna.
Jest jednym z gtéwnych filaréw w edukacji dorostych, ale réwnie dobrze moze ona stanowié
podstawe nauki na wczesdniejszych etapach Zzycia. Samoksztatcenie nie jest wytacznie
indywidualnym procesem, posiada takze wymiar spoteczny — z jednej strony korzysta
z pomocy nauczycieli instytucji oswiatowych, z drugiej przygotowuje do petnienia
w spoteczenstwie réznych rél i zadan. Wybdr drogi samoksztatceniowej jest funkcjg ,gry”,
jakg od dziecka toczy jednostka z dostepnym jej systemem oswiatowym,
systemem spotecznym, wtasng antycypacjg przysztej i mozliwej rzeczywistosci, z samym sobg
— poszukiwaniem samowiedzy, ustalaniem adekwatnej samooceny, uswiadamianiem wtasne
tozsamosci, wiasnych ideatéw i plandw zycia®®. Szczegélng role w tym zakresie
ma do odegrania edukacja, ktéra powinna przyczyni¢ sie do uksztattowania postawy
autoedukacyjnej - spotecznie dojrzatej, biorgcej odpowiedzialnos¢ za swoj rozwd;j.
Samoksztatcenia nie mozna jednak traktowac jako jedynej mozliwosci organizacyjnej
dla uczenia sie przez cate zycie. Ma ono swoje zalety, ale tez i wady. Jednakze mozna
realizowa¢ je na rdinych poziomach zaawansowania i pozosta¢ na tym poziomie, ktory
najbardziej nam odpowiada, badz tez pia¢ sie w gére naszych mozliwosci®’.

2.2. Samoksztalcenie - definicja

Wychodzac od definicji — samoksztatcenie nalezy rozumie¢ jako proces uczenia
sie prowadzony swiadomie, z mozliwoscig wykorzystania réznych form pomocy innych oséb
lub instytucji. Jest to proces samodzielnie prowadzonego uczenia sie, ktérego cele, tres¢,
formy, zrédfa i metody dobiera i ustala osoba uczaca sie.”®* W niniejszej definicji nalezy
zwroci¢ szczegdlng uwage na swiadomos$é dotyczacg uczenia sie, na poczucie tego,
ze uczymy sie dla siebie samych. Dopiero w dalszej cze$ci podkresla sie, ze osoba

» Frgckowiak A., Ustawiczne samoksztatfcenie, www.e-mentor.edu.pl.

4 www.pedagogika.umk.pl za Jankowski D., Autoedukacja.., s. 91 i nast.

v Materiaty do zajec¢ [w:] www.pedagogika.umk.pl.

® Frgckowiak A., Ustawiczne samoksztatcenie, www.e-mentor.edu.pl za Potturzycki J., Dydaktyka dla nauczycieli, Wyd.
Novum, Ptock 2002, s. 209-210.
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podejmujgca osobistg odpowiedzialnos¢ za wszystkie wymienione elementy dydaktyczne
to juz ,wytrawny gracz” - osoba posiadajgca umiejetno$é samoksztatcenia w tak wysokim
stopniu, ze wie doktadnie co, jak i gdzie zdoby¢ i jakie czynnosci przeprowadzi¢, by osiggngé
postawione samodzielnie cele. Jest to umiejetnos¢ o wysokim stopniu zaawansowania,
do ktdrej zdobycia powinnismy dazy¢. Samoksztatcenie jest umiejetnoscia, ktérej mozna
sie nauczy¢ i ktérg mozna doskonali¢®. Samoksztatcenie jest zaréwno procesem
oswiatowym, jak i stylem zycia, ktéry charakteryzuje aktywne poznawanie swiata i siebie,
doskonalenie wtasnej osobowosci we wszystkich dziedzinach ksztatcenia i wychowania,
nie tylko umystowej, ale takze spoteczno-moralnej, estetycznej i fizyczno—zdrowotnejso.

Nadrzednym wobec samoksztatcenia pojeciem jest samo edukacja. W jego zakres wchodzg
dwa procesy:

- Samowychowanie ma doprowadzi¢ do przyswojenia sobie hierarchii wartosci,
wypracowania wartosciowych pogladéw, przekonan, postaw, uksztattowania
charakteru moralnego, wysokiego stopnia kultury estetycznej oraz sprawnosci
fizycznej;

- samoksztatcenie poznanie rzeczywistosci, rozwdj sfery intelektualnej, zdobycie
operatywnej wiedzy, wyrobienie okreslonych umiejetnosci>.

W rzeczywistosci oba procesy naktadajg sie na siebie, co sprawia, ze najczesciej rozpatruje
sie je tacznie, tradycyjnie pod pojeciem samoksztatcenia lub aktualnie takze pod pojeciem
autoedukacji. Literatura przedmiotu wskazuje na cztery grupy gtéwnych potrzeb kierujgcych
dazeniami samoksztatceniowymi. S3 to:

- potrzeby poznania $wiata,
- potrzeby sprawnego dziatania,
- potrzeby poznania siebie,
- potrzeby wiasnego rozwoju*’.

Na tej podstawie, wzbogaconej mozna przedstawi¢ rézne znaczenia samoksztatcenia:

- dziatalno$¢ edukacyjna skierowana na zdobycie wiedzy (gtéwnie przez czytelnictwo),
- zastepowanie nauki szkolnej lub uniwersyteckiej (zadania wyréwnawcze),
- metakognitywne strategie uczenia sie (metody i techniki uczenia sie),

¥ Frgckowiak A., Ustawiczne samoksztatcenie, www.e-mentor.edu.pl.

0 www.pedagogika.umk.pl za Pétturzycki J., Dydaktyka dorostych, Warszawa 1991, s. 318.

41 www.pedagogika.umk.pl za Matulka Z., Samowychowanie, taz Samoksztatcenie, w: Wujek T. (red.), Wprowadzenie do

pedagogiki dorostych, Warszawa 1992.

2 www.pedagogika.umk.pl za Suchodolski B., Problemy upowszechniania nauki w epoce wspdtczesnej, [w:] Konserwatorium

Oswiatowe, Warszawa 1963.
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- nieformalna/ spontaniczna edukacja,

- sytuacyjne uczenie sie (egzystencjalne problemy, ktdre pojawiajg sie niezaleznie
od podjetego tematu),

- uczenie sie przy wsparciu multimediéw (gtdwnie komputera),

- uczenie rozwijajagce kompetencje zawodowe (zaktady pracy jako uczace sie
organizacje),

- twdrcza postawa uczonych, wynalazcéw, artystow.

Zadne z tych ujeé nie wyczerpuje petnej istoty i bogactwa samoksztafcenia. Katalog ten jest
otwarty, a zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze funkcjonowania jednostki
— cztowieka determinujg rozbudowe niniejszego katalogu.

Proces samoksztatcenia rzadko wystepuje w postaci czystej, najczesciej jest skorelowany
zinnymi procesami os$wiatowymi, do ktérych nalezy m.in.: ksztatcenie programowe,
wychowanie w S$rodowisku i udziat w réinych formach dziatalnosci pozaszkolnej.
Uwzgledniajagc rdzne zewnetrzne uwarunkowania samoksztatcenia mozna wyrdzni¢
nastepujace jego rodzaje:

Samoksztatcenie wspomagane badz kierowane: przyjmuje forme poradnictwa, konsultacji,
a niekiedy  fragmentarycznego  kierownictwa  bezposredniego  (np.  ksztatcenie
korespondencyjne, a dzi$ jakze popularne e-ksztatcenia, czyli ksztatcenie za posrednictwem
internetu wykorzystujgce elektroniczne platformy edukacyjne).

Samoksztatcenie kierowane posrednio: wystepuje giéwnie ze strony autoréw, tworcow
i redaktoréw zrodet informacji, z ktérych korzystaja osoby uprawiajgce samoksztatcenie;
do zrédet tych nalezg podreczniki, przewodniki metodyczne, programy i pakiety
multimedialne oraz réznego rodzaju materiaty pomocnicze (np. rysunki, wykresy, tablice).
W tym przypadku bardzo wazinym elementem, choé czesto dzis niedostrzeganym jest
weryfikacja poprawnosci tresci edukacyjnych, tj. ich wiarygodnos$¢ pozbawiona
manipulacyjnego charakteru. Niestety dynamiczny rozwdj edukacji w Polsce, szczegdlnie
w odniesieniu do szkolnictwa wyziszego wprowadzit chaos w tym obszarze potgczony
z niekontrolowanym przekazem tresci edukacyjnych bazujacych czesto
na niezweryfikowanych w wymiarze merytorycznym informacji.

Samoksztatcenie samoistne/wtasciwe: osoby uczace sie samodzielne czerpiag wiedze
ze zrédet naukowych, materiatéw i komunikatéw nie przeznaczonych do samoksztatcenia,
a takze bezposrednio z obserwacji otaczajgcej rzeczywistosci; wymaga to duzej dojrzatosci
intelektualnej, umiejetnosci wnikliwej obserwacji, wtasciwej interpretacji wynikow,
umiejetnosci systematyzowania i strukturyzowania uzyskanych danych. Z drugiej jednak
strony nalezy podkresli¢ olbrzymie niebezpieczenstwo wynikajgce z podejmowania tej formy
samoksztatcenia przez osoby nie posiadajgce odpowiednich podstaw teoretycznych
do przeprowadzania analizy danych. Niebezpieczenstwo nalezy rozpatrywaé z poziomu
niepetnego, tj. wybidrczego postrzegania analizowanego zjawiska wigzgcego sie
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z pomijaniem kluczowych faktéw, stosowania btednych metod badawczych z zatozenia nie
pozwalajgcych na obiektywizacje artykutowanych sgddw.

Wszystkie wymienione wyzej procesy moga wystepowac w réznych kombinacjach i uktadach
np.: rownolegle, mogg sie wzajemnie zaburza¢, mogg by¢ komplementarne, poprzedzajace,
nastepcze53. | to wiasnie od tych kombinacji i uktadéw zalezy powodzenie samoksztatcenia.
Nie mozna bowiem moéwi¢ o skutecznym samoksztatceniu, gdy bez solidnych podstaw
teoretycznych, zdobytych, czy to w ksztatceniu formalnym, czy pozaformalnym, analiza
rzeczywistosci oparta bedzie wytgcznie na indywidualnych doswiadczeniach jednostki
z zatozenia przektadajacych sie na subiektywne postrzeganie faktéw, zamiast pozadang
petng ich obiektywizacje.

2.3. Geneza samoksztalcenia

Samoksztatcenie ma dtugie i bogate tradycje w praktyce i teorii edukacyjnej.
Znanymi samoukami byli m.in.: Tomasz Edison - w szkole uczyt sie 3 miesigce, Maksym Gorki
- uczyt sie w szkole 5 miesiecy, podobnie Michat Faraday, Robert Owen. Inni zdobyte
w szkole wyksztatcenie kontynuowali samodzielnie, by dojs¢ do znaczacych osiggnieé:
J.J. Rousseau, L. Totstoj, S. W. Reymont. Z ich biografii odtworzy¢ mozna nie tylko dzieje
samodzielnego rozwoju, ale takze prawidtowosci tego procesu, jego formy i metody,
uwarunkowania i kierunki doskonalenia®. Niemniej jednak, nie ma mozliwosci sprawdzenia
jak potoczytyby sie losdw ww. o0sdb, gdyby ich edukacja zostata podporzadkowana
usystematyzowanym zasadom edukacji formalne;.

Jednym z mitdw na temat samoksztatcenia, ktéry niestety, ale z zatozenia ogranicza wiele
zdolnych jednostek w rozwijaniu swoich umiejetnosci i poszerzaniu wiedzy jest przekonanie
o jego dychotomicznym charakterze. Do$é powszechne jest przekonanie, iz albo ktos potrafi
uczy¢ sie samodzielnie, albo nie. Niestety, przekonanie to pokutuje zaréwno wsréd
nauczycieli, jak i ucznidéw. Jednak samoksztatcenie to umiejetnos¢, jak kazda inna.
Wyrdznia jg niezwykle wysoki stopien ztozonosci, wymagajgcy od ucznidw duzego wysitku
i determinacji w jej opanowaniu oraz stosowaniu. Nie zmienia to jednak faktu, ze kazdy
moze jg opanowac. Nie ma wiec oséb zupetnie niezdolnych do samoksztatcenia. Inng kwestig
jest jednak zréznicowanie opanowania tejze umiejetnosci.

Sukces samoksztatcenia jest ztozony i zalezy od wielu czynnikdw>>:

- uczacy sie potrzebujg autorytetu, ktory udzieli im wskazéwek co robi¢, jak i kiedy,

3 www.pedagogika.umk.pl za Jankowski D., Autoedukacja wyzwaniem wspdtczesnosci, Torun 1999, s. 91.

** www.pedagogika.umk.pl za Pétturzycki J., Dydaktyka dorostych, Warszawa 1991, s. 319-323.

» Materiaty do zajec¢ [w:] www.pedagogika.umk.pl.
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nauczajgcy musi najpierw ustanowi¢ swoj autorytet i pozyskac¢ zaufanie ucznidw.
Nauczyciel winien by¢ ekspertem, ktorego mistrzostwo w danej dziedzinie musi by¢
prawdziwe. Zalezni od nauczyciela uczniowie czujg sie najlepiej w dobrze
zorganizowanym S$rodowisku uczenia sie, gdzie stosowane jest rygorystyczne
podejscie do przedmiotu, a nauczanie ma jasng strukture, jasno okreslone cele
i odpowiednie sposoby ich osiggania. Nauczyciel niczym mistrz musi nauczyé
specyficznych, precyzyjnie zdefiniowanych umiejetnosci, musi ustanowié okreslone
standardy i cele - ktére uczniowie osiggng po ustalonym czasie nauki i prowadzi¢ ich,
by je osiggneli. W tym stadium ma swoje zastosowanie wiele metod i technik
behawioralnych. Niezaleznie od tego nauczyciel musi stara¢ sie przygotowac
uczacych sie do przejscia na wyzszy poziom samoksztatcenia,

uczacy sie, o ile proces nauczania realizowany jest w sposdb prawidtowy winni
wykazywac¢ zainteresowanie nauka, odpowiada¢ na techniki motywacyjne,
chetnie wykonywaé powierzone im zadania i, a wiasciwie przede wszystkim widzieé
cel swojej pracy. Praktyka szkolna zespotu badawczego pokazuje, iz duzym
problemem wspédtczesnej edukacji jest niedostrzeganie celu edukacji nie po stronie
0sbéb nauczanych, ale nauczajacych,

nauczajgcy winien wnosi¢ entuzjazm i motywacje, przekonywac, wyjasniac i stosowac
podejscie dyrektywne, ale dajace wysokie wsparcie uczagcym sie,

uczniowie winni chetnie dad sie prowadzi¢, jesli tylko rozumiejg wyktadang tematyke,
dlaczego nauczyciel daje wskazéwki i pomoc albo dlatego, ze lubig nauczyciela.
Nauczyciel z kolei musi jasno wyttumaczy¢, dlaczego dane umiejetnosci s wazne i jak
wykonywane zadania pomoga je uzyska¢ - wskazuje na konkretne rezultaty,
jakie przyniesie praca ucznidow. W tym przypadku wazna jest kwantyfikacja
na poziomie zatozonych do osiggniecia rezultatéw. Nauczyciel powinien stosowa¢d
przejrzysty system motywacyjny zaimplementowany w system edukacyjny, tj. uzywac
pochwat, zeby wyzwoli¢ zewnetrzng motywacje i zachete, by wyzwoli¢ motywacje
wewnetrzng, a z drugiej strony rédwnowazy¢ to karg. Jednym z zadan nauczyciela
na tym etapie jest przygotowanie ucznidw do wiekszej umiejetnosci samoksztatcenia
- nauczyciel musi zacza¢ ¢éwiczy¢é z uczniami podstawowe umiejetnosci, jak np.
samodzielne ustanawianie celéw. Musi tez pomdc uczniom rozpoznaé ich rézne style
uczenia sie, ustanawiaé¢ wysokie standardy i motywowac uczniéw, by je osiggneli.
Nauczanie na tym etapie jest jeszcze do$é¢ dyrektywne - ucznidw traktuje sie jak
materiat do uformowania. Takie nauczanie jest potrzebne, gdy uczniowie majg
do czynienia z nowym i dos$¢ trudnym materiatem,

nauczyciel na zasadzie partnerstwa bierze udziat w procesie ksztatcenia.
Uczniowie majg coraz wiekszy udziat w procesie podejmowania decyzji, a nauczyciel
gtownie dba o komunikacje miedzy nimi i o wykorzystanie przez nich tych
umiejetnosci, ktore juz posiadajg. Przedstawia te obszary wiedzy, ktére sg im znane,
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ale gdzie czesto mozina wychwyci¢c kwestie sprzeczne i kontrowersyjne.
Wyposaza uczniow w metody i techniki wiekszego wgtebiania sie w zagadnienia oraz
ich drazenia, a takze interpretowania ich wtasnych doswiadczen, jak réwniez sam
moze sie dzieli¢ swoimi doswiadczeniami. Musi pomagac uczacym stawac sie coraz
bardziej niezaleznymi - moze zacza¢ od negocjowania z uczniami doraznych celéw
i ich ewaluacji, a nastepnie stopniowo zwiekszac ich zakres wolnosci w tym wzgledzie.
Standardy edukacyjne nie sg ustalane przez nauczyciela, ale wynegocjowane
z uczniami przy wzieciu pod uwage standardow zewnetrznych (np. wymagan
programowych, akredytacyjnych itp.),

uczacy sie ustanawiajg wtasne cele i standardy edukacyjne (z pomocga nauczyciela lub
bez niej). Wykorzystujg pomoc ekspertéw, instytucji i innych Zrédet, by osiggnac
postawione samodzielnie cele. Bycie niezaleznym na tym etapie nie oznacza
automatycznie bycia samym - wielu ucznidw bedgcych w tym stadium potrzebuje
towarzystwa i tworzy grupy samoksztatceniowe. Sg oni zdolni i chetni do wziecia
odpowiedzialnosci za swoje uczenie sie, prowadzenie go oraz osigganie efektéw.
Doskonalg sie w zakresie umiejetnosci zarzadzania czasem, projektami edukacyjnymi,
samoewaluacji, zdobywania oraz selekcji informacji i wykorzystania réznych zrédet
o charakterze edukacyjnym. Niektdrzy uczacy sie na tym etapie mogg nauczyé sie
czegos od kazdego nauczyciela, ale wiekszo$é najlepiej uczy sie w warunkach daleko
posunietej autonomii (jedni sg bardziej samodzielni w sensie ogdlnym, inni tylko
w niektoérych sytuacjach edukacyjnych),

nauczajgcy  stosuje  typowe podejscie skoncentrowane na uczniu.
Zadaniem nauczyciela nie jest nauczanie okreslonych tresci, ale zwiekszanie
i wzbogacanie umiejetnosci edukacyjnych ucznidow. Naczelnym celem tego stadium
jest uczyni¢ zucznia dojrzatego twodrce i ewaluatora wiedzy czy mistrza
w wykonywaniu okreslonej praktycznej umiejetnosci. Nauczyciel musi w tym
momencie usung¢ sie w cien, by nie zdominowaé ucznidw. Gtebsza relacja niz
z nauczycielem musi zachodzi¢ miedzy uczagcym sie a zadaniem, ktére ma do
wykonania, codziennym zyciem i innymi uczgcymi sie. Nauczyciel musi monitorowaé
postepy ucznidw, ale ingeruje bardziej w sfere ich kompetencji samoksztatceniowych,
by podnies¢ je na wyzszy poziom i by to oni z czasem zaczeli monitorowac sami swoje
postepy (by potrafili to robi¢ dobrze).

2.4. Skutecznos$¢ samoksztalcenia jako Kluczowego procesu w edukacji
ustawicznej

Skuteczne samoksztatcenie wymaga od kazdego cztowieka umiejetnosci racjonalnego

postugiwania sie w codziennym zyciu mediami i multimediami, umiejetnosci szybkiego

czytania ze zrozumieniem oraz umiejetnosci krytycznego oraz selektywnego odbioru
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docierajgcych tresci. Wyrdznia sie osiem czynnikdw majacych wptyw na skutecznosc
podejmowanego samoksztatcenia, a naleza do nich>®:

- postrzeganie uczenia sie jako przyjemnosci,

- posiadanie koncepcji siebie jako efektywnego i niezaleznego ucznia,

- tolerancja na ryzyko, niejasnosci i komplikacje w uczeniu sie,

- kreatywnos¢,

- postrzeganie uczenia sie jako procesu catozyciowego i przynoszacego korzysci,
- inicjatywa w uczeniu sie,

- rozumienie samego siebie,

- zaakceptowanie odpowiedzialnosci za swoje uczenie sie.

Powyzsze umiejetnosci oraz postawy wobec nauki powinny by¢ ksztattowane u kazdego
cztowieka od najmtodszych lat niezaleznie od realizowanej sciezki edukacyjnej i planowanej
do realizacji sciezki zawodowe;.

2.5. Samoksztalcenie jako podstawowa strategia edukacji ustawicznej

Oswiata w duchu zatozen edukacji ustawicznej powinna przygotowywac do samoksztatcenia.
W ten sposdb samoksztatcenie staje sie podstawowaq strategia uczenia sie przez cate zycie.
Wspotczesnie  pojecie  samoksztatcenia wzbogacito sie o zagadnienia uczenia
sie incydentalnego, spontanicznego, niezamierzonego, ktére jednak w tym miejscu
nie bedzie przedmiotem rozwazan. W niniejszym tekscie koncentruje sie na samoksztatceniu,
ktdére cechuje swiadomos¢, celowosé oraz samodzielno$é dziatann, dominujgcym w edukacji
formalnej i pozaformalnej dorostych”’.

Samoksztatcenie jest kluczowa dla XXl wieku kompetencjg spoteczedstwa wiedzy. W tym
spoteczenstwie, ktére przebyto droge od spoteczenstwa feudalnego, poprzez spoteczerstwo
przemystowe, spofeczenstwo ryzyka cenniejsze sg kompetencje intelektualne, niz kapitat
i akt pracy. Spoteczenstwo wiedzy/informacji/uczenia sie nosi cechy otwartosci, wolnosci,
demokracji, samorzadnosci, co wymaga od ludzi nieustannie samodzielnych decyzji
i odpowiedzialnosci, krytycyzmu i racjonalizmu myslenia, wskazujgc na koniecznos¢ ciggtego
samoksztatcenia. Samoksztatcenie jest gtéwnym wymiarem wptywajgcych na efektywnosé
edukacji ustawicznej, poniewaz nie mozna jednostki zmusi¢ do ciggtego uczenia sie

56 Frgckowiak A., Ustawiczne samoksztatcenie, www.e-mentor.edu.pl za Brockett R.G., Hiemstra R., Self-Direction in Adult
Learning: Perspectives on Theory, Research and Practice, Routledge, Londyn-Nowy Jork 1991, www.distance.syr.ed.

> Materiaty do zajec [w:] www.pedagogika.umk.pl.
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w zinstytucjonalizowanych  formach ksztatcenia. Nie bez znaczenia jest takze
to, ze wspodfczesnie drogi  ksztatcenia, rozwdj] osobisty i zawodowy s3 wysoce
zindywidualizowane, dlatego standardowe ustugi edukacyjne nie s3 w stanie sprostac
specyficznym/zindywidualizowanym potrzebom jednostki. Zdolno$s¢ samoksztatcenia
wtasciwego pojawia sie w okresie dojrzewania i odkrywania jazni. Droga do tego nie jest
jednolita, zréznicowana jest takze funkcja osobotwdrcza samoksztatcenia®.

U podstaw procesu uczenia sie, w tym samoksztatcenia, lezg rozpoznania neurobiologii.
Na tej podstawie formutuje sie neurodydaktyczne implikacje procesu samoksztatcenia:
zrozumienie proceséw zachodzgcych w mdzgu podczas uczenia sie, poznanie sposobdw
automotywacji, $wiadomos¢ harmonijnej wspotpracy obu  pdtkul  mdzgowych,
uswiadomienie wfasnych preferencji co do sposobu uczenia sie, zastosowanie teorii
wielorakiej inteligencji Pozwolito to na wypracowanie modelu WSWS — wysokiej samooceny
i wiary w siebie — ktory decyduje o efektywnosci procesu samoksztatcenia. Sktadnikami tego
modelu s3: przynalezno$é (uczacy sie musi czu¢ sie potrzebny, akceptowany), aspiracje
(uczacy sie musi mie¢ wtasne dazenia, motywacije), bezpieczedstwo (uczacy sie jest pewny
swojej pozycji w grupie, posiada zadania i obowigzki), tozsamos¢ (uczacy sie zdaje sobie
sprawe z wtasnych stabych i mocnych stron, wartosci i przekonan), sukces (uczacy sie wierzy
w swoje mozliwosci). Wysoka efektywnos¢ samoksztatcenia jest mozliwa przy
kompleksowym wykorzystaniu systeméw reprezentacyjnych WAK (wizualny, audytywny,
kinestetyczny) oraz rézinych rodzajow inteligencji (lingwistycznej, matematyczno-logiczne;j,
wizualno-przestrzennej, muzycznej, interpersonalnej)sg.

2.6. Samoksztalcenie nauczycieli

Jednych z kluczowych wymiaréw ksztatcenia ustawicznego przektadajgcego sie na jego
sukces w kontekscie realizacji zamierzonych celéw jest swiadoma swojej misji kadra
szkoleniowa, a zatem ogot nauczycieli ksztatcgcych we wszystkich typach szkét oraz
podejmujacy sie edukacji pozaszkolne;j.

Wprawdzie w ujeciu teoretycznym wskazuje sie, iz tresci samoksztatcenia nauczycieli
wynikajg z trzech co najmniej czynnikéw:

- zistoty i wtasciwosci zawodu nauczyciela,

-z kierunku przemian i zakresu modernizacji szkolnictwa,

-z teorii pedagogicznej, podejmowanych rozwigzan os$wiatowych oraz zasad polityki
kuIturaIno—oéwiatowejGO,

8 Ibidem.

*9 Ibidem.

&0 www.pedagogika.umk.pl za Pétturzycki J., Samoksztatcenie i doskonalenie nauczycieli, w: Kruszewski Z. P. (red.),

Nauczyciel wobec wspdtczesnych wyzwarn edukacyjnych, Warszawa — Ptock 2004, s. 48.

32| Strona


http://www.pedagogika.umk.pl/

to praktyka szkolna pokazuje, iz nieliczni nauczyciele sg Swiadomi swojej roli zawodowe;.
Potwierdzajg to wyniki badania nad samoksztatceniem i doskonaleniem nauczycieli,
jakie przeprowadzono w ostatnim 15-leciu. na reprezentatywnej populacji nauczycieli,
a z ktérych wyniki i wnioski uksztattowaty sie w nastepujacy sposéb61:

- od 50% do 63% badanych nie widziato potrzeby podejmowania wtasnych dziatan
samoksztatceniowych lub udzialu w procesie doskonalenia. 37,2% badanych
nie potrafito prawidtowo okreslic celu wtasnego samoksztatcenia, a 50%
samoksztatcenia pozazawodowego,

- badani jako gtéwny powdd niepodejmowania wtasnego doskonalenia podawali
ukonczenie studidow oraz nieskuteczno$¢ form instytucjonalnych doskonalenia,
z ktérych najwyzej ocenili studia podyplomowe i zespoty samoksztatceniowe,

- zwraca uwage zbyt skromne wyposazenie nauczycieli w ksigzki przedmiotowe
i pedagogiczne, w nowoczesne urzadzenia techniczne oraz w komputery, z ktdrych
korzysta mniej niz 50% badanych,

- badani sg przywigzani do swojego zawodu i nie zamierzajg go zmieniaé, ale postuluja
poprawe statusu spofecznego i warunkdw materialnych. Zalg sie na stosunek do nich
wtadz oswiatowych: dyrektoréw, metodykow i wizytatoréw. Nie cenig zbyt wysoko
okazywanej pomocy i szukajg jej wsrod doswiadczonych kolegdow,

- badani szczegdlnie wysoko cenig te rezultaty i wartosci, jakie dla rozwoju tego
procesu i kompetencji nauczycielskich wnoszg studia w wyzszych uczelniach.

W swietle powyzszych wynikdw nikogo nie powinna dziwi¢ nieskutecznosé podejmowanych
dziatan w obszarze ksztatcenia ustawicznego. Skoro bowiem ponad potowa edukatordw
nie dostrzega potrzeby samoksztatcenia, to czemu dziwi¢ sie biernosci klientéw
niewydolnego systemu edukacji. Skoro edukatorzy wskazujgc jako kluczowy argument
za niepodejmowaniem samoksztatcenia ukoriczenie studidw wyziszych, to jednoznacznie
wskazuje na olbrzymi problem mentalnosciowy stojgcy po ich stronie. Nie mozna bowiem
skutecznie kreowac postaw aktywnych w obszarze permanentnej edukacji, bez Swiadomosci
0 jej potrzebie w grupie osdb odpowiedzialnych za przekazywanie wiedzy. To jednak
nie koniec konsekwencji biernej postawy edukatoréw. Kazidy, kto nie podejmuje
samoksztatcenia, lub uczestniczy jedynie w biernych formach szkoleniowych zwigzanych
ze zdobywaniem kwalifikacji zawodowych potwierdzonych stosownymi dokumentami
ostabia caty system edukacji. W wiekszosci w zasadzie z niewiedzy o najnowszych
rozwigzaniach w nauczanych dziedzinach, nie mniej jednak z witasnej winy.
Bazowanie wytgcznie na wiedzy zdobytej w trakcie studiéw, nieche¢ do rozwijania wiedzy
w oparciu o nowe rozwigzania bedace tematykg nowych podrecznikédw oraz stosowanie

1 1bidem, s. 43-67.
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nowych technologii w wiekszosci powigzane z brakiem umiejetnosci w tym zakresie
nie napawa optymizmem w obszarze skutecznosci podejmowanych masowo inicjatyw
w obszarze ksztafcenia ustawicznego. Jest to o tyle niepokojace, ze obecnie realizowanych
jest wiele inicjatyw projektowych w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, a osoby
reprezentujgce podmioty je realizujgce nie zawsze majg dostateczna wiedze, a przede
wszystkim Swiadomos¢ w obszarze podejmowanych dziatan.

Samodzielno$¢ to nie rezygnacja z pomocy, ale samodzielne zaplanowanie swego dziatania,
dobdor odpowiednich form, metod, kontrola jego przebiegu i ocena rezultatow.
Samodzielno$s¢ odnosi sie do realizowania wfasnego, a nie cudzego ,programu”
autokreacyjnego. Gtéwnym zadaniem nauczyciela w samoksztatceniu pozostaje wywotanie
motywacji do uczenie sie oraz jej podtrzymywanie. Wynika to z faktu, iz motywacja podlega
wahaniom w trakcie nauki, zwtaszcza w momentach napotykania trudnosci, ktére wydajg
sie nie do przezwyciezenia. Aby skutecznie utrzyma¢ motywacje ucznia na odpowiednim
poziomie, nalezy zadbaé¢ o spetnienie warunkow jej sprzyjajacych®. Nauczyciel organizujacy
samoksztatcenie musi podja¢ sie wykonania nastepujacych czynnosci®:

- dostarcza¢ informacje na wybrane tematy poprzez wyktady czy uzycie mediow
komunikacji na odlegtos¢,

- stuzyé pojedynczym uczniom lub catym grupom uczniowskim za zrédto niektérych
wiadomosci,

- asystowac uczniom w identyfikacji ich osobistych potrzeb i kompetencji, aby kazda
osoba mogta na tej podstawie wykresli¢ wtasng sciezke dalszego uczenia sie,

- dostarcza¢ informacji zwrotnej w zakresie sukcesywnej realizacji kolejnych czesci
planu uczenia sieg,

- wskazywaé dostepne juz Zrédta lub informowaé o nowych zasobach informaciji,
ktdre interesujg uczacego sie,

- gromadzi¢ informacje w postaci baz danych, katalogéw w rdzinych obszarach
i dziedzinach wiedzy,

- skontaktowac¢ uczacych sie z ekspertami w zakresie danego zagadnienia oraz
zapewniaé¢ okazje uzyskania przez ucznidw nowych doswiadczen, takze poza
planowymi zjazdami,

2 www.pedagogika.umk.pl za Pieters J.M., Psychology of Adult Education, [w:] International Encyclopedia of Adult
Education and Training. Second Edition, edited by Albert C. Tuijnman, Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), Paris, France, 1996, s. 155-156.

 www.pedagogika.umk.pl za Brockett R.G., Hiemstra R., Self-Direction in Adult earning: Perspectives on Theory, research

and Practice, Routledge, London New York 1991, www.home.twcny.rr.com/himstera/sdlindex.html.
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- pracowac z uczacymi sie poza formalnym srodowiskiem jako osoba stymulujaca
okreslone dziatania lub doradca,

- pomagaé uczacym sie w rozwijaniu takiego podejscia do uczenia sie, ktére zwieksza
niezaleznosc¢ ucznia,

- promowac dyskusje, stawianie pytan i prace w matych grupach, aby stymulowaé
w ten sposdb zainteresowanie samym uczeniem sie,

- pomagaé w rozwijaniu pozytywnego stosunku do uczenia sie i samoksztatcenia,

- kierowac procesem uczenia sie w taki sposob, ktory zawiera ciggta diagnoze potrzeb,
nieustanny przeptyw informacji zwrotnych oraz rozwdj zaangazowania w uczenie sieg,

- ocenia¢ doswiadczenie edukacyjne ucznia, zaréwno w trakcie jego zdobywania,
jak i po zakonczeniu tego procesu.

Sukces ucznia i nauczyciela w samoksztatceniu zalezy przede wszystkim od:

- wilasciwego rozumienia istoty procesu samoksztatcenia przez uczacego sie
i nauczyciela,

- posiadania przez ucznia i nauczyciela odpowiednich kompetencji -
samoksztatceniowych u ucznia i szeroko pojetych organizatorskich w zakresie uczenia
sie u nauczyciela,

- dobrej wspdtpracy pomiedzy uczniem i nauczycielem w zakresie realizowanego
procesu samoksztatcenia.

Sukces w samoksztatceniu ucznia ma swoje bezposrednie podtoze w dojrzatym
samoksztatceniu nauczyciela, na co podstawowy wptyw majg przede wszystkim wszyscy
ci, ktérzy tworzg system edukacyjny.

3. Wyzwania wspotczesnego modelu edukacji

Cho¢ wiele oséb nadal nie dostrzega, iz model wspétczesnej edukacji przestat byé skuteczny,
a system ksztatcenia nie odpowiada wymogom rynku pracy, to jest bezsprzecznym faktem.
Jezeli okazuje sie, ze bezposrednie przetozenie kwalifikacji zawodowych zdobytych podczas
ksztatcenia w szkole wyzszej jest w Polsce rzadkoscig, to zrozumiatym jest, ze inaczej nalezy
zorganizowa¢ proces edukacji. Traktowanie szkoty jako miejsca wytgcznie dostarczania
wiedzy bez podejmowania refleksji nad jej uzytecznoscia w wymiarze praktycznym jest
a priori nieskuteczne. Szkota powinna staé sie miejscem uczenia, jak sie uczyc.
System powinien koncentrowac sie na jego procesie i dostarczaniu uczniom narzedzi
i strategii, ktére pozwolg mu sta¢ sie krytycznym, odpowiedzialnym, proaktywnym
obywatelem w erze globalnej gospodarki i réznych kultur. To powinien by¢ cel edukacji dzis.
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Przygotowanie do funkcjonowania w przysztosci, oséb swiadomych swoich celédw i opartych
na charakterze postawach®.

Dawny porzadek i liniowy zwigzek miedzy kierunkiem studidw i pracg juz nie istnieje.
Jeszcze niedawno absolwent farmacji zostawat pracownikiem apteki, a dyplom z ASP
umozliwiat prace w charakterze grafika, natomiast student filologii klasycznej pracowat
w szkole. Dzi$§ jest juz inaczej. Nie ma linearnego myslenia o wyborze zawodu.
Student weterynarii prowadzi jeden z najpopularniejszych programéw muzycznych,
a absolwent matematyki z przygotowaniem pedagogicznym zostaje pracownikiem banku,
inny za$ znakomitym maklerem gietdowym. Przyktady mozna mnozyé. Oczywistym jest juz,
ze zdezaktualizowat sie model, ktory zaktadat, iz mtody cztowiek raz wybrawszy sobie zawéd,
pozostanie w nim do konca 2ycia65.

3.1. Nowy model ksztalcenia w gospodarce opartej na wiedzy

We wspdtczesnym sSwiecie i nowoczesnie postrzeganym systemie edukacji ustawicznej,
edukacja dorostych zajmuje szczegdlne miejsce. Jest istotng czescig tego systemu.
Obejmuje rozne etapy w zyciu cztowieka, nie tylko okres produkcyjny i okres stabilizacji,
ale takze okres przedemerytalny czy emerytalny. Kazdy z tych okreséw charakteryzuje sie
odmiennymi potrzebami oraz problemami oswiatowymi, wychowawczymi, spotecznymi
i opiekuiiczymi. Zgodnie z zatozeniami ksztatcenia ustawicznego kazdy cztowiek ma prawo
do nauki w réznym okresie zycia, a wtadze oswiatowe majg obowigzek zapewni¢ rézne jej
formy, pomoc i opieke®.

Specyfike uczenia sie dorostych okreslajg reguty rzadzgce zachowaniem dorostych w sytuacji
uczenia sie, a efektywne zrealizowanie procesu ksztatcenie zalezy od respektowania owych
indywidualnych witasciwosci i odnajdywania dla nich miejsca w poszczegdlnych ogniwach
procesu dydaktycznego. Zaakceptowanie tej logiki to poczatek budowy wtasnej metodyki
pracy edukacyjnej z dorostymi, ktéra w harmonii z wybranym modelem ksztafcenia
gwarantuje osiggniecie zamierzonego rezultatu.®’

3.2.1. Nowe technologie - podstawa ksztalcenia ustawicznego
Deklarowane i realizowane plany uczynienia gospodarki europejskiej najbardziej

konkurencyjng na Swiecie kfadg nacisk na przygotowanie obywateli do efektywnego
funkcjonowania w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym, spofecznym

&4 Kotodziejczyk W., Wybrac zawody przysztosci [w:] www.edunews.pl.
65 .
Ibidem.

® Korzan D., W poszukiwaniu istoty edukacji permanentnej, e-mentor 2/2005, www.e-mentor.edu.pl.

% pierécieniak K., Specyfika uczenia sie dorostych, w: Owczarz M. (red.), Poradnik edukatora, Wyd. CODN, Warszawa 2005.
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i kulturowym. Rozwdj technologii - zarébwno w obszarze wytwarzania ddébr, jak i zarzadzania
czy administrowania wigze sie z koniecznoscia tworzenia systemu ksztatcenia
umozliwiajgcego nadazanie za owymi zmianami. Warunkiem nowoczesnosci gospodarki,
z punktu widzenia rynkéw europejskich, jest innowacyjnos¢ wszystkich jej uczestnikow oraz
ich gotowos¢ do korzystania z wiedzy. Istotg tak definiowanej gospodarki nie jest natomiast
wynalazczo$¢ elit, czyli stosunkowo nielicznych grup inzynieréw czy technokratéw,
ktorzy w oparciu o swojg unikalng wiedze i doswiadczenie generuja nowe, doskonalsze
produkty lub technologie. Innowacyjnos¢ spoteczenstwa funkcjonujgcego w gospodarce
opartej na wiedzy ma dotyczy¢ wszystkich jego cztonkdéw, kazdej grupy spotecznej, a wiec
z zatozenia winna mie¢ charakter egalitarnyas.

Z indywidualnego punktu widzenia nadgzanie za zmianami zwigzane jest bezposrednio
z wymogami rynku pracy - kto nie moze dostosowac sie do dynamicznego rozwoju nowych
technologii wykorzystywanych do produkcji, zarzagdzania, a takze do pozyskiwania informacji,
ten nie znajduje zatrudnienia. Powodem moga by¢ rowniez zbyt niskie i nieprzystajgce
do wymogdw pracodawcy kompetencje. Koncepcja gospodarki opartej na wiedzy zaktada
istnienie pracownikéow, ktérzy nieustannie podnoszagc swoje kompetencje, staraja
sie nadazy¢ za zmieniajacg sie technologia. Jednak wizja ta pozostaje w sprzecznosci
z demograficznymi tendencjami starzenia sie spoteczenstw europejskich, na co wptyw
ma przede wszystkim wzrost sredniego wieku pracownikéw. Problem ten wynika z wymogu
efektywnego uzytkowania coraz nowszych technologii przez coraz starszych pracownikéow.
Opanowanie podstaw wykorzystania komputerdw i internetu jest w gospodarce opartej
na wiedzy réwnie elementarnym wymogiem, jak czytanie czy pisanie w gospodarce
przemystowej. Jednak o ile dla osdb, ktére sg mitodsze niz internet, jest on zwyczajnym
elementem ich $rodowiska zycia, o tyle dla starszych osdéb poruszanie sie w sieci
i wykorzystywanie komputera nie jest intuicyjne i oczywiste. Nalezy przy tym pamietad,
ze komputer i internet sg jedynie swego rodzaju uogdélnieniem. W odniesieniu do aktywnosci
zawodowej mogg stuzy¢ jako wskaznik gotowosci do bycia czescig spoteczenstwa
informacyjnego, ktdre przeciez stanowi wczesniejszy etap rozwoju wzgledem spoteczenstwa
opartego na wiedzy. Stopniowo realizowanie zadan w miejscu pracy czy poszukiwanie nowej
pracy przestaje by¢ mozliwe bez skorzystania z komputera, a takze bez internetu.
Komputer i internet stajg sie podstawowymi narzedziami, ktérych opanowanie, przynajmniej
na poziomie podstawowym, jest niezbedne, niemal tak samo jak znajomosé alfabetu®.

3.2.2. E-edukacja

Polski rynek edukacyjny poza tym, ze przezywa dynamiczny rozwdj ilosciowy — w zakresie
0s0b podejmujgcych ksztatcenie na réznych poziomach, to jednoczesnie do ksztatcenia coraz

68 . . , . I3
Jeran A., Ksztatcenie ustawiczne - demograficzna koniecznosc [w:] www.e-mentor.edu.pl

% Ibidem.
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czesciej wykorzystywane s3 nowe, z zatozenia lepsze metody. Powszechnym
zainteresowaniem cieszy sie dzi$ nauczenie na odlegtos¢, tzw. e-learning. To wiasnie w tej
formie ksztatcenia upatruje sie szereg mozliwosci wsparcia oséb podejmujacych ksztatcenie
ustawiczne nie mogacych dotychczas uczestniczyé w ksztatceniu z bardzo réznych przyczyn,
w tym niepetnosprawnosci, opieki nad osobg zaleing, czy bariery terytorialnej. Jednak
funkcjonujgce w Polsce rozwigzania w tym zakresie w wiekszosci nie sg w stanie spetnic
rzeczywistych wymogéw e-learningu. Cho¢ nauczanie na odlegtos¢ nie jest w Polsce zadnym
novum, to mozna miec¢ tylko nadzieje, ze przyktad jednego z dociekliwych profesorow
zachodniego uniwersytetu nie dotknie polskiego rynku edukacyjnego: ,Jeden z profesorow
zapisat sie do klasy on-line podszywajac sie pod swojg znajomg. Bez problemu klase zaliczyt,
przy czym nikt nie ustalit jego tozsamosci. Zadziwiajgca jest dla mnie w tej sprawie reakcja
uczelni, ktéra zamiast podjecia préby zwiekszenia kontroli nad tym, kto dostaje zaliczenie,

zastosowata drakoriskie $rodki dyscyplinarne wobec profesora”’®.

Edukacja internetowa stanowi powazng szanse dla systemu edukacyjnego w takich sferach
jak poprawa dostepnosci nauczania dla oséb z oddalonych miejscowosci, a takze dla oséb
pozostajgcych w domu (np. matek zajmujacych sie dzie¢mi lub oséb niepetnosprawnych),
nie mogacych bywaé w klasie w okreslone dni (np. oséb wyjezdzajgcych w liczne delegacje)
lub zbyt zajetych, aby do czasu trwania zaje¢ dodawaé jeszcze czas przejazdu (np. lekarze
i osoby na stanowiskach kierowniczych). Coraz to nowsze technologie w zakresie
teleinformatyki pozwalajg na stopniowa eliminacje niedogodnosci jakie towarzyszyty
wczesnym klasom internetowym, tj. powolne facza i brak kontaktu wzrokowo-stuchowego.
Pozwalajg one takie na daleko idacg integracje e-learningu i klas stacjonarnych.
Od decydentdéw nauki polskiej, a takze od wtadz najwiekszych uczelni, zalezy w jakim stopniu
wykorzystane zostang w Polsce nowe mozliwosci jakie tworzy e-learning,
przy réwnoczesnym petnym respektowaniu wolnosci naukowej w dydaktyce on-line’ .

3.2. Determinanty ksztalcenia dorostych

Efektywnos¢ podejmowanego ksztatcenia, czy tez doksztatcania warunkowana jest
szeregiem czesto niezaleznych od siebie czynnikédw. Czynniki wptywajgce na indywidualnie
podejmowane decyzje o ksztatceniu oraz doksztatcaniu oprdcz tego, ze sg zréznicowane,
to warunkowane sg szeregiem czesto specyficznych determinant. Obecnie wskazuje
sie na oddziatywanie dwdch sprzecznych w  istocie czynnikdw. Pierwszym jest
,marnotrawstwo  moézgdéw”, zwigzane z deklarowanym przez  pracownikéw
niewykorzystywaniem ich kwalifikacji, co moze zniecheca¢ do dalszego ksztatcenia. Drugim
jest réznica w wysokosci dochodéw - doksztatcanie zwigzane jest ze wzrostem uzyskiwanych

7 Bottuc P., Edukacja bez dystansu [w:] www.e-mentor.edu.pl.

1 Ibidem.
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dochoddw, a wiec moze by¢ traktowane przez jednostke jako rodzaj inwestycji i tak tez jest
czesto prezentowane, zwtaszcza w kampaniach zachecajacych do podnoszenia kwalifikacji’.

3.2.1. Marnotrawstwo mozgéow

Niestety w przypadku Lubelszczyzny ,,marnotrawstwo moézgdéw” niemal stato sie naturalnym
elementem regionalnego rynku pracy. Gtownym podtozem tego zjawiska jest brak
mozliwosci przetozenia zdobytych kwalifikacji podczas nauki w szkole wyzszej na praktyke
zawodowg, co wynika przede wszystkim z nadmiernego i niekontrolowanego ksztafcenia
na poziomie szkét wyzszych. Wsrdd zarejestrowanych w urzedach pracy absolwentéw
dominujg osoby po tzw. popularnych kierunkach studiéw: pedagogice, socjologii, politologii,
marketingu i zarzadzaniu, psychologii. Z roku na rok takich specjalistéw przybywa, a biorgc
pod uwage statystyki kolejnych rekrutacji na studia, zainteresowanie tymi kierunkami
nie maleje. Decyzje maturzystbw o wyborze dalszego ksztatcenia wyraznie rozmijaja
sie z oczekiwaniami rynku pracy73.

Dane statystyczne opublikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny w lipcu 2010 r. choé
wskazaty na dalszg stopniowa poprawe trudnej sytuacji na rynku pracy, to szacunki globalne
niestety nie odzwierciedlity sytuacji absolwentéw szkét wyzszych. Odsetek nowo
zarejestrowanych oséb w okresie do 12 miesiecy od dnia ukonczenia nauki wynidst w Polsce
14,7% (przed miesigcem 14,3%, w lipcu 2009 r. — 13,9%), w tej grupie az 43,4% stanowity
osoby, ktdre ukoniczyty szkote wyiszg do 27-go roku zycia (w czerwcu 2010 r. — 25,4%,
w lipcu 2009 r. — 41,8%). Wzrost ten nie ominat Lubelszczyzny. Statystyki Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Lublinie wskazaty, iz w okresie czerwiec — lipiec 2010 r. liczba oséb w okresie
do 12 miesiecy od dnia ukonczenia nauki pozostajgcych w ewidencjach urzedow pracy
zwiekszyta sie o 15,56%. Jeszcze gorzej sytuacja wygladata w przypadku oséb do 27 roku
zycia, ktére ukonczyty szkote wyzszg. W poréwnaniu do czerwca 2010 r. w lipcu w lubelskich
urzedach pracy zanotowano o 448 oséb wiecej w ww. kategorii, co dato przyrost na poziomie
24,92%. W przypadku osob zarejestrowanych w urzedach pracy okresie do 12 miesiecy
od dnia ukoniczenia szkoty najgorsza sytuacja miata miejsce w Radzyniu Podlaskim,
gdzie statystyki lipcowe przyniosty ponad 50% wzrost udziatu oséb w ww. kategorii.
Zaledwie w pieciu powiatach zanotowano w tym przypadku spadek. Biorgc pod uwage
skrajne wyniki, tj. ww. niekorzystny wynik zanotowany w Radzyniu Podlaskim oraz najnizszy,
a tym samym najkorzystniejszy wynik zanotowany w Janowie Lubelskim plasujgcy
sie na poziomie 71,26% - rdoznica siega doktadnie 80 punktéw procentowych. Tak wyrazna

72 . . . . ;4
Jeran A., Ksztafcenie ustawiczne - demograficzna koniecznosc¢ [w:] www.e-mentor.edu.pl

» Jegorow D., Mtodzi, wyksztatceni, po raz pierwszy na rynku pracy a priori bezrobotni nie tylko na Lubelszczyznie (analiza
regionalnego rynku pracy — czerwiec 2010) [w:] www.Ipib.pl.
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rozpietos¢ wskazuje tym samym na istotne przestrzenne zrdznicowanie sytuacji
absolwentdéw lubelskich szkét™.

Mtodzi ludzie coraz czesciej zdajg sobie sprawe z tego, ze to co beda studiowaé moze mieé
znaczacy wplyw na ich przyszte zycie, miedzy innymi zawodowe. Kierunek zgodny
z zainteresowaniami niekoniecznie musi okaza¢ sie pomocny przy pdzniejszym szukaniu
pracy. Sytuacja na rynku pracy ulega ciggtym zmianom, trudno jest zatem jednoznacznie
okresli¢, czy kierunek cieszacy sie dzisiaj duzg popularnoscig bedzie przydatny za 5 lat.
To, co jest popularne, zazwyczaj jest masowe, a w przypadku absolwentow studidw dzi$
obleganych, za kilka lat, to wtasnie oni bedg musieli konkurowa¢ ze sobg na rynku pracy,
arywalizacja bedzie trudna. Obecnie ,kr3z3” opinie, Ze przysztoSciowe s3g kierunki
techniczne, najlepiej elektroniczne lub informatyczne. Na rynku pracy ,,pono¢” poszukiwani
sg aktualnie specjaliéci z tych dziedzin — szkoda jednak, Zze statystyki regionalne
nie odzwierciedlajg trendéw krajowych, co przede wszystkim wynika z wyraznej stagnacji
lubelskiego rynku pracy. Jednocze$nie moéwi sie o zbyt duzej ilosci absolwentéw kierunkéw
humanistycznych, ktérzy dotaczajg do grupy oséb bezrobotnych. Wiele osdb wybiera
kierunek studiéw zwracajac uwage na wysoko$¢ mozliwych zarobkéw w danej branzy.
Specjalisci w zakresie elektroniki, informatyki, mechaniki zarabiajg prawie o potowe wiecej
niz pedagodzy i humanisci. Na ile s3 one jednak prawdziwe? S3 one na tyle prawdziwe
na ile kazdy absolwent szkoty wyzszej zda sobie sprawe z tego, ze samo ukonczenie chocby
najlepszej uczelni nie gwarantuje wtasciwie nic bez petnej swiadomosci o potrzebie ciggtego
rozwoju75.

3.2.2. Poziom wyksztalcenia, a poziom wynagrodzenia

Biorgc pod uwage wymiar finansowy, w kontekscie powszechnie stosowanych narzedzi
motywacji okazuje sie, ze sytuacja na Lubelszczyznie jest dos¢ przewrotna, co wynika przede
wszystkim z nadmiernego ksztatcenia na poziomie wyzszym z niemal najnizszym poziomem
wynagrodzen w kraju. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na LubelszczyZnie wynosi
81,7% wskaznika krajowego. Gorzej jest tylko w wojewddztwie podkarpackim i warminsko-
mazurskim, przy czym réznica ta jest niewielka’®. Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego
nie pozostawiajg ztudzen, iz niezaleznie od ogdétu dokonujgcych sie na Swiecie zmian
w wymiarze spofecznym i gospodarczym kondycja gospodarcza Lubelszczyzny jest bardzo
staba. ,Najwiecej Polakéw zagrozonych biedg dochodowg mieszkato w wojewddztwach:
lubelskim, podkarpackim oraz S$wietokrzyskim” — jest to wynik analizy przestrzennego

7 Jegorow D., Absolwenci szkot wyzszych bez pracy na Lubelszczyznie - tendencje zmian czerwiec - lipiec 2010 [w:]
www.Ipib.pl.

7 Ibidem.

76 Opracowanie wtasne na podstawie danych zawartych w: Informacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztw, Nr
2/2010, GUS, Warszawa 2010, s. 60.
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zréznicowania ubdstwa w Polsce opracowanej przez GUS’’. Niekwestionowanym liderem
w tym niechlubnym rankingu jest niestety Lubelszczyzna.

Jednak o ile z jednostkowego punktu widzenia pracownikéw jest to kwestia decyzji oraz
bilansu indywidualnych kosztéw (czasu, wysitku, naktadéw finansowych i utraconych
alternatyw) i zyskéw (awansu albo ochrony przed degradacjg, wyiszego dochodu,
samorealizacji), o tyle z szerszego, systemowego punktu widzenia ksztatcenie ustawiczne
okazuje sie byc¢ koniecznoscia wyptywajacg z przemian gospodarczych i proceséw
demograficznych, a jednoczesnie, co jest czesto niedostrzegane, inwestycjg narodowas.
Nie sposéb bowiem moéwi¢ o innowacyjnej gospodarce i kreatywnych pracownikach
odnajdujacych sie w niej, potrafigcych sprosta¢ technologicznym wyzwaniom bez nadgzania
pracownikéw za rozwojem ich narzedzi pracy. Zatem z jednej strony widoczna jest absolutna,
cywilizacyjna konieczno$é powszechnego ksztatcenia ustawicznego, bedacego warunkiem
nadazania pracownikdw za zmianami technologii, ktérg wykorzystuja w pracy. Z drugiej
jednak strony realizacja proceséw ksztatcenia ustawicznego zalezy od ich dobrowolnego
podporzagdkowania sie owej koniecznosci. Wyniki analiz ksztatcenia niezawodowego
w Europie i doksztatcania sie w Polsce wskazujg, ze pomiedzy tym przymusem a gotowoscig
pracownikéw do doskonalenia zawodowego istnieje - tak w Europie, jak i w Polsce -
wielomilionowa dysproporcja, ktéra ma i bedzie miata coraz wieksze znaczenie dla rozwoju
gospodarczego i spotecznego. Mozna jg uznac za zagrozenie, ale jest to tez ogromna szansa
dla wszelkich instytucji edukacyjnych - jesli tylko zdotajg one zmobilizowaé Europejczykdéw
do ustawicznego ksztatcenia sie78.

3.2.3. Doradca zawodowy w ksztalceniu ustawicznym

Doradca zawodowy staje sie powoli prawdziwym zawodem przysztosci, bardzo potrzebnym
na rynku pracy, cho¢ z pewnoscig jeszcze stabo docenianym, a co gorsza btednie
postrzeganym. Dopdki nie zostanie okreslony cel i wizja edukacji, bedziemy nadal
eksperymentowac bez refleksji, czemu to wszystko ma stuzy¢. W przypadku ucznidw taka
pomoc moze okaza¢ doradca zawodowy, ktéry nie tylko bedzie stuzebnie wypetniat testy
predyspozycji zawodowych wedtug Scisle okreslonego klucza, ale réwniez bedzie potrafit
przewidywaé trendy na rynku pracy. To dzieki niemu uczniowie bedg w stanie lepigj
zaplanowa¢d swojg kariere. Jednak zanim do wszystkich polskich szkét wkroczg profesjonalni
doradcy zawodowi cate rzesze absolwentow zaréwno szkét ponadgimnazjalnych, jak i szkét
wyzszych samodzielnie beda musieli zmierzy¢ sie z nieprzewidywalnym rynkiem pracy’.

7”7 Ubéstwo w Polsce na tle krajéw Unii Europejskiej w $wietle Europejskiego Badania Dochoddw i Warunkdw Zycia — EU-SILC
2008, Informacja sygnalna, GUS, Warszawa 2010, s. 10.

78 . . , . s
Jeran A., Ksztatcenie ustawiczne - demograficzna koniecznosc [w:] www.e-mentor.edu.pl

7 Kotodziejczyk W., Wybrac zawody przysztosci [w:] www.edunews.pl.
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4. Rynek ksztalcenia dorostych
4.1. Ksztalcenie dorostych na LubelszczyZnie

Bioragc pod uwage ogot realizowanych w wojewddztwie lubelskim kampanii informacyjno-
promocyjnych, ktérych celem jest zachecenie mieszkancow regionu do podjecia
doksztatcania w formach szkolnych w ramach formalnego ksztatcenia ustawicznego
obejmujgcego szkoty dla dorostych na poziomie szkét ponadgimnazjalnych oraz policealnych
okazuje sie, ze tworcy tych kampanii nie do korica rozumiejg idee ksztatcenia ustawicznego
wpisanego w dziatanie 9.3 PO KL. Przyktadem sg choéby materiaty informacyjno-promocyjne,
w tym publikacje opracowane w ramach realizowanych projektéw (rys. 1 - 2).

Rysunek 1. Okftadka publikacji wydanej w ramach dziatarn informacyjno-promocyjnych
realizowanych w wojewddztwie Lubelskim w ramach dziatania 9.3 PO KL.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Przewodnika po ksztatceniu ustawicznym, Centrum Ustug
Marketingowo - Szkoleniowych iKnow.pl.

W obu przypadkach jak opracowane materiaty charakteryzujg sie wysokg jakoscig
wydawniczg oraz estetyka. Biorgc jednak pod uwage ich wymiar merytoryczny i analizujgc
je pod katem zawartosci tresci informacyjnych okazuje sie, ze wytaniajacy sie z niniejszych
publikacji przekaz odbiega od celu lezgcego u podtoza w dziatania 9.3 PO KL. Z jednej strony
to dobrze, ze twodrcy tych dokumentéw poszerzajg spektrum informacji przekazywanych
w materiatach informacyjno-promocyjnych, z drugiej jednak strony podejscie to nie wptynie
na zwiekszenie uczestnikow formalnego ksztatcenia ustawicznego na Lubelszczyinie,
a to przede wszystkim winno by¢ celem podejmowanych dziatan. Co wiecej w przypadku
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drugiej publikacji zawarte tam informacje niestety tgczg szkoty mtodziezowe ze szkotami dla
dorostych, co niestety, ale z zatozenia wprowadzi¢ moze w btagd potencjalnego czytelnika —
osoby zainteresowane] podjeciem ksztatcenia ustawicznego w szkole dla dorostych.

Rysunek 2. Oktadka publikacji wydanej w ramach dziatan informacyjno-promocyjnych
realizowanych w wojewddztwie Lubelskim w ramach dziatania 9.3 PO KL.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie publikacji: Oémiel sie by¢ madrym opracowanej przez Chetmskie
Towarzystwo Edukacyjne.

W przypadku projektu ,, Edukacja XXI wieku” jednym z elementéw projektu byto opracowanie
strony internetowej wzmacniajgcej przekaz informacyjno-komunikacyjny. Jednak zeby
z niniejsze strony mogta skorzysta¢ osoba zainteresowana, za kazdym razem jest zmuszana
do wypetnienia niestety ale absurdalnej ankiety®®. Na uwage zastuguje kilka zamieszczonych
tam pytan:

IH

1. Skad Pan/Pani zdobyt/a informacje na temat projektu ,,Edukacja XX

Ulotka,

Plakat,

Informator,

Bilboard,
Citilight/Reklama $wietlna,

o O O O O O

Baner reklamowy na stronach WWW,

8 Ankieta "Edukacja XXI" - Po wypetnieniu anonimowej ankiety zostang Paristwo przekierowani do dalszej czesci serwisu”
[w:] www.edukacja21.pl.
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o List mailingowy,
o Reklama radiowa.

Przeciez w przypadku niejednej osoby poszukujgcej informacji o mozliwosci podjecia
ksztatcenia niezaleznie od formy, a przy tym pozyskiwanie informacji z obszaru edukacji
zainteresowane osoby bazujg w wiekszosci na informacji przekazywanych przez znajomych.
Niestety, osoba podejmujaca sie wypetnienia ankiety nie ma mozliwosci wskazania chocby
na kategorie odpowiedzi ,inna”.

4. W jakim stopniu kampania informacyjno-promocyjna wptyneta na podniesienie Pana/Pani
stanu wiedzy dotyczgcego ksztatcenia ustawicznego oséb dorostych?

o Dotychczas nie posiadatem/am zadnych informacji, zdobytem/am je dzieki kampanii
»Edukacja XXI”,
o Poszerzytem/am swojg wiedze nt ksztatcenia ustawicznego.

Osoba wypetniajgca ankiete nie majac mozliwosci z zapoznaniem z zawartoscig serwisu,
np. trafiajgc tam przypadkiem bezwzglednie zmuszana jest do udzielenia odpowiedszi,
ze badz to zdobyta nowe informacje na temat ksztatcenia ustawicznego, badz to poszerzyta
swojg widze w przedmiotowym obszarze. A przeciez zadna z tych odpowiedzi nie musi by¢
prawdziwa.

Uzytkownik portalu po wypetnieniu ankiety moze skorzystaé z zawartosci portalu,
gdzie jednym z elementéw jest ,wyszukiwarka placéwek”, a biorgc pod uwage nazwe portalu
»serwis informacyjny Placéwek Ksztatcenia Ustawicznego”, przypuszcza¢ mozna, ze chodzi
o wyszukiwarke placodwek ksztatcenia ustawicznego. Niestety, biorgc dla przyktadu chociazby
miasto Chetm, po pierwsze w generowanym wykazie na ma wszystkich szkét dla dorostych,
a po drugie prezentowane tam placéwki nie wszystkie sg szkotami dla dorostych.

Kolejnym ciekawym przyktadem i niewatpliwie rozmijajgcym sie z podstawowym nurtem
ksztatcenia ustawicznego wpisujacego sie w dziatanie 9.3 PO KL s3g dziatania realizowane
w ramach projektu ,,Czas sprzyja wiedzy”.
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Rysunek 3. Strona internetowa projektu , Czas sprzyja wiedzy”.
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Dla pracodawcow

Ksztatcenie ustawiczne

Zrédto: opracowanie wtasne na strony internetowej www.ksztalcenie.lublin.pl/czas-sprzyja-wiedzy,punkty-
mobilne-lokalizacja-szkoly-partnerskie.

Jednym z zadan realizowanych w ramach projektu jest $Swiadczenie ustug informacyjnych
w ramach tzw. punktéw mobilnych informacyjno — promocyjnych, ktére ulokowane zostaty
w Lublinie, Tarnogédrze, Chetmie i Piaskach. Biorgc pod uwage lokalizacje punktéw mobilnych
okazuje sie, ze w wiekszosci zostaty one zlokalizowane zupetnie poza obszarem ksztatcenia
ustawicznego, co a priori pozwala przewidzie¢ efektywnos$é podjetej inicjatywy jako znikoma.
Dla przyktadu jeden z punktéw mobilnych zlokalizowany zostat Zespole Szkét Ekonomicznych
i lll Liceum Ogodlnoksztatcgce im. Gen. Wtadystawa Andersa w Chetmie. Przy czym szkota
ta wprawdzie w przesztosci miata zwigzek z ksztatceniem ustawicznym, ale jest to juz odlegta
historia. Obecnie szkota kieruje swojg oferte wytgcznie do mtodziezy. Zresztg informacja
ta zostata zawarta na stronie internetowe] projektu ,Czas sprzyja wiedzy”: Szkota oferuje
ksztatcenie w 3 letnim Liceum Ogodlnoksztatcace, 4 letnim Technikum Ekonomicznym oraz
w 2 letniej Zasadniczej Szkole (zawdd: sprzedawca).

Biorgc pod uwage grupe docelowg dziatania 9.3 PO KL z pewnoscig nie sg to uczniowie szkoty
mtodziezowe]. Niewatpliwie wytgcznie w wymiarze kazuistycznym mozna ttumaczyé
zasadnos$¢ zlokalizowania punktu informacyjno — promocyjnego z zatozenia skierowanego
do oséb dorostych zainteresowanych podjeciem ksztatcenia w ramach formalnego
ksztatcenia ustawicznego w szkole mtodziezowej pozostajgcej poza szerokim spektrum osdb
rzeczywiscie potrzebujacych wsparcia szkoleniowego zaréwno w drodze formalnej,
jak i nieformalnej z uwagi na brak kwalifikacji zawodowych lub potrzebe przekwalifikowania
sie z uwagi na niedopasowanie posiadanych kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynkowych.

Niestety mobilne punkty informacyjno — promocyjne nie sg jedynym mankamentem
projektu ,Czas sprzyja wiedzy”. Na stronie internetowe] niniejszego projektu zamieszczona

45 |Strona



jest wyszukiwarka zawoddw i szkolen, ktdra niestety, ale nie prezentuje petnej oferty szkét
dla dorostych z Lubelszczyzny. A przeciez informacja niepetne poréwnywalna jest z
informacja btedng — manipulacyjna.

4.1.1. Struktura ilosciowa ustug edukacyjnych szkoét dla dorostych na
Lubelszczyznie

Rynek ksztatcenia ustawicznego, chod jest przedmiotem opracowan powstajgcych w ramach
licznych inicjatyw projektowych, to tak naprawde trudno odnalezé w opracowanych juz
dokumentach zbieznosci w zakresie prezentowania wykazu placéwek zajmujgcych sie
formalnym ksztatceniem ustawicznym. Jedno jest w tej sytuacji pewne. Pomimo tak wielu
dziatan o charakterze informacyjno-promocyjnym nadal nie udato sie precyzyjnie wskazac
spoteczenstwu Lubelszczyzny, czym tak naprawde jest ksztatcenie ustawiczne.

Wykres 1. Stuchacze wg typdéw szkét dla dorostych w wojewddztwie lubelskim.

Technikum, liceum i
szkota rownorzedna  Zasadnicza szkota
na podbudowie zawodowa
szkoty zasadniczej

Technikum £
1%

Liceum profilowane
3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SIO z dnia 30 wrzeénia 2009 r.

Wedtug danych Systemu Informacji Oswiatowej z dnia 30 wrze$nia 2009 r. na Lubelszczyznie
funkcjonuja obecnie 364 szkoty dla dorostych. W szkotach tych ksztatci sie tgcznie 7801 osdb,
z czego 3038 stanowig kobiety (prawie 39%). Biorgc pod uwage udziat ucznidw
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w poszczegdlnych typach szkdt najszerszg kategorie stanowig szkoty policealne, w ktérych
ksztatci sie 44% ogdtu stuchaczy lubelskich szkét dla dorostych. We wszystkich typach liceow
ksztatci sie 37% stuchaczy, a w technikach 15%. Najmniejszy udziat stuchaczy w ogdlnej
populacji szkét dla dorostych przypada na zasadnicze szkoty zawodowe i gimnazja, tj. po 2%.

W przypadku stuchaczy i stuchaczek szkét dla dorostych podziat na licea oraz technika pod
wzgledem ptci stuchaczy jest zblizony do struktury charakterystycznej dla szkot
miodziezowych. Znacznie czesciej wsrdd stuchaczy licedw znajduja sie kobiety 43%
(mezczyzni 33%). Z kolei w przypadku stuchaczy technikéw wyraznie przewzajg mezczyzni
21% (kobiety 8%).

Wykres 2. Mezczyzni wg typow szkot dla dorostych w wojewddztwie lubelskim.

Technikum, liceum i  Zasadnicza szkota
szkota rownorzedna zawodowa
na podbudowie 2% Gimnazjum
szkoty zasadniczej 2%

2% \

Technikum
1%

Liceum profilowane
2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SIO z dnia 30 wrzesénia 2009 r.

W przypadku szkét policealnych w ogdlnej populacji mezczyzn ksztatcacych sie w szkotach dla
dorostych stanowig oni 42%, natomiast wsrdod kobet 47%. Rdznica ta jest jednak niewielka
w poréwnaniu z dysproporcjg wystrepujgca w zakresie ksztatcenia w liceach i technikach.
Biorac jednak pod uwage bezwgledng liczbe stuczaczy w podziale na pte¢ okazuje sie,
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ze w lubelskich szkotach policealnych dla dorostych ksztatci sie o 41% wiecej mezczyzn, niz
kobiet.

Wykres 3. Kobiety wg typow szkét dla dorostych w wojewddztwie lubelskim.
Technikum Technikum, liceumi  73¢adnicza szkota
tniajace dl kota ré d
uzupeiniajace dia szkofa réwnorzedna zawodowa Ginseazii
absolwentow na podbudowie 1%
: : st ° 1%
zasadniczych szkoét szkoty zasadniczej
zawodowych 1% g -1

6% Technikum
1%

—

Liceum profilowane
3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SIO z dnia 30 wrzeénia 2009 r.

W kazdym z typdw szkdt wyraznie przewazajg mezczyzni, jedynie w liceach poziom jest
wzglednie wyrdwnany. Nie oznacza to jednak, ze mamy w tym przypadku nieréwnosc¢ ze
wzgledu na pfeé. Jest to istotna uwaga w kontekscie toczacych sie licznych polemik na
ptaszczyznie nierdwnosci spotecznych.
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Wykres 4. Udziat kobiet w ogdlnej liczbie stuchaczy wg typdw szkdét dla dorostych
w wojewddztwie lubelskim.

1 |
Zasadnicza szkota zawodowa 24/79%
Technikum, liceum i szkota | 21 05%
rownorzedna na podbudowie szkoty... it
Technikum uzupetniajgce dla
. P . 13 . 18,31%
absolwentow zasadniczych szkot...
Technikum 34,21%
Szkofa policealna (ponadgimnazjalna) 41,54%
Liceum profilowane 42,93%
Liceum ogolnoksztatcace uzupetniajgce |
goInoksziaicqce Hzupeialg 44,87%
dla absolwentow zasadniczych szkot...
Liceum ogolnoksztatcgce 44,04%
Gimnazjum 31,21%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SIO z dnia 30 wrzeénia 2009 r.

4.1.2. Struktura jakosSciowa wustug edukacyjnych szkét dla dorostych
na LubelszczyZnie

W ofercie szkét dla dorostych ksztatcgcych na poziomie technikum dominuje zawdd: technik
informatyk, na drugim miejscu uplasowat sie technik administracji. Cho¢ zawody
te w rankingach urzeddéw pracy znajdujg sie wsréd zawoddw nadwyzkowych, to nie oznacza
to, iz przekresla to w sposéb jednoznaczny zasadno$é ksztatcenia w tych wiasnie zawodach
w szkotach dla dorostych. Ksztatcenie ustawiczne skierowane do osdb dorostych nie jest
wyfacznie skierowane na nabywanie nowych kwalifikacji zawodowych, ale rdéwniez,
a wiasciwie przede wszystkim na podwyzszanie kompetencji zawodowych. A to wiasnie
kompetencje informatyczne, jak rowniez postugiwanie sie nowymi urzadzeniami techniki
biurowej sg olbrzymia trudnoscig dla wielu czynnych zawodowo oséb. To wtasnie ksztatcenie
na kierunku takim, jak informatyka, czy administracja umozliwi nabycie pozgdanych na rynku
umiejetnosci, niejednokrotnie zupetnie niezaleznych od wykonywanego zawodu.
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Wykres 5. Liczba klas wg zawodow ksztatcenia w ofercie szkét dla dorostych na rok
szkolny 2010/2011 na poziomie technikum.

technik informatyk

technik administracji

technik rolnik

technik ekonomista

technik ustug fryzjerskich

technik bezpieczenstwa i higieny pracy
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technik mechanik
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technik handlowiec

technik ochrony fizycznej oséb i mienia
technik prac biurowych

technik organizacji reklamy
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technik budownictwa
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technik mechanizacji rolnictwa
technik elektryk
technik archiwista
technik ustug pocztowychi finansowych
technik turystyki wiejskiej
technik technologii drewna
technik pszczelarz
technik ogrodnik
technik mechatronik
technik lesnik
technik informacji naukowej
technik geodeta
technik cyfrowych proceséw graficznych
technolog robot wykornczeniowych w ...
technik transportu drogowego
technik technologii odziezy
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Kuratorium Oéwiaty w Lublinie.
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W przypadku szkét zawodowych oferta przygotowana dla oséb dorostych jest znacznie
ubozsza, niz w przypadku technikdw. Sytuacja ta ma swoje podtoze w bardzo niewielkim
zainteresowaniu tg forma ksztatcenia wsrdd oséb dorostych. Najwiecej, bo az 10 oddziatéw
zaplanowano w zawodzie kucharz, przy czym dodatkowo 3 oddziaty zaplanowano
w zawodzie kucharz matej gastronomii. Na drugim miejscu w wynikiem 4 oddziaty
uplasowaty sie dwa zblizone do siebie tematycznie zawody, tj. opiekun w domu pomocy
spotecznej oraz opiekun medyczny.

Wykres 6. Liczba klas wg zawoddw ksztatcenia w ofercie szkét dla dorostych na rok
szkolny 2010/2011 na poziomie szkoty zawodowe;.

kucharz : ; I I I 10
opiekun w domu pomocy spotecznej 4
opiekun medyczny | | 4
sprzedawca :—;—i 3
kucharz matej gastronomii __'—i 3
kelner —'—i 3
florysta —'—i 3
asystent osoby niepetnosprawne;j | 43
dlusarz | 2
opiekunka srodowiskowa | 2
fryzjer | 2
asystentka stomatologiczna | 2
pracownik socjalny =]
piekarz =1
opiekunka dziecieca e 1
operator obrabiarek skrawajgcych =N
ogrodnik ==
murarz  bed 1
monter instalacji i urzadzen sanitarnych e 1
mechanik pojazdow samochodowych =N
lakiernik bed 1
higienistka stomatologiczna e 1
fototechnik e 1
elektromechanik pojazdéw samochodowych =N
dietetyk =1
cukiernik e 1
blacharz samochodowy e 1
0] 2 4 6 8 10 12

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Kuratorium O$wiaty w Lublinie.
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Klasy zawodowe w ofercie szkét dla dorostych stanowig niespetna 12% oddziatéw
wpisujacych sie w ksztaftcenie zawodowe. Przy czym tytut technika mozna zdoby¢ zaréwno
konczac technikum dla dorostych, jak i szkote policealng. Niestety szczegétowa analiza
dotyczaca stuchaczy poszczegdlnych typdw szkét nie jest mozliwa z uwagi na ograniczenia
w strukturze danych dostepnych w Systemie Informacji Oswiatowej, gdzie niektére kategorie
szkét wpisywane sg pod jedng pozycja, np. kategoria szkoty nr 72 - Technikum, liceum
i szkota réwnorzedna na podbudowie szkoty zasadniczej.
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4.2. Ksztalcenie dorostych w Unii Europejskiej

Wedtug informacji zawartych Raporcie Strategicznym 2009 (Narodowe Strategiczne Ramy
Odniesienia, MRR, Warszawa 2009), Polska w obszarze edukacji zalicza sie do europejskiej
czotéwki m.in. pod wzgledem liczby absolwentéw kierunkéw Scistych i technicznych oraz
humanistycznych i spotecznych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w wieku 20-29 lat
(5 miejsce wsrdod objetych badaniem 26 krajéw UE, ze wskaznikiem znacznie powyzej
Sredniej unijnej — odpowiednio 52,9 i 40,3). Gorsze rezultaty Polska osigga w zakresie
ksztatcenia oséb na stopied doktora (15 pozycja wsrdd 26 krajow UE), udziatu oséb
z wyzszym wyksztatceniem w grupie wiekowej 25-64 lata (19 miejsce w UE-27)%.

Najgorsze wyniki w obszarze edukacji Polska osigga niestety w zakresie ksztatcenia
ustawicznego (21 miejsce). Do 2007 r. w Polsce obserwowano rosngcy odsetek oséb w wieku
25-64 lata uczestniczacych w ksztatceniu ustawicznym (do 5,1% wobec 9,5% Srednio w UE-
27). Rok pézniej analizowany wskaznik obnizyt sie do 4,7% (w UE-27 wzrést do 9,6)%.
Pomimo szeregu inicjatyw o charakterze informacyjnym i promocyjnym z obszaru ksztatcenia
ustawicznego rok 2009 nie przyniost wzrostu przedmiotowego wskaznika w Polsce,
przy czym wskaznik ten spadt do 9,3% w UE-27. W tym przypadku nalezy jednak
jednoznacznie podkreslié, ze ksztatcenie ustawiczne bedgce przedmiotem pomiaru Eurostatu
istotnie odbiega od analizy bedacej przedmiotem niniejszego raportu, tj. ksztatcenia
ustawicznego w formach szkolnych. Wg metodologii pomiaru Eurostatu analizowany
wskaznik odzwierciedla % populacji oséb w wieku od 25 do 64 lat, uczestniczgcej w edukacji
i szkoleniu w ciggu czterech tygodni poprzedzajgcych badanie. W 2009 r. najwyzszy udziat
uczestnikdw ksztatcenia ustawicznego odnotowano w Danii (31,6%), Szwecji (22,2%),
Finlandii (22,1%), Wielkiej Brytanii (20,1%) i Holandii (17,0%), a najnizszy w Butgarii (1,4% ),
Rumunii (1,5%) i na Wegrzech (2,7%). Biorgc pod uwage pte¢ oséb podejmujacych
ksztatcenie ustawiczne okazuje sie, ze dominujg w tym przypadku kobiety, tj. 10,2%,
gdy w grupie mezczyzn wskaznik ten uplasowat sie na poziomie 8,5%. Udziat kobiet
w ksztatceniu ustawicznym byt wyzszy niz dla mezczyzn prawie we wszystkich paistwach
cztonkowskich, z wyjatkiem Niemiec i Cypru®>. W Polsce réwniez udziat kobiet
uczestniczgcych w ksztatceniu ustawicznym jest wyzszy, niz udziat mezczyzn: proporcja 5,1%
do 4,3%, co daje poréwnywalny wynik do zanotowanego w UE-27.

&1 Polska, Raport Strategiczny 2009, Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia, MRR, Warszawa 2009, s. 32.
# Ibidem, s. 32.

& Europa w liczbach - Rocznik Eurostat 2010. Ponad 500 tabel statystycznych na temat UE, Eurostat 2010.
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Wykres 7. Ksztatcenie ustawiczne w UE w roku 2009.

Dania
Islandia
Szwajcaria
Szwecja
Finlandia
Wielka Brytania
Norwegia
Holandia
Stowenia
Austria
Luksemburg
Estonia
Hiszpania
UE-27
Cypr
Niemcy
Czechy
Belgia
Portugalia
Irlandia
Wtochy
Francja
Malta
totwa
Polska
Litwa
Republika Macedonii
Grecja
Stowacja
Wegry
Turcja
Chorwacja
Rumunia
Butgaria

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu.

Najwyzszy udziat 0sdb uczestniczacych w ksztatceniu ustawicznym pokrywa sie z najwyzszym
udziatem kobiet w ksztatceniu ustawicznym. To wtasnie w Danii w roku 2009 zanotowano
prawie 38% udziat kobiet w wieku 25-64 lat uczestniczacych w ksztatceniu ustawicznym.
Najnizszy wskaznik zanotowany zostat w Butgarii: 1,5%.
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Wykres 8. Ksztatcenie ustawiczne w UE w roku 2009 - kobiety.
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Szwecja
Finlandia
Wielka Brytania
Norwegia
Holandia

d 37,6

30

25,2
d 28,5
d 259
d 23,3

Stowenia
Austria
Luksemburg
Estonia
Hiszpania
UE-27
Cypr
Niemcy
Czechy
Belgia
Portugalia
Irlandia
Wtochy
Francja
Malta
totwa
Polska

Il

~ =~

“P\.] ‘-“l
[3]

1]

o
co

o
™

o
™

L]

Litwa
Republika Macedonii
Grecja
Stowacja
Wegry
Turcja
Chorwacja
Rumunia _H 1,6

Butgaria jed 1,5

'

1]

A

b
w

[

'

[

'

Q
w

10 15 20 25 30 35 40

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu.

Tak jak w przypadku populacji kobiet, tak i w przypadku populacji mezczyzn udziat oséb
w wieku 25-64 lat uczestniczgcych w ksztatceniu ustawicznym odpowiada strukturze ilosci
ogbétu obywateli poszczegdlnych panistw uczestniczacych w  ksztatceniu ustawicznym
w odniesieniu do skrajnych pozycji w prezentowanym rankingu.
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Wykres 9. Ksztatcenie ustawiczne w UE w roku 2009 - mezczyzni.

Dania 25,6
Islandia 20,4
Szwajcaria 22|18
Szwecja 16,1
Finlandia 18,5
Wielka Brytania 16,8
Norwegia 16,8
Holandia 16,5
Stowenia 12|9
Austria 12/8
Luksemburg 13,4
Estonia 7,6
Hiszpania 9,6
UE-27 8
Cypr 7,8
Niemcy 7,8
Czechy 6,5
Belgia 6,4
Portugalia 6,2
Irlandia 57
Wtochy 5,6
Francja 5,6
Malta 5,6
totwa 3,6
Polska 4,3
Litwa 3,6
Republika Macedonii 3,2
Grecja 3,2
Stowacja 2,2
Wegry 2,5
Turcja 2,4
Chorwacja 2,4
Rumunia 1,3
Butgaria 1,3

w

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu.

Biorgc pod uwage zaktadang wartos¢ wskaznika odzwierciedlajgcego udziat oséb dorostych
uczestniczacych w ksztatceniu ustawicznym w przypadku kobiet siegajagcy 11%,
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a w przypadku mezczyzn 9% w roku 2013,% przed Polska stoi olbrzymie wyzwanie.
Aby je urealni¢ niezbednym jest jak najszybsze uporzadkowanie chaosu terminologicznego,
jaki pojawit sie wokot ksztatcenia ustawicznego, a ktérego konsekwencje ponoszg obecni
oraz potencjalni jego uczestnicy, badZz to w obszarze ztego przekazu informacyjno-
promocyjnego nie determinujgcego wtasciwych postaw spotecznych, bgdz to pejoratywnego
wymiaru ksztatcenia w Centrach Ksztatcenia Ustawicznego, czesto btednie utozsamianego
wyfacznie z ksztatceniem o0sdb o najnizszych kwalifikacjach zawodowych.

4.3. Trwalo$¢ ksztalcenia ustawicznego w ramach edukacji formalnej
na Lubelszczyznie

Olbrzymim problemem ksztatcenia ustawicznego w formach szkolnych jest niski wskaznik
0s6b konczacych edukacje. Okazuje sie bowiem, ze w okresie lat 2006 — 2008 systematycznie
zmniejszat sie udziat absolwentéw szkét dla dorostych na Lubelszczyznie w odniesieniu
do populacji 0séb podejmujacych ksztatcenie w tej formie®.

Wykres 10.  Udziat absolwentéw w ogdlnej ilosci oséb podejmujgcych ksztatcenie
w formach szkolnych w szkotach dla dorostych na Lubelszczyznie w latach
2006-2008.
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i kobiety

2007
H mezczyini
H ogotem

39%
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35%
I I I I
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zawartych w Banku Danych Regionalnych GUS.

84 Polska, Raport Strategiczny 2009, Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia, MRR, Warszawa 2009, s. 59.

& Metodologia wyliczen oparta zostata na zestawieniu dwdch kolejnych lat, gdzie liczba absolwentow poréwnywana byta z
liczbg stuchaczy ksztatcgcych sie w roku poprzedzajqgcym ukoriczenie przez nich szkoty z uwagi na brak danych.

57| Strona



Lata 2006-2008 to wyrazny spadek udziatu oséb koniczgcych ksztatcenie w szkotach dla
dorostych do ogétu oséb podejmujgcych ksztatcenie w tych szkotach. O ile w przypadku
kobiet spadek ten siegnat 6 punktéw procentowych, to w przypadku mezczyzn byt to spadek
siegajacy az 15 punktéw procentowych.

Wykres 11.  Udziat absolwentéw w ogdlnej ilosci oséb podejmujgcych ksztatcenie
w formach szkolnych w liceach profilowanych dla dorostych na Lubelszczyznie
w latach 2006-2008.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zawartych w Banku Danych Regionalnych GUS.

W przypadku podziatu na poszczegdlne typy szkét dla dorostych sytuacja okazuje byc sie
wyraznie zrdznicowana. Okazuje sie bowiem, ze w przypadku licedw profilowanych
w obszarze wskaznika oséb podejmujacych i konczacych nauke w szktach dla dorostych
wskaznik uplasowat sie na wyréwnanym poziomie 22%-23%. Wyréwnany poziom w czasie
nie oznacza jednak pozytywnego wyniku. Przez okres lat 2006-2008 na 5 o0séb
podejmujacych ksztatcenie w liceach profilowanych dla dorostych s$rednio 4 osoby nie
ukonczyty szkoty.
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Wykres 12.  Udziat absolwentéw w ogdlnej ilosci oséb podejmujgcych ksztatcenie
w formach szkolnych w liceach profilowanych dla dorostych na Lubelszczyznie
w latach 2006-2008.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zawartych w Banku Danych Regionalnych GUS.

Szkoty policealne dla dorostych — w tym przypadku réwniez odnotowano wyrazny spadek
wskaznika odzwierciedlajgcego udziat oséb koriczacych edukacje w szkole policealnej
do osdb rozpoczynajgcych nauke w tej szkole. O ile w przypadku kobiet spadek siegnat
9 punktow procentowych, o tyle w grupie mezczyzn odnotowano spadek plasujgcy sie
na poziomie 13 punktéw procentowych®.

8 Dostrzezony w ramach przedmiotowego badania problem niewgtpliwie jest m.in. konsekwencjq rezygnacji

z obowigzkowej stuzby wojskowej. Wielu mtodych mezczyzn poszukujqc skutecznej ,,drogi ucieczki” podejmowato ksztatcenie
zwalajgce ich z niniejszego obowigzku. Doswiadczenia zespotu projektowego, zdobyte m.in. podczas pracy w szkotach dla
dorostych oraz w szkotach wyziszych wskazujq, iz decyzja o podjeciu ksztatceniu w celu unikniecia obowigzkowej stuzby
wojskowej zdominowata polski system edukacyjny gtdwnie na poziomie wyziszym. Niestety to nie jedyny wymiar kluczowych
determinant podejmowania ksztafcenia ustawicznego, a wcale nie wpisujgcych sie w spektrum pobudek natury edukacyjnej.
Wielu ludzi podejmuje ksztatcenie, czy to w szkotach policealnych, czy w szkofach wyzszych wytgcznie z uwagi na fakt
mozliwosci pobierania Swiadczen z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, niejednokrotnie o wiele wyzszych, niz wynagrodzenie
w ramach stosunku pracy. To z kolei jest konsekwencjq niewydolnego systemu pomocy spotecznej, ktory niejednokrotnie w
sposéb demotywujqgcy wptywa na mtodych ludzi zmierzajqcych sie z rynkiem pracy.
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Wykres 13.  Udziat absolwentéw w ogdlnej ilosci oséb podejmujgcych ksztatcenie
w formach szkolnych w szkotach policealnych dla dorostych na Lubelszczyznie
w latach 2006-2008.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zawartych w Banku Danych Regionalnych GUS.

Technika i zasadnicze szkoty zawodowe dla dorostych w ktérych nauke w wiekszosci
podejmujy mezczyzni, pod katem przedmiotowej analizy nieco odbiegajg od wskazanych
wyzej trendow. O ile w przypadku technikdw sytuacja ta wprawdzie wskazuje na wyrazny
spadek udziatu absolwentéw w ogdlnej liczbie stuchaczy podejmujgcych ksztatcenie w tym
typie szkoty w latach 2006-2008, o tyle poréwnujac sytuacje kobiet i mezczyzn w tym
zakresie okazuje by¢ sie ona wyraznie zblizona. Rdznica siegajgca 16 punktéw procentowych
pomiedzy grupg kobiet i mezczyzn w ogdlnej populacji oséb konczacych nauke w szkotach
dla dorostych w przypadku technikéw sprowadza sie zaledwie do niespetna 2 punktéw
procentowych87.

& Biorgc pod uwage wyniki badan zespotu projektowego w ramach dziatania 9.2, gdzie analizie poddano m.in. postawy
wobec edukacji i pracy zawodowej uczniéw szkét zawodowych z terenu miasta Chetm i miasta Lublin wskazaty, iz w grupie
dziewczqt podejmujgcych ksztatcenie w szkotach zawodowych odsetek osob niezadowolonych z dokonanego wyboru oraz
niechec¢ do przetozenia na przysztq prace zawodowq zdobytych kwalifikacji zawodowych jest znacznie wiekszy w grupie
dziewczqt niz chtopcow.
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Wykres 14.  Udziat absolwentéw w ogdlnej ilosci oséb podejmujgcych ksztatcenie
w formach szkolnych w technikach dla dorostych na Lubelszczyznie w latach
2006-2008.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zawartych w Banku Danych Regionalnych GUS.

Analiza dotyczgca zasadniczych szkét zawodowych wskazuje na zupetnie inny kierunek
zmian, niz ten zarysowany we wczesniejszych analizach dotyczgcych innych typdéw szkoét dla
dorostych. Podstawowa rdznica dotyczy tendencji wzrostowej udziatu absolwentéw szkét
zasadniczych w populacji 0séb rozpoczynajgcych nauke w tych szkotach (12%). Drugg istotng
réznicg jest wyrazne zréznicowanie badanej populacji pod wzgledem ptaci. Biorgc pod uwage
jednak skrajnie réozne wyniki zanotowane w roku 2007 i 2008 okazuje sie, ze po usrednieniu
otrzymaé mozna wzglednie zréznicowane wyniki, cho¢ nie mnie jednak z nieco wiekszg
przewaga na rzecz mezczyzn, co dotychczas nie pojawito sie w prezentowanych wyzej
zestawieniach. Biorgc jednak liczbe kobiet — absolwentki szkét zasadniczych dla dorostych
wygenerowanych z Banku Danych Regionalnych GUS okazuje sie, ze przy wrecz znikomej ich
ilosci, np. w roku 2008 szkote zasadniczg dla dorostych ukonczyta zaledwie 1 kobieta, réznica
na poziomie 1 osoby moze przetozy¢ sie na rdznice siegajgcg 33%. W tym przypadku aby
odkry¢ petnie sytuacji analiza ilosciowa winna zostaé przeprowadzona réwnolegle z analizg
jakos’ciowqgg.

8 Analiza ta bedzie przedmiotem kolejnych prac badawczych zespotu projektowego.
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Wykres 15.  Liczba absolwentek szkoét zasadniczych dla dorostych na Lubelszczyznie
w latach 2002-2008.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zawartych w Banku Danych Regionalnych GUS.

Wykres 16.  Udziat absolwentéw w ogdlnej ilosci oséb podejmujgcych ksztatcenie
w formach szkolnych w szkotach zasadniczych dla dorostych na Lubelszczyznie
w latach 2006-2008.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zawartych w Banku Danych Regionalnych GUS.
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5. Wyniki badan ankietowych

5.1. Jakos¢ ksztalcenia ustawicznego

Projekt ,Ksztatcenie Ustawiczne Szansg Rozwoju Lubelszczyzny” obejmuje badania
ankietowe skierowane do pracownikow dydaktycznych szkét dla dorostych z terenu
wojewddztwa lubelskiego. Pytania zawarte w ankiecie dotyczyly ,Analizy Strategicznej
Ksztatcenia Ustawicznego”. Badani uzupetnili dwa rodzaje ankiet. Znalazty sie w nich pytania
dotyczace oceny wsparcia wiadz samorzadowych w rozwdj ksztatcenia ustawicznego i ich
wspotpracy z instytucjami oferujgcymi takg forme edukacji. Ankietowani mieli za zadanie
oceni¢ skuteczno$¢ kampanii informacyjno-promocyjnych. Zostali réwniez poproszeni
o wskazanie warunkéw, ktore sprzyjajg rozwojowi formalnego ksztatcenia ustawicznego.

Wykres 17.  Liczba ankietowanych, ktéry wzieli udziat w badaniu w zaleznosci od miejsca
zamieszkania

Chetm 50,9%

48% 49% 49% 50% 50% 51% 51% 52%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wsrdd ankietowanych w niewielkim stopniu przewazali mieszkaricy Chetma. Stanowili oni
50,9% badanych. Z kolei pracownicy z Lublina stanowili 49,1% ankietowanych.
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Wykres 18.  Czynniki, ktére w opinii ankietowanych mogg mie¢ wptyw na rozwdj
ksztatcenia ustawicznego na Lubelszczyznie.

umozliwiac ksztatcenie osobom pracujgcym h 2,8%

wsparcie insytucji samorzgdowej ﬁ 5,6%

powiekszenie bazdy dydaktycznej 11,1%

finansowanie uczestnikow szkolenia - zwrot E
kosztow >.6%

kampanie informacyjno - promocyjne 25,0%

powstawanie nowych zaktadow pracy 11,1%

mozliwoé¢ praktycznego uczenia sig zawodu |l 2,8%

dofinansowanie szkoty ﬁ 83%
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Z uzyskanych danych wynika, ze zdaniem ankietowanych na wzrost znaczenia ksztatcenia
ustawicznego na LubelszczyZznie, najczesciej wptywajg kampanie informacyjno-promocyjne.
Takiej odpowiedzi udzielito 25%. Drugg pod wzgledem najczesciej wybieranych odpowiedzi
powstawanie nowzch zaktaddéw pracy oraz powiekszanie bazdy dydaktycznej —11,1%
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Wykres 19.  Opinia ankietowanych na temat tego, czy system oceny placéwek ksztatcenia
ustawicznego powinien sie réznic¢ od systemu szkdét mtodziezowych.

nie wiem 0,0%

nie i 5,9%
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych twierdzi, ze system oceny placéwek ksztatcenia
ustawicznego powinien sie rézni¢ od systemu szkét mtodziezowych. Tylko niewielka czes$¢
ankietowanych, bo zaledwie 5,9% opowiedziato sie za brakiem odrebnego systemu.

Wykres 20.  Opinia ankietowanych dotyczaca dziatalnosci, jakg powinny prowadzi¢
placéwki ksztatcenia ustawicznego.

inna - kursy ,8%

L

uniwersytettrzeciego wieku 35,3%

ustugowa w ramach nauczanych

, 58,8%
zawodow

doradczo-metodyczng 76,5%
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Ankietowani mieli bardzo podzielone zdania zwigzane z dodatkowa dziatalnoscia,
ktorg powinny prowadzi¢ placéwki ksztatcenia ustawicznego. Najwiekszym powodzeniem
cieszyta sie dziatalno$¢ doradczo - metodyczna, wskazato jg 76,5% badanych. Na drugim
miejscu znalazta sie dziatalno$¢ ustugowa w ramach nauczanych zawodéw - wybrato
ja 58,8% ankietowanych. Zas dziatalnos¢, ktéra zostata najnizej oceniona to wymieniona
przez ankietowanych, dziatalno$¢ kursy — 11,8%.

5.2. Wsparcie wladz zwigzanych z ksztalceniem ustawicznym
Ankietowani oceniali wsparcie witadz wojewddzkich i samorzadowych zwigzane

z ksztatceniem ustawicznym na Lubelszczyznie. Ponizej zostaty przedstawione odpowiedzi
badanych pracownikéw na tematy wsparcia wtadz w ksztatcenie ustawiczne.

Wykres 21.  Ocena wspotpracy wiadz z instytucjami ksztatcenia ustawicznego
na Lubelszczyznie.

1 |
nie mam zdania 27,8%
bardzo nisko 5,6%
nisko 33,3%
wysoko 33,3%
bardzo wysoko ﬁ 2,8%
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Na przyktadzie powyziszego wykresu wyraznie widaé, jak rézne sg poglady ankietowanych
na temat wspodtpracy instytucji zwigzanych z ksztatceniem ustawicznym. Na takim samym
poziomie, bo przez 33,3% ankietowanych wspdtpraca zostata oceniona w sposdb zaréwno
niski jak i wysoki. Prawie jedna trzecia badanych nie ma zdania na ten temat i nie udzielito
odpowiedzi na temat oceny wspdtpracy instytuciji.
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Wtadze samorzgdowe

Wykres 22. Ocena zaangazowania wfadz samorzadowych w rozwdj formalnego
ksztatcenia ustawicznego.

nie mam zdania h 5,8%

bardzo nisko 11,8%

nisko 58,8%

wysoko

bardzo wysoko

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ponad potowa o0sdb nisko ocenia zaangazowania wtadz samorzadowych w rozwdj
formalnego ksztatcenia ustawicznego (58,8%). W pozostatych przypadkach zdania
sg podzielone. Najmniej, bo zaledwie 5,9% badanych ocenia dziatania wfadz lokalnych jako

bardzo wysokie.

Wykres 23.  Ocena staran samorzadu lokalnego w kwestii staran zwigzanych
z zapewnieniem wiasciwych warunkéw lokalowych prowadzonym przez siebie
jednostkom ksztatcenia ustawicznego.

nie mam zdania 23,5%

tak 11,8Y
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Ankietowani w wiekszosci negatywnie oceniajg zaangazowanie samorzgadow lokalnych
narzecz zapewnienia witasciwych warunkéw lokalowych dla jednostek ksztatcenia
ustawicznego. O tym, ze wiadze lokalne nie czynig wystarczajgcych staran w tym wzgledzie,
jest przekonanych 64,7% ankietowanych. Dziatania samorzadu lokalnego pozytywnie ocenia
tylko 11,8% badanych.

Wykres 24.  OdpowiedZ na pytanie, czy placéwka posiada samodzielny budynek, wtasne
pomieszczenia zapewniajgce wiasciwy przebieg procesu dydaktycznego oraz
petny dostep do sal dydaktycznych w kazdej porze dnie, w tym do biblioteki
i centrum multimedialnego?
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tak 17,6%
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Az 76,5% ankietowanych twierdzi, ze placéwki w ktérych pracuja, nie posiadajg wtasnego
budynku, ani tez pomieszczen zapewniajgcych witasciwy przebieg procesu dydaktycznego.
Tylko niewielki procent ankietowanych, bo zaledwie 17,6% jest zadowolona, poniewaz ich
placowki posiadajg samodzielne budynki (pomieszczenia) oraz petny dostep do sal i centrum
multimedialnego.
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Wykres 25. OdpowiedZ na pytanie, czy wtadze samorzgdowe usankcjonowaty prawnie
oferte ksztatcenia ustawicznego, w tym mozliwosc¢ ksztatcenia na odlegtosé?

tak 23,5%
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Ankietowani w wiekszo$ci nie majg zdania, lub tez po prostu nie wiedzg, czy wtadze
samorzgdowe usankcjonowaty prawnie oferte ksztatcenia ustawicznego, w tym mozliwos¢
ksztatcenia na odlegto$¢. Takiej odpowiedzi udzielito 41,2% badanych. O tym, ze oferta
edukacyjna zostata skonstruowana wtasciwie, jest przekonanych 23,5 % badanych.

Wykres 26. OdpowiedZz na pytanie, czy wtadze administracyjne, w tym kuratoria
dostatecznie wspierajg dziatalnosé placéwek ksztatcenia ustawicznego?

nie mam zdania 11,8%
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Najwiecej, bo az 70,6% badanych twierdzi, ze wtadze administracyjne nie wspierajg
dostatecznie dziaftalnosci placéwek ksztatcenia ustawicznego. Zaledwie 17,6% badanych
uwaza wsparcie wtadz za dostateczne.

Wsparcie wtadz wojewddzkich w proces rozwoju ksztatcenia ustawicznego

Wykres 27.  Ocena zaangazowania wtadz wojewddzkich w rozwdj formalnego ksztatcenia
ustawicznego.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Wiekszos¢ ankietowanych negatywnie ocenia zaangazowanie wtadz wojewddztwa w rozwoj
ksztatcenia ustawicznego. Takiego zdania jest 41,7% badanych. Jako bardzo wysoki wktad

w rozwoj tej formy ksztatcenia ocenia zaangazowanie wtadz zaledwie 2,8% badanych. Zdania
na ten temat nie ma 27,8% ankietowanych.
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Wykres 28. OdpowiedZz na pytanie, czy wtadze wojewddzkie w ramach dostepnych
srodkow finansowych pochodzacych z EFS wiasciwie lokujg dostepne srodki?

| | | | | |
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tak 28%
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Ponad potowa ankietowanych (56%) nie ma zdania na temat wtasciwego lokowania srodkéw
finansowych z EFS przez wtadze wojewddzkie. W tym wzgledzie pozytywnie opowiedziato
sie 28% ankietowanych.

Wykres 29. OdpowiedZz na pytanie, czy dostrzegane s3 mozliwosci dofinansowania
placéwek prowadzacych formalne ksztatcenie ustawiczne dzieki srodkom
finansowanym pochodzgcym z EFS.

nie mam zdania 11,8%
nie 0,0%
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Bardzo duza grupa ankietowanych, bo az 88,2% dostrzega mozliwosci dofinansowania
placowek formalnego ksztatcenia ustawicznego. Celem takich dofinansowan ze srodkéw EFS
jest przede wszystkim zmniejszenie nieréwnosci w upowszechnieniu edukacji, szczegdlnie
pomiedzy obszarami wiejskimi i miejskimi.

Kampanie informacyjno — promocyjne

Rozwdj ksztatcenia ustawicznego wigze sie z koniecznoscig podjecia dziatan informacyjno-
promocyjnych, w tym prezentujgcych korzysci wynikajagce z ksztatcenia ustawicznego.
Chodzi o wskazywanie mozliwosci zwiekszenia szans na rynku pracy, poprawiajgcych
dostepnos¢ informacji o ofercie formalnego ksztatcenia ustawicznego, promujgcych
przyktady "dobrych praktyk"; angazujacych media, wtadze lokalne, pracodawcéw, stuzby
zatrudnienia i innych partneréw spotecznych w promocje idei ksztatcenia sie przez cate zycie.
To potwierdza koniecznos$é dziatan zmierzajgcych do statego podnoszenia wyksztatcenia.

Celem kampanii informacyjnych dotyczacych ksztatcenia ustawicznego jest ukazanie korzysci
wynikajgcych z formalnego podwyzszania lub uzupetniania posiadanych kwalifikacji oraz
potrzeb regionalnego lub lokalnego rynku pracy w tym zakresie.

Wykres 30.  Ocena prowadzonych kampanii informacyjno-promocyjnych z zakresu
formalnego ksztatcenia ustawicznego.

nie mam zdania | 17,0%

prowadzone sg w sposob
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prowadzone sg w sposob bierny 26,4%

nie dostrzegam ich 30,20
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwiecej osdb, bo az 32,1% uwaza, ze prowadzone kampanie informacyjno — promocyjne
z zakresu formalnego ksztatcenia ustawicznego sg skuteczne. Zblizona liczba osoéb, bo 30,2%
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zupetnie nie dostrzega tych kampanii. Jako bierne i niewiele wnoszace w rozwdj ksztatcenia
ustawicznego ocenia je 26,4% pytanych.

Wykres 31. Odpowiedz na pytanie, czy prowadzone kampanie informacyjno-promocyjne

z zakresu formalnego ksztatcenia ustawicznego bezposrednio wspierajg
placéwki.
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tak
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Ponad 40% ankietowanych ocenia, ze prowadzone kampanie informacyjno — promocyjne
bezposrednio wspierajg placowki. Taka sama grupa badanych nie ma zdania na ten temat.

Wykres 32. Odpowiedz na pytanie, czy prowadzone kampanie informacyjno-promocyjne

z zakresu formalnego ksztatcenia ustawicznego posrednio wspierajg placéwki?

nie mam zdania

nie i 2,8%
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Najwiecej, bo ponad potowa badanych (52,8%) nie ma zdania na temat kampanii
informacyjno-promocyjnej z zakresu formalnego ksztatcenia ustawicznego posrednio
wspierajgcego placéwki. Troche mniej, bo 41,7% ankietowanych stwierdzito, ze kampanie
informacyjno - promocyjne sg prowadzone.

Wykres 33.  OdpowiedZ na pytanie, czy dostrzegany jest wzrost zainteresowania nauka
w placébwce w zwigzku z prowadzonymi kampaniami informacyjno-
promocyjnym?

nie mam zdania
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Wzrost zainteresowania naukg w placowkach ksztatcenia ustawicznego zwigzany
z dziataniami promocyjnymi zauwaza 36,1% badanych. Tymczasem, taka sama liczba oséb
odpowiedziata, ze nie ma zdania na ten temat. Jedna czwarta ankietowanych nie zauwaza
takich zaleznosci.
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Wykres 34.  Odpowiedzi ankietowanych na temat tego, ktdre instytucje skutecznie
promujg formalne ksztatcenie ustawiczne?

inne 0,0%

Organizacje pozarzadowe 0,0%

Placowki ksztatcenia ustawicznego |d
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Na podstawie powyzszego wykresu widac, ze prawie wszyscy ankietowani (94,1%) uwazaja,
ze placowki ksztatcenia ustawicznego promuje formalne ksztatcenie ustawiczne.
Zaledwie 5,9% badanych twierdzi, ze samorzady zajmujg sie promocjg tej formy ksztatcenia.
Pozostate instytucje nie zostaty uwzglednione przez ankietowanych.

Wspdipraca z jednostkami

Do jednych z zadan urzeddéw pracy nalezy koordynowanie dziatan w zakresie ksztatcenia
ustawicznego, szkolen dla bezrobotnych, diagnozowanie potrzeb rynku pracy, wdrazanie
instrumentdw stuzgcych dostosowaniu kierunkdéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,
a takze prowadzenie dialog spoteczny w zakresie polityki zatrudnienia i ksztatcenia

ustawicznego.

Wykres 35. OdpowiedzZ na pytanie, czy placéwka ksztatcenia ustawicznego wspétpracuje
z urzedem pracy?

nie wiem 38,9%

nie L_J 16,7%
tak, w matym zakresie ﬁ 16,7%

tak, w duzym zakresie w 25,09

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Najwiecej, bo az 38,9% ankietowanych nie wie, czy placéwka ksztatcenia ustawicznego,
w ktorej sg zatrudnieni wspotpracuje z urzedem pracy. Jedna czwarta badanych jest zdania,
ze placowka wspédtpracuje w duzym zakresie. Wspdtprace z urzedem pracy negatywnie
ocenia 16,7% pytanych.

Wykres 36. Odpowiedz na pytanie, czy placéwka ksztatcenia ustawicznego wspoétpracuje
z pracodawcami?

| | |
nie wiem | 22 2%

nie i 2,8%

tak, w matym zakresie 13,9%

tak, w duzym zakresie 55,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na podstawie danych zamieszczonym w powyzszym wykresie widaé, ze 55,6%
ankietowanych twierdzi, ze placéwki, w ktorych sg zatrudnieni w duzym zakresie
wspotpracujg z pracodawcami. To pozytywny sygnat, ktéry sSwiadczy to o tym, ze dane
placéwki organizujg dla stuchaczy pomoc w zakresie realizacji zamierzen i planéw zwigzanych
z ich funkcjonowaniem na rynku pracy. Wszyscy pracodawcy mogg korzystaé z mozliwosci
udostepniania stuchaczom i absolwentom swoich propozycji w zakresie zatrudnienia.
Zaledwie 2,8% ankietowanych stwierdzito, ze placowki, w ktérych pracujg nie nawigzujg
wspotpracy z pracodawcami.
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Wykres 37. OdpowiedZ na pytanie na temat wiedzy, czy dana placowka wspdtpracuje

z JST?
nie wiem 50,0%
nie
tak
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Potowa ankietowanych nie wie, czy ich placdwka wspétpracuje z jednostkami samorzadu
terytorialnego. Niewiele mniej, bo 41,7% badanych twierdzi, ze placowki w ktérych pracuja,
nawigzaly i realizujg taka wspotprace.

5.3. Ocena zagadnien metodycznych.

Ankietowani odpowiadali takze na pytania zwigzane z zagadnieniami metodycznymi.
Pytania dotyczyty wsparcia metodycznego, doskonalenia nauczycieli oraz Krajowego Osrodka
Wspierania Edukacji Ustawicznej i Zawodowej. Poruszono wazng dziedzine, co nalezy zrobi¢
aby wzmocnié rozwéj zawodowy i podnies¢ kwalifikacje nauczycieli?

Wsparcie to powinno miec za zadanie:
- doskonalenie umiejetnosci metodycznych nauczycieli,
- podniesienie jakosSci pracy nauczycieli,

- pogtebienie wiedzy na temat reformy programowej i wdrazania nowej podstawy
programowej.
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Wykres 38. Ocena wsparcia metodycznego proponowanego nauczycielom placéwek
ksztatcenia ustawicznego.

nie mam zdania 41,2%
niewystarczajgce 17,6%
wystarczajgce 41,2%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wsparcie metodyczne jako wystarczajgce ocenia 41,2% badanych. Taka sama liczba
ankietowanych nie ma zdania na ten temat. O tym, ze wsparcie metodyczne jest
niewystarczajace jest przekonanych 17,6% badanych.

Wykres 39. Czy miejscowe os$rodki doskonalenia nauczycieli posiadajg specjalistow
zajmujacych sie ksztatceniem dorostych i ksztatceniem ustawicznym?

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Kolejne pytanie skierowane do ankietowanych dotyczy Krajowego Osrodka Wspierania
Edukacji Zawodowej i Ustawicznej. Osrodek ten jest centralng, publiczng placéwka
doskonalenia nauczycieli o ogdlnopolskim zasiegu dziatania. Organ, ktéry prowadzi dang
instytucje to Ministerstwo Edukacji Narodowej. Polega na opracowywaniu i realizowaniu
przedsiewzieé edukacyjnych zwigzanych z kolejnymi etapami przemian
edukacyjnych w Polsce. O$rodek wspdtpracuje z innymi centralnymi placéwkami
edukacyjnymi oraz instytucjami rzadowymi i organizacjami pozarzagdowymi w kraju
i za granica. Zajmuje sie takze gromadzeniem, przetwarzaniem i rozpowszechnianiem
informacji pedagogicznej z zakresu ksztatcenia zawodowego. Ponizej podany wykres
przedstawia ocene dziatalnosci tej instytucji.

Wykres 40. Ocena dziatalnosci Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji Ustawicznej
i Zawodowej.

nie mam zdania ﬁ 11,8%

bierny w swojej dziatalnosci i 5,9%

nigdy nie miatem z nim stycznosci 35,3%
bardzo pomocny 17,6%
nie wiem, jaki Osrodek istnieje 41,2%
I I I I I
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Niepokojgcym sygnatem wynikajagcym z powyzszych informacji jest to, ze wiekszos¢
ankietowanych, bo az 41,2% nie wie, ze Krajowy Osrodek Edukacji Ustawicznej i Zawodowej
istnieje, badzZ tez nigdy nie mieli stycznosci z jego dziatalnoscia.
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Wykres 41. OdpowiedZ na pytanie, czy Krajowy Osrodek Edukacji Ustawicznej
i Zawodowej skierowat jakgkolwiek oferte edukacyjng lub doradcza?

nie wiem i 17,6%

tak | 0,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie wiasne.

W wiekszosci przypadkow (82,4%) ankietowani twierdzg, ze Krajowy Osrodek Edukacji
Ustawicznej i Zawodowej nie skierowat do ankietowanych zadnych ofert edukacyjnych
lub doradczych. Pozostali badani, czyli 17,6% nie wiedza, czy takie oferty kiedykolwiek
zostaty skierowane do ich placéwek.

Wykres 42.  Czynniki na podstawie ktorych konstruowana jest oferta Panstwa placéwki.

inne - badania rynku pracy —h 2,78%

danych statystycznych dostepnych
y ystyczny epny 30.56%
w urzedach pracy
koniecznos¢ zapewnienia etatow
. _ 38,899
dla zatrudnionych pracownikow
zainteresowania stuchaczy 83,33%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Na podstawie powyzszych informacji mozna stwierdzi¢, ze oferty edukacyjne konstruowane
przez placédwki ksztatcenia ustawicznego uwzgledniajg przede wszystkim zainteresowania
stuchaczy. Taka odpowiedz wskazato az 83,33 % ankietowanych. W mniejszym stopniu brana
jest pod uwage koniecznos¢ zapewnienia etatéow dla zatrudnionych pracownikéw oraz
danych statystycznych dostepnych w urzedach pracy. Najnizszej oceniony czynnikiem
uwzglednianym przy tworzeniu oferty edukacyjnej to badania rynku pracy - 2,78 %.

5.4. Bariery ograniczajgce dostep edukacji ustawiczne;j.

Ponizej zostang przedstawione bariery utrudniajgce dostep do edukacji ustawicznej.
Wazne, aby wskaza¢ na role edukacji i szkolen w utatwieniu dostepu do zatrudnienia
i zapobiegnieciu wykluczeniu spotecznym. Rola ksztatcenia ustawicznego to ,srodek”,
ktory utatwia aktywnos$é zawodowg osobom starszym, co z kolei ma wptyw na utrzymanie
stabilnosci finansowej systeméw emerytalnych.

Wykres 43.  Czynniki ograniczajgce dostep do edukacji ustawicznej.

duza odlegtosc szkoty od miejsca zamieszkania h 5,9%

utrudnienia ze strony pracodawcow i 5,9%

niska jakos¢ ustug warunkowana niskimi

. . - 17,6%
kompetencjami nauczycieli

niska jakos¢ ustug warunkowana
niedostosowanym do wspotczesnej gospodarki 17,6%
programem nauczania

oferta edukacyjna niedostosowana do potrzeb

35,3%
rynku pracy

niepetna lub uboga oferta edukacyjna 41,2%

brak zainteresowania 23,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Najwiecej badanych odpowiedziato, ze gtéwnym czynnikiem ograniczajgcym dostep
do edukacji ustawicznej, to: niepetna lub uboga oferta edukacyjna (41,2%).
Drugim czynnikiem pod wzgledem oceniania (35,3%) okazato sie, ze oferta edukacyjna jest
niedostosowana do potrzeb rynku pracy. Najmniej istotnymi barierami staty sie:

- duza odlegtos¢ szkoty od miejsca zamieszkania,
- utrudnienia ze strony pracodawcow.

Wszystkie te bariery utrudniajg dostep do edukacji ustawicznej.

Wykres 44.  Bariery utrudniajgce nauczycielowi przekazywanie wiedzy w szkole
dla dorostych.

inne | 0,0%

zbyt mata liczba godzin 76,5%

koncentracja ministerstwa na konstruowaniu
programow modutowych przy braku
zainteresowania szkot i nauczycieli tg forma
ksztatcenia

52,9%

brak podrecznikéw 17,69

brak wtasciwych i aktualnych programow
nauczania

w

5,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwiekszg barierg utrudniajaca nauczycielom przekazywanie wiedzy to jest zbyt mata liczba
godzin. Problem te jest postrzegany przez 76,5% pracownikow dydaktycznych.
Ponad potowa badanych widzi problem w koncentracji ministerstwa na konstruowaniu
programow modutowych przy braku zainteresowania szkét i nauczycieli tg forma ksztatcenia.
Brak podrecznikéw nie okazat sie, az tak duzg barierg utrudniajgca przekazywanie wiedzy.

82 |Strona



Wykres 45.  Bariery prawne, instytucjonalne i organizacyjne ograniczajg ksztatcenie
ustawiczne.

nie mam zdania | ¢ <

duza odlegtosc szkoty od miejsca i
5

. . ,9%
zamieszkania

biurokracja ministerialna i 5,9%

za mato godzin w programie nauczania

- 17,6%
na zajecia praktyczne
brak zaplecza 11,8%
utrudnienia ze strony pracodawcow 23,5%
rozwoj prywatnych szkot, 17,6%

brak wynagrodzen dla wychowawcow F 5,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Duza liczba o0séb nie ma zdania na temat barier ograniczajgcych ksztatcenie ustawiczne.
Badani wymienili kilka waznych barier miedzy innymi: duza odlegtos¢ szkoty od miejsca
zamieszkania, biurokarcja ministerialna, za mato godzin w programie nauczania na zajecia
praktyczne, brak zaplecza, rozwdj prywatnych szkdét, brak wynagrodzen dla wychowawcéw,
a za najwazniejszg bariere uznali utrudnienia ze strony pracodawcéw.
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Wykres 46.  Zagrozenia rozwoju formalnego ksztatcenia ustawicznego na Lubelszczyznie.

centralne planowanie ministréw

brak jednakowych wymagan dla panstwowych i
prywatnych placowek

pogtoski o likwidacji

brak zainteresowania tej formy ksztatcenia

L 19,4%
przez wtadze oswiatowe ’

konkurencje w postaci szkot niepublicznych
likwidacja matopopularnych kierunkow

brak srodkéw pienieznych

staby rozwdj i wzrost gospodarczy naszego
regionu

propozycje reform rzgdowych

brak zaangazowania wtadz administracyjno-
publicznych

mozliwy wzrost bezrobocia i brak
wykwalifikowanej kadry do zatrudnienia

brak zainteresowania ze strony stuchaczy 16,79

nie dostrzegam 16,79

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Odpowiedzi dotyczgce zagrozenia rozwoju formalnego ksztatcenia ustawicznego roztozyty sie
po réwno. Do grupy najwiekszych zagrozen, nalezg:

- brak zainteresowania tg forma ksztatcenia przez wtadze oswiatowe,
- mozliwy wzrost bezrobocia,

- brak wykwalifikowanej kadry do zatrudnienia,

- brak zainteresowania ze strony stuchaczy,

- propozycje reform rzagdowych.
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5.5. Przyszly rozwoj ksztalcenia ustawicznego - opinie pracownikow
dydaktycznych.

Przysztos¢ ksztatcenia ustawicznego jest uwarunkowana od wielu czynnikdw: zmniejszanie
nierownos$ci w jakosci ustug edukacyjnych, szczegdlnie pomiedzy obszarami wiejskimi
i miejskimi (w zakresie ksztatcenia ogdlnego); podniesienie atrakcyjnosci i jakosci ksztatcenia
zawodowego oraz wzmochienie rozwoju zawodowego i podnoszenia kwalifikacji nauczycieli,
szczegoblnie na obszarach wiejskich.

Celem rozwoju ksztatcenia ustawicznego jest zwiekszenie uczestnictwa oséb dorostych
w formalnym ksztatceniu ustawicznym na Lubelszczyznie. Podniesienie jakosci ksztatcenia
oraz dostepnosci do tych placéwek.

Na liscie wymagan dotyczgcych projektéw, ktére mogg uzyskaé dofinansowanie, znajdujg sie
kampanie informacyjne w zakresie korzysci ptyngcych z formalnego podwyiszania lub
uzupetniania posiadanych kwalifikacji oraz potrzeb regionalnego lub lokalnego rynku pracy
w tym zakresie. Wsparciem mogg by¢ objete takie programy formalnego ksztatcenia
ustawicznego, skierowane do o0s6b dorostych zainteresowanych uzupetnieniem lub
podwyzszeniem swojego wyksztatcenia oraz kwalifikacji ogdlnych i zawodowych, a takze
programy formalnego potwierdzania tych kwalifikacji zdobytych w sposdb pozaformalny
i nieformalny. Projekty mogg rowniez obejmowac ustugi doradcze w zakresie wyboru Sciezki
ksztatcenia formalnego (lub uzupetniania wyksztatcenia i kwalifikacji formalnych)
w kontekscie potrzeb regionalnego lub lokalnego rynku pracy oraz wsparcie dla placéwek
ksztatcenia ustawicznego, praktycznego i doskonalenia zawodowego w zakresie ksztafcenia
formalnego.
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Wykres 47.  Szanse rozwoju formalnego ksztatcenia ustawicznego na Lubelszczyznie.

wspoOtpraca za granicg 2,8%
wspoOtpraca ksztatcenia ustawicznego z | 2 B
pracodawcami, urzedami pracy (i
podwyzszanie kwalifikacji w placowkach » Bog
ksztatcenia ustawicznego (i

uzaleznienie od wzrostu liczby potencjalnych < 6%

miejsc pracy w regionie | o
niewielkie 2,8%
ptaci¢ za udziat w szkoleniu uczestnikom 2,8%
nie dostrzegam szans 2,8%

duze szanse 16,7%
zdobycie wyksztatcenia przez osoby doroste, | 5 Bo%
kursy, szkolenia i (i
finansowac dojazdy do szkoty 2,8%
ksztatcenie osob zagrozonych wykluczeniem | 5 Bo%
spotecznym | (i
obnizenie bezrobocia 2,8%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ankietowani widzg duze szanse rozwoju formalnego ksztatcenia ustawicznego
na Lubelszczyznie. Kazda z przyktadowych szans, ktéra zostata zaproponowana w ankiecie
byta brana pod uwage, jako przyktadowe rozwigzania, aby wzmocni¢ udziat formalnego
ksztatcenia ustawicznego na Lubelszczyznie.
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Wykres 48.  Lista warunkéw wewnetrznych, ktére sprzyjatyby rozwojowi formalnego
ksztatcenia ustawicznego (zalezne bezposrednio od szkoty).

roznorodnosc oferty edukacyjnej 8P4

dofinansowanie 6%

stworzenie mozliwosci nauczania na

s 2 11%
odegtosc °

rozwoj form kursowych, wiecej
funduszy na reklame podczas rekrutacji

17%

zwiekszenie zdawalnosci egzaminow i 30
PKZ

nowa siedziba 19%

wykwalifikowana kadra 17%

promocja szkoty ks

dbanie o dobrg atmosfere oraz jakosc

. 6%
ksztatcenia °

wzbogacenie w Srodki dydaktyczne oraz

. . 22%
WVCIeCZkI warsztatowe

poszerzenie oferty edukacyjnej ﬁ 39

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwazniejsze wewnetrzne warunki, ktére sprzyjatyby rozwojowi formalnego ksztatcenia
ustawicznego, wg badania, to:

- wzbogacenie w srodki dydaktyczne oraz wycieczki warsztatowe,
- wykwalifikowana kadra,

- nowa siedziba,

- rozwdj form kursowych,

- wiecej funduszy na reklame podczas rekrutacji,

- stworzenie mozliwosci nauczania na odlegtos¢.
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Wykres 49.  Lista warunkéw zewnetrznych, ktére sprzyjatyby rozwojowi formalnego
ksztatcenia ustawicznego (niezalezne bezposrednio od szkoty).

1 | |
wieksza motywacja os6b dorostych do nauki  |————— 11,1

polepszenie bazy lokalowej 8,3%

utrzymanie dotychczasowych przepisow
. . 2,8%
dotyczgcych szkoty policealnej i ’

%

zwiekszenie Swiadomosci organow i 5 d
prowadzgcych nt. rzeczywistej roli lezgcej u... ’

umiejetnosc organizacji wtasnego warsztatu

11,1¢
pracy
wzrost miejsc pracy w regionie 25,0%
promocja przez organy prowadzgce 22,2%
wspotpraca z innymi placowkami szkolnymi, 167
wycieczki zapoznawcze ke
dofinansowanie 25,0%
1 1 1 1 1 1
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwazniejsze zewnetrzne warunki, ktére sprzyjatyby rozwojowi formalnego ksztatcenia
ustawicznego, wedtug badanych, to:

- dofinansowanie,

- promocja przez organy prowadzace,

- wzrost miejsc pracy w regionie,

- wspodtpraca z innymi placowkami szkolnymi,

- wieksza motywacja oséb dorostych do nauki,

- umiejetnosc organizacji wlasnego warsztatu pracy.

Ankietowani pokazali jakie s3 gtéwne najmocniejsze strony, ktére wzmocnityby
zdecydowanie formalne ksztatcenie ustawiczne.

Wedtug Raportu WUP w Lublinie (2009) najbardziej zagrozone bezrobociem (117237
bezrobotnych) sg osoby gorzej wyksztatcone, posiadajgce wyksztatcenie $rednie techniczne
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(15,6%) oraz robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (22,4%). Dlatego warto inwestowac
w wyksztatcenie oraz wzmacniac formalne ksztatcenie ustawiczne.

Wykres 50. OdpowiedZ na pytanie co powinien robi¢ nauczyciel, aby wzmocni¢ swoj
warsztat dydaktyczny.

nic nie musze

stale doskonali¢ swdj warsztat 16,7¢

wiedze teoretyczno-przedmiotowa faczyc z
dziedzing zycia

wspotpracowac z uniwersytetem

na biezgco analizowac poszczegdlne etapy
EPKZ

uczy¢ praktycznych rzeczy

urozmaici¢ metody nauczania

bra¢ udziat w specjalistycznych kursach 19,4%

bra¢ udziat w szkoleniach zawodowych
e 19,4%
podnoszacych kwalifikacje

uczestniczy¢ w szkoleniach, wzbogaca¢é

warsztat pracy o pomoce dydaktyczne

brac¢ udziat w formach doksztatcania 8,8%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Aby nauczyciel mégt wzmocnié swdj warsztat dydaktyczny wedtug badanych musi przede
wszystkim stale doskonali¢ swéj warsztat, braé¢ udziat w specjalistycznych kursach,
braé udziat w szkoleniach zawodowych podnoszgcych kwalifikacje oraz uczy¢ praktycznych
rzeczy, byty to najczesciej wybierane odpowiedzi. Ogdlnie rzecz biorgc w formach
wzmachiania witasnego warsztatu dydaktycznego najwyzej oceniane sg wszelkie kursy
doszkalajgce, uzupetniajgce wiedze.
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Wykres 51. OdpowiedZ na pytanie, co powinien robié nauczyciel, aby wzmocni¢ rozwdj
swojej szkoty.

dobrze uczyc 5,6%
wspierac rozwoj szkoty 5,6%

brac udziat w kursach doskonalgcych zawodowe 2,8%

kreowac nowe innowacyjne kierunki 11,1%
wspotpracowac, szkota to jednosé, ktorg...

dbac o najwiekszg zdawalnos¢ egzamindw...

uczy¢ praktycznych rzeczy

podnoszenie kwalifikacji 13,9%

angazowac sie w zycie szkoty 2

aktywnie uczestniczy¢ w dziataniach... 16,7%

rzetelnie pracowac 5,6%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ankietowani nauczyciele w wiekszos$ci odpowiadali, ze aby wzmocnié rozwdj swojej szkoty,
nalezy aktywnie uczestniczyé w dziataniach promujgcych szkote - takiej odpowiedzi udzielito
16,7% badanych. Kolejnymi dwiema rzeczami ocenionymi tak samo, zostato podnoszenie
kwalifikacji oraz kreowanie nowych innowacyjnych kierunkéw.
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Wykres 52.  Kierunki, w ktorych ankietowani chcieliby podjgé nauke

technik administracji
organizacjareklamy
technik spedytor
prawo pracy

kazdy

technik rachunkowosci
technik bhp

aktualna oferta nie odpowiada moim...

kierunek drogownictwo

technik informatyk 22,29

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ankietowani najczesciej wskazywali trzy ponizsze kierunki, w ktérych chcieliby podjg¢ nauke:
- technik spedytor,
- technik informatyk,
- technik rachunkowosci.

Zdobycie zawodu dajgcego duze szanse na rozwdj osobisty okazato sie priorytetem
dla ankietowanych. Tak wyrazna rozpietos¢ pomiedzy kierunkami pozwolita na uzyskanie
réznorodnych i obiektywnych wynikdw mozliwych do przetozenia na potrzeby rynku pracy.

Wskazania respondentéw zwigzane sg z trendami ogdlnokrajowymi, bedgcymi pochodng
zmian ogdlnoswiatowych, tj. dotyczacych dynamicznych zmian technologicznych.
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Wykres 53.  Uzasadnienie wyboru tych kierunkdw.

wysoka jakos¢ ksztatcenia % 2,8%

poznanie zasad dziatania instytucji lokalnych

wzrost danej branzy

uzupetnianie wyksztatcenia

przyszte zatrudnienie

duzy popyt na rynku pracy 2,8%

ze wzgledu na duzg zdawalnos¢ egzaminow

zawodowych

zdobywanie umiejetnosci potrzebnych w
zyciu i pracy

zainteresowania

| 8,3%

| 11,1%

| 5,6%

| 5,6%

| 13,9%
| 8,3%

| 13,9%
OI% ZI% 4I% 6I% SI% 1[;% 12I% 101% 16%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na tej podstawie mozina wnioskowaé, ze pracownicy dydaktyczni wybieraliby kierunki

na podstawie zdawalnosci egzaminéw zawodowych, zainteresowan, wzrostu danej branzy,

poznaniu zasad dziatania instytucji lokalnych oraz zdobywaniu umiejetnosci potrzebnych

W ZycCiu i pracy.

5.6. Analiza SWOT ksztalcenia ustawicznego na LubelszczyZnie

Pracownicy dydaktyczni placéwek ksztatcenia ustawicznego zostali poproszeni réwniez

o uzupetnienie analizy SWOT dotyczgcej ksztatcenia ustawicznego w regionie. Chodzi tutaj

o wskazanie nastepujgcych czynnikéw:

- S (Strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete

analizowanego obiektu,

- W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabos¢, bariere, wade

analizowanego obiektu,
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- O (Opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza dla analizowanego obiektu szanse
korzystnej zmiany,

- T (Threats) — zagrozenia: wszystko to, co stwarza dla analizowanego obiektu
niebezpieczenstwo zmiany niekorzystne;.

5.6.1. Mocne strony

- Mozliwos¢ doksztatcenia sie oséb dorostych,

- szansa na przekwalifikowanie sie,

- wiasciwy dobdr kierunkéw ksztatcenia dla dorostych na potrzeby rynku pracy,
- zatrudnienie wykwalifikowanej kadry pedagogicznej,

- zdobycie przygotowania zawodowego,

- nawigzanie nowych kontaktow, np. pracodawcy i uczestnicy ksztatcenia,

- najczesciej nauka bezptatna,

- zdobycie atrakcyjnego zawodu,

- rozwdj indywidualny,

- wysoka jakos¢ ksztatcenia,

- propagowanie ksztafcenia.

5.6.2. Stabe strony

- Niska zdawalnos¢ egzaminéw zawodowych,

- niewystarczajace rozpowszechnienie szkét ksztatcacych ustawicznie,
- niska frekwencja stuchaczy,

- nierozwinieta infrastruktura placéwek ksztatcenia ustawicznego,

- brak wielu pomocy dydaktycznych,

- mata oferta proponowanych zawodow,

- stuchacze (z reguty) majg szereg obowigzkdw pozaszkolnych (zaréwno rodzinnych, jak
i zawodowych) i nie zawsze mogg uczestniczy¢ w planowych zajeciach -
konsultacjach zbiorowych i konsultacjach indywidualnych,
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- mniej godzin na realizacje programu nauczania, niz w szkotach mfodziezowych,
- stuchacze samodzielnie muszg opracowac niektére partie materiatu,
- prace pisemne uczestnicy $ciggaja z internetu badz opracowan,

- niski potencjat instytucjonalny pod wzgledem zaplecza infrastrukturalnego (budynki,
pomoce dydaktyczne, w tym ze szczegdlnym uwzglednieniem nowych technologii),

- niski potencjat instytucjonalny pod wzgledem zaplecza kadrowego — nauczyciele szkot
dla dorostych, to w wiekszosci osoby legitymujace sie wprawdzie wysokimi
kwalifikacjami zawodowymi, jednak czesto nie aktualizowanymi w drodze
samoksztatcenia,

- niskie naktady finansowe.

5.6.3. Szanse

- Rozwdj infrastruktury: budynkéw oraz zaplecza informatycznego poprzez
wykorzystanie funduszy europejskich,

- rozbudowana sie¢ instytucji ksztatcgcych ustawicznie,
- pozytywna ocena zmian, jakie dokonujg sie w obszarze ksztatcenia ustawicznego,

- optymizm w prognozowaniu przysztosci: przedstawiciele instytucji szkoleniowych
spodziewajg sie, ze jakos¢ ksztatcenia ustawicznego w regionie w ciggu najblizszych
dwach lat bedzie sie poprawiaé,

- dobra ocena wtasnej kondycji finansowej przez instytucje szkoleniowe, pozytywne
prognozy na przysztosé,

- pozytywna ocena dostepu do informacji na temat potrzeb rynku pracy, preferencji
szkoleniowych mieszkancow i zapotrzebowania przedsiebiorcéw na kursy i szkolenia
i réwnie dobra ocena jakosci tych informaciji.

- dostrzeganie pozytywnych zmian w zakresie dostepu do informac;ji i akredytaciji,
- silne poparcie dla idei partnerstwa tworzonego w tym w szkotach,

- Swiadomos¢ kluczowej roli doradztwa zawodowego w rozwoju regionu instytucji,
- mozliwos¢ doksztatcenia sie dla oséb dorostych,

- szansa na przekwalifikowanie sie,

- rozwdj rynku pracy,

94 |Strona



- powstanie nowych miejsc pracy dla wykwalifikowanej kadry,

- mozliwos¢ prowadzenia kampanii promocyjnych ksztatcenia ustawicznego,

- mozliwos¢ dofinansowania niektérych kierunkéw nauczania z funduszy europejskich,
- bycie aktywnym na rynku pracy,

- promocja na rynku lokalnym, zwieksza nabér,

- ksztatcenie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

- mozliwosci rozwoju,

- nowy budynek.

5.6.4. Zagrozenia

- Znieksztatcanie rzeczywistego wymiaru ksztatcenia ustawicznego w ramach
realizowanych kampanii informacyjno-promocyjnych  poprzez merytorycznie
niepoprawny przekaz,

- deprecjacja wyksztatcenia wobec bardzo trudnej sytuacji na regionalnym rynku pracy
(w urzedach pracy dostepnych jest wiecej ofert pracy dla osdb legitymujgcych sie
relatywnie nizszymi kwalifikacjami zawodowymi),

- wykorzystywanie mozliwosci ksztatcenia w szkotach dla dorostych wytacznie
z pobudek zwigzanych z mozliwoscia pobierania réinego rodzaju $wiadczen
spotecznych/socjalnych,

- brak wiedzy z obszaru ksztatcenia ustawicznego oséb reprezentujacych organizacje
prowadzgce kampanie informacyjno-promocyjne w ramach dziatania 9.3 PO KL —
przekazywanie btednych lub niepetnych informacji, pomijanie grupy docelowej
wprowadza chaos informacyjny, w ktdorym pozadany przekaz jest znieksztatcony
i nie trafia do potencjalnych klientédw, a wrecz moze wprowadzac ich w btad,

- zrdznicowanie geograficzne regionu — obszary wykluczenia spotecznego i centra
edukacyjne,

- duze zréznicowanie jakosci oferty instytucji ksztatcgcych ustawicznie,

- duze zrdéinicowanie segmentu instytucji dziatajgcych w obszarze ksztatcenia
ustawicznego (segment niejednorodny),

- duzy segment wzglednie mtodych instytucji o nie sprawdzonej marce i jakosci
oferowanych ustug i trudnej do oceny perspektywie na przysztos¢,
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»regionalizm oferty edukacyjnej”, rzadko kiedy instytucje kierujg ofertg poza region
czy Polske,

sezonowosc¢ popytu na szkolenia,
niska ocena promowania ksztatcenia ustawicznego przez wtadze samorzadowe,
niewystarczajgca koordynacja dziatan w zakresie ksztatcenia ustawicznego w regionie.

niska ocena komunikacji, wspotpracy i wymiany informacji pomiedzy instytucjami
dziatajgcymi w obszarze ksztatcenia ustawicznego,

brak wystarczajacej wiedzy z zakresu: procedur akredytacyjnych, systemoéw
projakosciowych itp.,

duzy kapitat instytucjonalny regionu (czotowe uczelnie wyzsze, instytucje
szkoleniowe),

niski poziom zadowolenia z funkcjonowania doradztwa zawodowego w planowaniu
kariery zawodowej,

brak checi finansowego inwestowania w kapitat ludzki wsréd mieszkarncéw
wojewddztwa,

brak $rodkéw finansowych mozliwych do wydatkowania na ksztatcenie,
brak motywacji do doksztatcania sie u niektérych mieszkancow,

niska ocena dostepnosci szkolen e-learningowych,

emigracja mtodych Polakéw za granice,

nie zawsze jasny przeptyw srodkéw finansowych miedzy instytucjami,
niska ocena systemu zewnetrznego mierzenia jakosci,

brak jasnej i uznanej metodologii pomiaru jakosci pracy,

rzadko spotykane badanie dalszych losow absolwentow,

brak przygotowania do zdobywania funduszy réwnej konkurencji na matopolskim
rynku szkoleniowym,

brak realnych funduszy na wdrozenie doradztwa zawodowego (zwtaszcza
w instytucjach publicznych),

konkurencja ze strony innych placéwek,

duza ilos¢ szkot ksztatcgeych dorostych w takich samych zawodach jak CKU,
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- likwidacja placowek,

- wazrost bezrobocia,

- niedoinwestowane placéwki "upadng",

- brak obowigzku szkolnego i staba frekwencja stuchaczy,

- brak bazy dydaktycznej o odpowiednim standardzie,

brak inwestycji tworzgcych nowe miejsca pracy.
5.6. Wyzwania stojace przed ksztalceniem ustawicznym

Edukacja ustawiczna jest jednym z czynnikdw determinujgcych rozwdj tworzacego sie
europejskiego spoteczenstwa uczgcego sie. Cechg polskiego systemu ksztatcenia
ustawicznego jest utozsamianie go z ksztatceniem zawodowym. Ksztatcenie zawodowe
w kontekscie krajowym jest rozproszone oraz realizowane przez dynamicznie rozwijajgcy sie
rynek ustug szkoleniowych oraz zorganizowany system szkolenia bezrobotnych.

Dynamizm przemian zmusza wspotczesnego cztowieka do realizowania w praktyce idei
uczenia sie przez cate zycie. Edukacja ustawiczna staje sie jednym z najlepszych sposobdw,
by sprosta¢ wyzwaniom kreowanym przez gwattowny rozwdj technologiczny, globalizacje czy
przeobrazenia spoteczne i ekonomiczne. Warunki nowej rzeczywistosci wymuszaja
na jednostce koniecznos¢ nieustannego podnoszenia kwalifikacji oraz ciggtego poszerzania
swojej wiedzy wraz z eksplorowaniem zastanego otoczenia, w celu przystosowania sie
do zmieniajgcego sie w szybkim tempie swiata.

5.6.1. Kontekst krajowy

Problematyka ksztatcenia dorostych zajmuje od mniej wiecej dekady bardzo wazne miejsce
wsrod priorytetdw rozwojowych wielu krajéw oraz organizacji miedzynarodowych.
Zwigzane jest to z kryzysem demograficznym i starzeniem sie spofeczenstw w krajach
wysokorozwinietych oraz rosngcymi wymaganiami nowoczesnej gospodarki w odniesieniu
do kwalifikacji pracownikdw.

Organizatorami ksztatcenia/szkolenia ustawicznego w Polsce s3:
e szkoty dla dorostych i szkoty wyzsze,
e publiczne centra ksztatcenia ustawicznego oraz praktycznego,

e niepubliczne, niedochodowe instytucje szkoleniowe,
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e firmy prywatne (w tym podmioty jednoosobowe prowadzgce dziatalnosc
gospodarczy).

Placéwki ksztatcenia ustawicznego oraz instytucje szkoleniowe znajdujg sie przede wszystkim
w miastach, co oznacza, iz sie¢ ma rozktad nieréwnomierny.

W krajach UE doksztatca sie 20% pracujacych, czyli co pigty zatrudniony, to w Polsce
zaledwie od 8-10%, czyli co dwunasty i co dziesigty. Kazdy zatrudniony w Polsce poswieca
na szkolenia w formach zorganizowanych dwie godziny rocznie, podczas gdy w krajach
rozwinietych 50-70 godzin, czyli co najmniej 25 razy.

Polityka krajowa uwzglednia fakt silnego miedzyregionalnego zrdznicowania, ktére musi
pojawic sie w zakresie swiadczenia ustug edukacyjno-szkoleniowych na terenie catego kraju,
szczegblnie na obszarach wiejskich, by umozliwi¢ tamtejszej ludnosci realizowanie idei
ksztatcenia ustawicznego.

5.6.2. Kontekst regionalny

Ksztatcenie ustawiczne za jeden z gtdwnych obszaréw edukacji, ktérych rozwéj znaczaco
wptywa nawzrost konkurencyjnosci regionu, podejmuje dziatania, majgce na celu
instytucjonalne i merytoryczne wzmocnienie tego segmentu edukacji.

Wspieranie rozwoju ksztatcenia ustawicznego poprzez efektywne wdrazanie rozwigzan
systemowych oraz wyksztatcenie w spoteczenstwie postaw otwartych na doskonalenie
sie przez cate zycie, a takze poprzez strategie wspdtpracy miedzy instytucjami zajmujgcymi
sie ksztatceniem ustawicznym.

Propagowanie idei ksztatcenia ustawicznego oraz S$wiadczenie ustug dotyczacych
podnoszenia i/lub zmiany kwalifikacji na rdinych etapach zycia, w tym na przyktad
utworzenie jednej lub kilku samorzagdowych osrodkédw metodycznych ksztatcenia
ustawicznego.

Obecnie mamy do czynienia z procesem starzenia sie spoteczenstwa. Odzwierciedlajgce sie
zmiany w postepujgcym starzeniu ludnosci pokazujg konsekwencje na rynku pracy.
W Europie zaczynajg sie problemy zwigzane z , kurczeniem sie” sity robocze;j.

Szczyt procesu starzenia demografowie oceniajg na lata 2010-2020. Proporcja 0sob starszych
w stosunku do sity roboczej bedzie gwattownie rosta.

Grupa wiekowa 50-64 wzrosnie nawet o 26 %,zas wzrost liczby oséb w wieku ,,65+” zblizy
sie do ok. 30%. Liczba oséb w przedziale wieku 20-29 zmniejszy sie 0 20%.
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Wykres 54.  Prognoza procesu starzenia sie spoteczenstwa w latach 2010-2050.

Liczba os6b w wieku 65+ w Polsce
(w przeliczeniu na 100 osob w wieku 15-64 lafa - prognoza ONZ)
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Zrédto: opracowanie przygotowane przez gazete ,Rzeczpospolita”.

Sytuacja ta spowodowana jest osiggnieciem przez osoby z wyzu demograficznego wieku
Sredniego. W sytuacji, gdy osoby te przejdg na emeryture w ciggu najblizszych 10-15 lat,
firmy stracg osoby z doswiadczeniem oraz wiedzg. Starzejgce sie spofeczenstwo pociaga
za sobg radykalne zmiany w strategiach zarzadzania zasobami ludzkimi oraz wymusza nowe
podejscie do zarzgdzania wiekiem w firmach. Przyszta konkurencyjnos¢ firm opierac sie
bedzie miedzy innymi na wynikach oraz wydajnosci starszych pracownikéw, ale takze na
efektywnym wykorzystaniu ich umiejetnosci. Gtdwng role w przezwyciezaniu problemdéw
zwigzanych ze zmianami demograficznymi odgrywaé bedzie kultura organizacyjna oraz
postawy i umiejetnosci menedzeréw firm oraz specjalistéw dziatéw kadr. Firmy, ktére chca
stawi¢ czofo tym negatywnym zmianom bedg musiaty rozwija¢ pozytywny klimat wewnatrz
firmy charakteryzujgcy sie poczuciem wartosci catej kadry pracowniczej oraz promocja
potencjatu indywidualnych oséb w firmie.

Zagadnienie zarzadzania wiekiem (age management) ma zwigzek z takimi aspektami,
jak starzenie sie spoteczenstwa, aktywne starzenie sie, zarzagdzanie zréznicowanym zespotem
i przeciwdziatanie dyskryminacji. Skuteczne zarzadzanie wiekiem jest szansg na jak
najdfuzsze utrzymanie aktywnosci na rynku pracy oraz umozliwienie przystosowania sie do
jego wymagan poprzez state uaktualnianie i podnoszenie swoich kwalifikacji réwniez
w starszym wieku. Age management ma ogromne znaczenie nie tylko w odniesieniu do oséb
pracujgcych, ale takze oséb ktére dazg do reintegracji z rynkiem pracy. Jest wiele powoddw,
dla ktérych przedsiebiorstwa powinny wdrozyé polityke zarzadzania strukturg wieku.
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Po pierwsze, starsi pracownicy stanowig dla firmy ogromny potencjat w postaci
réoznorodnych umiejetnosci i doswiadczen. Takie osoby s3g tez zrédtem wiedzy dla mtodszych
pracownikéw. Utrzymanie kadry w postaci starszych pracownikdw umozliwia firmom
unikniecie straty w postaci waznych umiejetnosci i doswiadczenia, ponadto zréznicowany
wiekowo zespdt jest lepiej przygotowany do zmian gospodarki zwigzanych z globalizacjg
i zmieniajgcymi sie potrzebami klientéw.

Odnowa demograficzna wymaga podjecia dziatan na rzecz stworzenia klimatu spotecznego
sprzyjajacego rodzinom, zmian w kierunku spoteczenistwa przyjaznego dzieciom oraz
stworzenia warunkéw umozliwiajgcych fatwiejsze godzenie zycia zawodowego i rodzinnego.
W krajach, w ktérych pogodzenie pracy z zyciem prywatnym nie jest tatwe, wskazniki
zatrudnienia kobiet sg raczej niskie, poniewaz matki czesto odchodzg z rynku pracy,
a wskazniki urodzen sg niskie, poniewaz wiele oséb sgdzi, ze nie moze sobie pozwoli¢
na utrzymanie dzieci. Dziatania polityczne majgce na celu pogodzenie pracy i rodziny oraz
rownouprawnienie kobiet i mezczyzn, obejmujgce w szczegdlnosci polepszenie warunkéw
korzystania z urlopu rodzicielskiego oraz zachety dla ojcéw skfaniajgce ich do korzystania
z takiej mozliwosci, jak rowniez zwiekszenie oferty wysokiej jakosci opieki nad dziec¢mi,
powinny nadal stanowié¢ jeden z priorytetdw. Mozna by rowniez rozwazy¢ zmniejszenie
podatkdw oséb zapewniajgcych w rodzinach drugie zrédto dochoddéw, poniewaz w ich
przypadku obnizenie podatkéw zdaje sie wywieraé wiekszy wptyw na wspotczynniki
aktywnosci zawodowej . Tego rodzaju dziatania przynoszg korzysci o charakterze
dtugofalowym, gdyz szczegdlnie w przypadku kobiet umozliwiajg pozostanie na rynku pracy.

Matzenstwa

Wsréd nowo zawieranych zwigzkéw matzenskich, niezmiennie od wielu lat dominujg
(ok. 85%) matzenstwa pierwsze, tj. panien z kawalerami. Matzenstwa wyznaniowe, tj.
zawarte w kosciofach i jednoczes$nie zarejestrowane w urzedach stanu cywilnego, stanowia
okoto 70% zawieranych prawnie zwigzkdw.
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Wykres 55.  Liczba matzenistw zawieranych w Polsce w latach 2003-2009.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Szacuje sie, ze w 2009r. powstato okoto 251 tys. nowych zwigzkéw matzenskich, tj. prawie
6 tys. mniej niz rok wczesniej. Liczba nowo zawieranych matzeidstw rosta od 2003 roku,
jej spadek w minionym roku moze oznaczaé - w perspektywie 2-3 lat — zahamowanie wzrostu
liczby urodzen.

Rozwody i separacje

Z wykresu ponizej wynika, ze w 2009 roku liczba rozwodéw wynosi ok. 65 tys. Lata 2003-
2006 wskazywaty na znaczny wzrost rozwodow w Polsce (ok. 6 tys. rocznie). Pozytywnym
czynnikiem jest zauwazalny spadek w liczbie rozwoddéw w latach 2007-2009.
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Wykres 56.  Liczba rozwoddw w Polsce w latach 2003-2009.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wykres 57.  Liczba rozwodéw wg grupy okresu trwania matzenstwa w 2009 roku,
woj. lubelskie.

I]j f:) ﬁ Liczba rozwoddw
Grupa okresu trwania matzenstwa
Mniej niz 1 rok, 51
1 rok 04
2-4 |ata 475
5-9 lat S e
10-14 lat 425
15-19|at 427
20 lat | wigce] S 7
R.azem 2814
Zrodto: GUS.

Najwiecej rozwoddw notuje sie, w przypadku matzenstw z ponad dwudziestoletnim stazem.
W 2009 roku, sSredni wiek mezczyzn w momencie rozwodu wahat sie w granicach 30 - 34 lat.
Najczesciej legitymowali sie oni wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (36%) lub srednim
(33%), wyzsze stanowito 15%. W duzej mierze rozwodzity sie kobiety o okoto dwa lata
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mitodsze i najczesciej posiadaty wyksztatcenie $Srednie -40%, zasadnicze zawodowe - 22%
i wyzsze 26%.

Wykres 58.  Gtéwne przyczyny rozwoddw w 2009 roku zanotowane w woj. lubelskim.

E ‘:i ﬁ Liczba rozwoddw
Gtawna prevczyna rozktadu pogvcia matZzenskiego
Inne 22
Miedochowanie wisrnosc mat2enskie _ 674
Maduzywanie alkohalu _ 545
Maganny stosunek do cztonkdw rodzin 156
Trudnosci mieszkaniowe 32
Mieparozumienia na tle Finansowyn 226
Miezgodnest charakkerdw A 342
Migdobar seksualmy 7
Chuzsza nieobecnosd 86
RazZnice swiatopogladowe z1
Razem 2814

Zrédto: GUS.

Statystycznie, giéwng przyczyng rozktadu pozycia matzenskiego jest niezgodnosc
charakteréow, niedochowanie wiernos$ci matzenskiej oraz naduzywanie alkoholu.

6. Rekomendowane strategiczne Kierunki zmian w obszarze Kksztalcenia
ustawicznego

Przyjmuje sie, ze aby urzeczywistnia¢ idee oswiaty ustawicznej, nalezy podjgé wysitki
W nastepujgcym zakresie:

- rozwdj edukacji dorostych, ktéra zaspokajataby potrzeby aktualizowania wiedzy
i stataby sie terenem wypracowania metod ksztatcenia nietradycyjnego,

- dokonania zmian w nauczaniu podstawowym, w celu wysuniecia w nim na pierwsze
miejsce  koniecznosci  wyrobienia u  ucznibw  nawyku uczenia  sie
(i wdrozenia do samoksztatcenia i edukacji permanentnej),
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- przygotowania zmian systemu ksztatcenia nauczycieli, z zatozeniem przeksztatcenia
nauczycieli z dawcéw wiedzy na kierujacych procesem uczenia sie®’.

Miedzynarodowa komisja, powotana przez UNESCO, przyjeta, ze edukacja stanowi najszerszg
dziatalnos¢ o spéjnym charakterze, podejmowang w celu przekazywania wiedzy, ksztatcenia
umiejetnosci, rozwijania i doskonalenia cztowieka we wszystkich dziataniach w ciggu catego
zycia. Uznano, ze edukacja jest zaréwno celem, jak i $rodkiem rozwoju, gdyz natura
cztowieka determinuje go do statego wychowywania. Zadanie to jest w stanie spetni¢ jedynie
ksztatcenie realizowane permanentnie. Specjalisci zgodnie uznali edukacje permanentna nie
jako system ani szczebel ksztatcenia, a jako nadrzedng zasade, na ktérej powinna byé oparta
osSwiata zaréwno w catosci, jak i poszczegdlnych jej cztonach. Przed oswiatg dorostych stoi
dzi$ szes¢ gtéwnych zadan, wymagajgcych permanentnej, statej i systematycznej realizacji:

- edukacja wszystkich tych oséb, ktére nie majg obowigzkowego minimum
wyksztatcenia,

- umozliwienie dorostym ukonczenie sredniej szkoty ogdlnoksztatcacej lub zawodowej
(szkoty ponadgimnazjalnej),

- przygotowanie dorostych do uczenia sie w wyzszych szkotach technicznych lub
rolniczych w celu zdobycia odpowiednich kwalifikacji zawodowych,

- niezawodowe ksztatcenie dorostych oraz prowadzenie poradnictwa w rdéznych
dziedzinach i przygotowanie do wtasciwego wykorzystywania wolnego czasu,

- zwiekszanie efektywnosci ksztatcenia dorostych na poziomie wyzszym, doskonalenie
nauczycieli edukacji dorostych, doskonalenie zawodowe dorostych,

- systematyczne wprowadzanie doswiadczen innych krajéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ich specyfiki spoteczno-politycznej™.

8 Korzan D, W poszukiwaniu istoty edukacji permanentnej, e-mentor 2/2005, www.e-mentor.edu.pl za Pofturzycki J.,

Edukacja ustawiczna a rozwdj i przemiany dydaktyki, "Rocznik Andragogiczny", Warszawa-Torun 2000, s. 20.

% Korzan D., W poszukiwaniu istoty edukacji permanentnej, e-mentor 2/2005, www.e-mentor.edu.pl za Holden J.B., New
directions in adult education, "Annual Delbert Clark Dinner", 1966.
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Wykaz szkét dla dorostych z Lubelszczyzny*1!
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Adamoéw: Szkota Policealna dla Dorostych. Adres: 21-412 Adamdéw, Cmentarna 6

Adamoéw: Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych. Adres: 21-412 Adamdw, Cmentarna 6
Betzyce: Policealna Szkota Zawodowa nr 2 w Betzycach. Adres: 24-200 Betzyce, Przemystowa 44
Betzyce: Technikum Uzupetniajgce dla Dorostych w Betzycach. Adres: 24-200 Betzyce, Przemystowa 44
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Biata Podlaska: Centrum Ksztatcenia Plejada Szkota Policealna Novum. Adres: 21-500 Biata Podlaska, Plac
Wolnosci 12

Biata Podlaska: Elitarna Szkota Stuzb Ochrony | Biznesu ,,Cobra" w Biatej Podlaskiej. Adres: 21-500 Biata
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Biata Podlaska: Liceum Ogdlnoksztatcgce Dla Dorostych ZDZ. Adres: 21-500 Biata Podlaska, Aleja Jana
Pawta 11 97

Biata Podlaska: Policealne Studium Zarzgdzania | Marketingu ZDZ. Adres: 21-500 Biata Podlaska, Aleja
Jana Pawta Il 97

Biata Podlaska: Policealne Studium Zawodowe dla Dorostych "Lider" w Biatej Podlaskiej. Adres: 21-500
Biata Podlaska, B. Prusa 8 A

Biata Podlaska: Rzemieslnicze Technikum Uzupetniajgce dla Dorostych. Adres: 21-500 Biata Podlaska,
Warszawska 14

Biata Podlaska: Rzemieslnicze Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych. Adres: 21-500 Biata
Podlaska, Warszawska 14

Biata Podlaska: Studium Celne. Adres: 21-500 Biata Podlaska, Warszawska 14
Biata Podlaska: Studium Stuzb Ochrony i Detektywdw. Adres: 21-500 Biata Podlaska, Warszawska 11

Biata Podlaska: Szkota Policealna dla Dorostych "KURSOR" w Biatej Podlaskiej. Adres: 21-500 Biata
Podlaska, Narutowicza 66

Biata Podlaska: Technikum Uzupetniajgce Dla Dorostych ZDZ. Adres: 21-500 Biata Podlaska, Aleja Jana
Pawtfa Il 97

Biata Podlaska: Technikum Uzupetniajgce nr 1 dla Dorostych. Adres: 21-500 Biata Podlaska, Pitsudskiego
36

Biata Podlaska: Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcagce dla Dorostych "KURSOR" w Biatej Podlaskiej.
Adres: 21-500 Biata Podlaska, Narutowicza 66

Biata Podlaska: Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych "LIDER". Adres: 21-500 Biata
Podlaska, Prusa 8A

Biata Podlaska: Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcgce Dla Dorostych ZDZ. Adres: 21-500 Biata Podlaska,
Aleja Jana Pawta Il 97

Biata Podlaska: Zaoczne Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych "KURSOR" w Biatej Podlaskiej. Adres: 21-
500 Biata Podlaska, Narutowicza 66

Bitgoraj: Szkota Policealna Lesna 2 - letnia. Adres: 23-400 Bitgoraj, Polna 3

o Wg danych SIO na dzier 30 wrzesnia 2009 r.
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25.
26.

27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

43.

44,
45.

46.
47.

48.
49.
50.
51.
52.

53.

54.
55.
56.
57.

Bitgoraj: Technikum Uzupetniajgce dla Dorostych. Adres: 23-400 Bitgoraj, Cegielniana 24

Bitgoraj: Zaoczne Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych. Adres: 23-400 Bitgoraj, Tadeusza Kosciuszki
41/43

Bitgoraj: Zaoczne Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcagce dla Dorostych. Adres: 23-400 Bitgoraj,
Kosciuszki 41/43

Chetm: Gimnazjum dla Dorostych nr 4. Adres: 22-100 Chetm, Stefana Batorego 1

Chetm: Liceum Ogodlnoksztatcace dla Dorostych "LIDER" w Chetmie. Adres: 22-100 Chetm, Reformacka 13
Chetm: Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych "Zak". Adres: 22-100 Chetm, Plac Kupiecki 10

Chetm: Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych nr VII. Adres: 22-100 Chetm, Batorego 1

Chetm: Policealna Szkota Centrum Nauki i Biznesu "Zak". Adres: 22-100 Chetm, Plac Kupiecki 10
Chetm: Policealna Szkota dla Dorostych KURSOR w Chetmie. Adres: 22-100 Chetm, Hrubieszowska 37
Chetm: Policealna Szkota Zawodowa "Zak". Adres: 22-100 Chetm, Plac Kupiecki 10

Chetm: Szkofa Europejska "EuroCollege" w Chetmie. Adres: 22-100 Chetm, | Putku Szwolezeréw 17b
Chetm: Szkota Informatyki i Internetu w Chetmie. Adres: 22-100 Chetm, | Putku Szwolezeréw 17b
Chetm: Szkota Policealna dla Dorostych "LIDER" w Chetmie. Adres: 22-100 Chetm, Reformacka 13
Chetm: Szkota Policealna dla Dorostych. Adres: 22-100 Chetm, Batorego 1

Chetm: Szkota Policealna Zdrowia i Urody w Chetmie. Adres: 22-100 Chetm, | Putku Szwolezeréw 17b
Chetm: Technikum dla Dorostych nr 6. Adres: 22-100 Chetm, Batorego 1

Chetm: Technikum Uzupetniajace dla Dorostych nr 6. Adres: 22-100 Chetm, Batorego 1

Chetm: Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcgce Dla Dorostych "Zak". Adres: 22-100 Chetm, Plac Kupiecki
10

Chetm: Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych KURSOR w Chetmie. Adres: 22-100 Chetm,
Hrubieszowska 37

Chetm: Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych nr I. Adres: 22-100 Chetm, Batorego 1

Chetm: Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych "LIDER" w Chetmie. Adres: 22-100 Chetm,
Reformacka 13

Chetm: Uzupetniajgce Technikum dla Dorostych "LIDER" w Chetmie. Adres: 22-100 Chetm, Reformacka 13

Chetm: Zaoczne Liceum Ogodlnoksztatcace dla Dorostych KURSOR w Chetmie. Adres: 22-100 Chetm,
Hrubieszowska 37

Chetm: Zasadnicza Szkota Zawodowa dla Dorostych nr 7. Adres: 22-100 Chetm, Batorego 1

Chodel: Szkota Policealna. Adres: 24-350 Chodel, Partyzantéw 39

Deblin: 2-letnie uzupetniajgce liceum ogdlnoksztatcace dla dorostych. Adres: 08-530 Deblin, Wislana 3b
Deblin: Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych w Deblinie. Adres: 08-530 Deblin, Tysigclecia 25

Deblin: Niepubliczne Liceum Ogdlnoksztatcgce TWP dla Dorostych w Deblinie. Adres: 08-530 Deblin,
Wislana 3b

Deblin: Niepubliczne Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcgce TWP dla Dorostych w Deblinie. Adres: 08-
530 Deblin, Wislana 3b

Deblin: Policealna Szkota Zawodowa. Adres: 08-530 Deblin, Tysigclecia 3
Deblin: Szkota Policealna dla Dorostych Nr 2. Adres: 08-530 Deblin, Wislana 3b
Deblin: Technikum Uzupetniajace dla Dorostych. Adres: 08-530 Deblin, Tysigclecia 3

Deblin: Uzupetniajgce Liceum Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych w Deblinie. Adres: 08-530 Deblin,
Tysiaclecia 25
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58.
59.
60.
61.

62.

63.

64.
65.

66.

67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.

75.
76.
77.
78.
79.

80.

81.

82.
83.

84.

85.

86.
87.
88.

Dothobyczéw: Policealne Studium. Adres: 22-540 Dothobyczéw, Parkowa 2
Firlej: Policealna Szkota Zawodowa dla Dorostych. Adres: 21-136 Firlej, Partyzancka 23
Frampol: Liceum Ogélnoksztatcgce dla Dorostych we Frampolu. Adres: 23-440 Frampol, Gorajska 16

Frampol: Uzupetniajgce Liceum Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych we Frampolu. Adres: 23-440 Frampol,
Gorajska 16

Hrubieszéw: Gimnazjum dla Dorostych Edukacji Innowacyjnej w Hrubieszowie. Adres: 22-500
Hrubieszéw, Zamojska 16

Hrubieszéw: Jednoroczna Policealna Szkofta Edukacji Innowacyjnej w Hrubieszowie. Adres: 22-500
Hrubieszéw, Zamojska 16

Hrubieszéw: Liceum uzupetniajace dla dorostych. Adres: 22-500 Hrubieszéw, Zamojska 18A

Huta-Dabrowa: Niepubliczne Liceum Ogdlnoksztatcagce Towarzystwa Wiedzy Powszechnej. Adres: 21-470
Krzywda, Hutnicza 53

Huta-Dabrowa: Niepubliczne Uzupetniajgce Liceum Ogodlnoksztatcgce. Adres: 21-470 Krzywda, Hutnicza
53

Jabton: Szkota Policealna. Adres: 21-205 Jabton, A. Zamoyskiego 4

Janowiec: Szkota Policealna. Adres: 24-123 Janowiec, Lubelska 9

Janowiec: Technikum Uzupetniajgce dla Dorostych. Adres: 24-123 Janowiec, Lubelska 9

Kazimierz Dolny: Szkota Policealna dla Dorostych. Adres: 24-120 Kazimierz Dolny, Nadwislariska 9
Kazimierz Dolny: Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce. Adres: 24-120 Kazimierz Dolny, Nadwislanska 9
Kazimierz Dolny: ZSZ dla Dorostych. Adres: 24-120 Kazimierz Dolny, Nadwislariska 9

Kepki: Liceum Ogdlnoksztatcgce TWP dla Dorostych w Kepkach. Adres: 21-307 Ulan Majorat, Kepki 26 a

Kepki: Uzupetniajace liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w
Kepkach. Adres: 21-307 Ulan Majorat, Kepki 26 a

Kijany: Szkota Policealna. Adres: 21-077 Spiczyn 19

Kijany: Technikum Uzupetniajgce dla dorostych. Adres: 21-077 Spiczyn 19

Klementowice: Szkota Policealna dla Dorostych. Adres: 24-170 Kuréw, Klementowice 365
Klementowice: Technikum Uzupetniajace dla Dorostych. Adres: 24-170 Kuréw, Klementowice 365

Ktoczew: Niepubliczna Szkota Policealna TWP - dla dorostych w Kfoczewie. Adres: 08-550 Ktoczew,
Dtuga 69

Ktoczew: Niepubliczne Liceum Ogdlnoksztatcgce TWP w Ktoczewie dla Dorostych. Adres: 08-550 Ktoczew,
Dtuga 69

Ktoczew: Zaoczne Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce TWP w Kioczewie. Adres: 08-550 Ktoczew,
Dtuga 69

Koroléwka-Osada: Szkota Policealna dla dorostych. Adres: 22-200 Wtodawa, Koroléwka-Osada

Krasnystaw: Dwuletnie Zaoczne Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce Stowarzyszenia Szansa. Adres:
22-300 Krasnystaw, Okrzei 25

Krasnystaw: Liceum Ogdlnoksztatcagce dla dorostych "OMEGA". Adres: 22-300 Krasnystaw,
Poniatowskiego 37

Krasnystaw: Liceum Uzupetniajgce dla Dorostych "OMEGA". Adres: 22-300 Krasnystaw, Poniatowskiego
37

Krasnystaw: Policealna Szkota Agroturystyki dla Dorostych. Adres: 22-300 Krasnystaw, Okrzei 25
Krasnystaw: Prywatna Szkota Policealna. Adres: 22-300 Krasnystaw, Odrodzenia 45

Krasnystaw: Szkota Policealna "OMEGA". Adres: 22-300 Krasnystaw, ul. Poniatowskiego 37
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89. Krasnystaw: Trzyletnie Zaoczne Liceum Ogdlnoksztatcace Stowarzyszenia SZANSA. Adres: 22-300
Krasnystaw, Okrzei 25

90. Krasnik: Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych w Krasniku. Adres: 23-200 Krasnik, lubelska 16

91. Kraénik: Policealna Szkota Centrum Nauki i Biznesu "Zak" w Kraéniku. Adres: 23-200 Kraénik, Lubelska 16
92. Krasnik: Policealna Szkota Zawodowa "Zak" w Kraéniku. Adres: 23-200 Kraénik, Lubelska 16

93. Krasnik: Prywatna Policealna Szkotfa dla Dorostych w Krasniku. Adres: 23-204 Krasnik, ks. J. Popietuszki 1

94. Krasnik: Prywatne Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych w Krasniku. Adres: 23-204 Krasnik,
ks. J. Popietuszki 1

95. Krasnik: Technikum Uzupetniajace dla Dorostych ZDZ w Lublinie Filia w Krasniku. Adres: 23-200 Krasnik,
Lubelska 116

96. Krasnik: Technikum Uzupetniajgce Nr 2. Adres: 23-210 Krasnik, Stowackiego 7

97. Krasnik: Uzupetniajace Liceum Ogélnoksztatcace dla Dorostych "Zak" w Krasniku. Adres: 23-200 Kras$nik,
Lubelska 16

98. Krzczondw-Wdjtowstwo: Policealna Szkota Zawodowa dla Dorostych. Adres: 23-110 Krzczondw,
Kosciuszki 1

99. Krzczondw-Wadjtowstwo: Technikum Uzupetniajgce dla Dorostych. Adres: 23-110 Krzczondw, Kosciuszki 1
100.Krzywda: Liceum Ogodlnoksztatcace dla Dorostych w Krzywdzie. Adres: 21-470 Krzywda, Osiedlowa 5

101.Kuréw: Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych w Kurowie. Adres: 24-170 Kurdw, Lubelska
8

102.Lesna Podlaska: Szkota Policealna dla dorostych. Adres: 21-542 Lesna Podlaska, Bialska 7

103.Lesna Podlaska: Technikum (4-letnie) dla dorostych. Adres: 21-542 Lesna Podlaska, Bialska 7
104.Lesna Podlaska: Technikum Uzupetniajgce dla dorostych. Adres: 21-542 Lesna Podlaska, Bialska 7
105.Lesna Podlaska: Zasadnicza Szkota Zawodowa dla dorostych. Adres: 21-542 Lesna Podlaska, Bialska 7

106.Lubartow: Dwuletnie Zaoczne Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce Stowarzyszenia Szansa. Adres: 21-
100 Lubartéw, 1 Maja 66-74

107.Lubartow: Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych SCE w Lubartowie. Adres: 21-100 Lubartéw, Lubelska
68

108.Lubartow: Szkota Umiejetnosci- Technikum Mechaniczne dla Dorostych w Lubartowie. Adres: 21-100
Lubartéw, Kopernika 38B

109.Lubartow: Technikum Uzupetniajgce dla Dorostych. Adres: 21-100 Lubartéw, 1 Maja 82

110.Lubartow: Trzyletnie Zaoczne Liceum Ogdlnoksztatcagce Stowarzyszenia Szansa. Adres: 21-100 Lubartow,
1 Maja 66-74

111.Lubartow: Uzupetniajgce Technikum Mechaniczne dla Dorostych. Adres: 21-100 Lubartéw, Kopernika 38
B

112.Lubartéw: Uzupetniajgce Liceum Ogodlnoksztatcace dla Dorostych SCE w Lubartowie. Adres: 21-100
Lubartéw, Lubelska 68

113.Lubartow: Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych. Adres: 21-100 Lubartéw, 1 Maja 82

114.Lublin: Dwuletnie Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych. Adres: 20-410 Lublin, 1 Maja
14C

115.Lublin: Dwuletnie Zaoczne Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcagce Stowarzyszenia SZANSA w Lublinie.
Adres: 20-010 Lublin, Dolna Panny Marii 3

116.Lublin: Futura - Gimnazjum dla Dorostych w Lublinie. Adres: 20-054 Lublin, Dtugosza 8
117.Lublin: Futura - Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych w Lublinie. Adres: 20-054 Lublin, Dtugosza 8
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118.Lublin: Futura - Studium Zawodowe dla Dorostych w Lublinie. Adres: 20-054 Lublin, Dtugosza 8
119.Lublin: Futura Biznes - Policealna Szkota dla Dorostych w Lublinie. Adres: 20-054 Lublin, Dtugosza 8
120.Lublin: Futura Ekologia - Policealna Szkota dla Dorostych w Lublinie. Adres: 20-054 Lublin, Dtugosza 8
121.Lublin: Futura Gastronomia - Policealna Szkota dla Dorostych w Lublinie. Adres: 20-054 Lublin, Dtugosza 8
122.Lublin: Futura Inzynieria - Policealna Szkota dla Dorostych w Lublinie. Adres: 20-054 Lublin, Dtugosza 8

123.Lublin: Futura Opieka Spoteczna - Policealna Szkofa dla Dorostych w Lublinie. Adres: 20-054 Lublin,
Dtugosza 8

124.Lublin: Futura Transport i Turystyka - Policealna Szkota dla Dorostych w Lublinie. Adres: 20-054 Lublin,
Dtugosza 8

125.Lublin: Futura Uroda - Policealna Szkota dla Dorostych. Adres: 20-054 Lublin, Dfugosza 8

126.Lublin: Gimnazjum dla Dorostych. Adres: 20-410 Lublin, 1 Maja 14C

127.Lublin: Gimnazjum dla Dorostych. Adres: 20-447 Lublin, Diamentowa 2

128.Lublin: Il Uzupetniajgce Liceum Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych. Adres: 20-337 Lublin, Pogodna 52
129.Lublin: Il Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych. Adres: 20-117 Lublin, Podwale 3
130.Lublin: Jednoroczna Policealna Szkota Edukacji Innowacyjnej. Adres: 20-059 Lublin, al. Ractawickie 5
131.Lublin: Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych "Lider" w Lublinie. Adres: 20-080 Lublin, Radziwittowska 5
132.Lublin: Lubelska Policealna Szkota Psychotroniki. Adres: 20-112 Lublin,

133.Lublin: MIRO Policealna Szkota Pracownikéw Ochrony. Adres: 20-150 Lublin, Bursaki 6A

134.Lublin: Niepubliczna Policealna Szkota Medyczna TWP "dla dorostych" w Lublinie. Adres: 20-337 Lublin,
Pogodna 52

135.Lublin: Niepubliczna Policealna Szkota Rozwoju Zawodowego Centrum fundacja Teresianum w Lublinie.
Adres: 20-410 Lublin, 1-go Maja 14C

136.Lublin: Niepubliczna Policealna Szkota TEB Edukacja w Lublinie. Adres: 20-022 Lublin, Okopowa 5
137.Lublin: Niepubliczna Szkota Policealna TWP w Lublinie. Adres: 20-337 Lublin, Pogodna 52

138.Lublin: Policealna Szkota Agroturystyki i Hotelarstwa. Adres: 20-009 Lublin, Kapucyriska 1A

139.Lublin: Policealna Szkota Centrum Nauki i Biznesu Zak. Adres: 20-002 Lublin, Krakowskie Przedmieécie 17

140.Lublin: Policealna Szkota Detektywow i Pracownikdéw Ochrony O'CHIKARA w Lublinie. Adres: 20-064
Lublin, Bolestawa Prusa 8

141.Lublin: Policealna Szkota dla Dorostych "Kursor" w Lublinie. Adres: 20-013 Lublin, Narutowicza 62
142.Lublin: Policealna Szkota Europejska w Lublinie. Adres: 20-022 Lublin, Okopowa 5

143.Lublin: Policealna Szkota Informatyki i Internetu w Lublinie. Adres: 20-022 Lublin, Okopowa 5
144.Lublin: Policealna Szkota Ochrony Fizycznej Pudzian Academy. Adres: 20-602 Lublin, Balladyny 22
145.Lublin: Policealna Szkota Zawodowa "ETAT" w Lublinie. Adres: 20-059 Lublin, Aleje Ractawickie 7
146.Lublin: Policealna Szkota Zawodowa Zak. Adres: 20-002 Lublin, Krakowskie przedmiescie 17
147.Lublin: Policealne Studium Reklamy. Adres: 20-704 Lublin, Wojciechowska 5A

148.Lublin: Policealne Studium Rekreacji, Sportu i Turystyki. Adres: 20-952 Lublin, Metgiewska 7/9
149.Lublin: Policealne Studium Zarzadzania, Administracji i Handlu. Adres: 20-701 Lublin, Nateczowska 25
150.Lublin: Policealne Studium Zawodowe "Cogito". Adres: 20-709 Lublin, Krasinskiego 7

151.Lublin: Policealne Studium Zawodowe Dla Dorostych Cus "Lider" W Lublinie. Adres: 20-080 Lublin,
Radziwittowska 5

152.Lublin: Policealne Studium Zawodowe ZDZ Lublin. Adres: 20-601 Lublin, Krdlewska 15

153.Lublin: Profesja Centrum Ksztatcenia Kadr-Policealna Szkota Biznesu | Administracji w Lublinie. Adres: 20-
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076 Lublin, Krakowskie Przedmiescie 55

154.Lublin: Profesja Centrum Ksztatcenia Kadr-Policealna Szkofa Informatyczno-Ekonomiczna W Lublinie.
Adres: 20-076 Lublin, Krakowskie Przedmiescie 55

155.Lublin: Prywatna Policealna Szkota Ochrony Pracy dla Dorostych "Consultrix". Adres: 20-952 Lublin,
Metgiewska 7-9

156.Lublin: Prywatne Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych Zaoczne - Dwuletnie. Adres: 20-020 Lublin,
Lipowa 25

157.Lublin: Prywatne Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych Wieczorowe. Adres: 20-028 Lublin, Aleje
Ractawickie 6/3

158.Lublin: Prywatne Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych Zaoczne. Adres: 20-028 Lublin, Aleje Ractawickie
6/3

159.Lublin: Futura - Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcgce Dla Dorostych. Adres: 20-054 Lublin, Dtugosza 8
160.Lublin: SP nr 2. Adres : 20-059 Lublin, Al. Ractawickie 5

161.Lublin: Studium Bezpieczenstwa i Higieny Pracy O'CHIKARA w Lublinie. Adres: 20-064 Lublin, Bolestawa
Prusa 8

162.Lublin: Studium Zdrowia i Urody dla Miodziezy w Lublinie. Adres: 20-022 Lublin, Okopowa 5
163.Lublin: Studium Zdrowia i Urody w Lublinie. Adres: 20-022 Lublin, Okopowa 5

164.Lublin: Szkota Edukacji Zawodowej "Proedukacja". Adres: 20-704 LUBLIN, Wojciechowska 5A
165.Lublin: Szkota Kosmetyczna Akademie Prenier. Adres: 20-128 Lublin, Lwowska 11

166.Lublin: Szkota Policealna dla Dorostych nr 1. Adres: 20-117 Lublin, Podwale 3

167.Lublin: Szkota Policealna dla Dorostych Nr 2. Adres: 20-337 Lublin, Pogodna 52

168.Lublin: Szkota Policealna dla Dorostych Nr 3. Adres: 20-143 Lublin, Magnoliowa 8

169.Lublin: Szkota Policealna dla Dorostych Nr 3. Adres: 20-143 Lublin, Magnoliowa 8

170.Lublin: Szkota Policealna Pracownikdéw Stuzb Spotecznych. Adres: 20-360 Lublin, Sulistawicka 7
171.Lublin: Szkota Policealna Staszkol. Adres: 20-418 Lublin, Nowy Swiat 32

172.Lublin: Technikum Ekonomiczne. Adres: 20-117 Lublin, Podwale 3

173.Lublin: Technikum Uzupetniajace dla Dorostych Nr 4. Adres: 20-143 Lublin, Magnoliowa 8
174.Lublin: Technikum Uzupetniajace dla Dorostych nr 2. Adres: 20-074 Lublin, Spokojna 10
175.Lublin: Technikum Uzupetniajace dla Dorostych Nr 4. Adres: 20-143 Lublin, Magnoliowa 8
176.Lublin: Technikum Uzupetniajgce dla Dorostych ZDZ Lublin. Adres: 20-601 Lublin, Krélewska 15
177.Lublin: Technikum Uzupetniajace dla Dorostych. Adres: 20-336 Lublin, Stowicza 3

178.Lublin: Trzyletnie Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych. Adres: 20-410 Lublin, 1 Maja 14C

179.Lublin: Trzyletnie Zaoczne Liceum Ogdlnoksztatcgce Stowarzyszenia SZANSA w Lublinie. Adres: 20-010
Lublin, Dolna Panny Marii 3

180.Lublin: Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych "Kursor" w Lublinie. Adres: 20-013 Lublin,
Narutowicza 62

181.Lublin: Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce Dla Dorostych "Lider" W Lublinie. Adres: 20-080 Lublin,
Radziwittowska 5

182.Lublin: XVII Liceum Profilowane dla Dorostych. Adres: 20-447 Lublin, Diamentowa 2

183.Lublin: XXV Liceum Ogdlnoksztatcgce. Adres: 20-117 Lublin, Podwale 3

184.Lublin: XXVI Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych. Adres: 20-337 Lublin, Pogodna 52
185.Lublin: Zaoczna Policealna Szkota ,,COSINUS” w Lublinie. Adres: 20-043 Lublin, Al. Ractawickie 26
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186.Lublin: Zaoczna Policealna Szkota Administracji ,,COSINUS” w Lublinie. Adres: 20-043 Lublin, Al
Ractawickie 26

187.Lublin: Zaoczna Policealna Szkota Hotelarstwa ,,COSINUS” w Lublinie. Adres: 20-054 Lublin,
188.Lublin: Zaoczna Policealna Szkota Informatyki ,,COSINUS” w Lublinie. Adres: 20-124 Lublin, Szkolna 4
189.Lublin: Zaoczna Policealna Szkota Logistyki ,,COSINUS” w Lublinie. Adres: 20-054 Lublin,

190.Lublin: Zaoczna Policealna Szkota Obstugi Turystycznej ,COSINUS” w Lublinie. Adres: 20-054 Lublin,
Szkolna 4

191.Lublin: Zaoczna Policealna Szkota Ochrony Fizycznej Oséb i Mienia ,,COSINUS” w Lublinie. Adres: 20-124
Lublin, Szkolna 4

192.Lublin: Zaoczna Policealna Szkota Organizacji Reklamy "COSINUS" w Lublinie. Adres: 20-054 Lublin,

193.Lublin: Zaoczna Policealna Szkota Rachunkowosci "COSINUS" w Lublinie. Adres: 20-043 Lublin,
Al. Ractawickie 26

194.Lublin: Zaoczna Policealna Szkota Technik Prac Biurowych ,COSINUS” w Lublinie. Adres: 20-124 Lublin,
Szkolna 4

195.Lublin: Zaoczne Liceum Ogdlnoksztatcgce COSINUS w Lublinie. Adres: 20-054 Lublin,

196.Lublin: Zaoczne Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce COSINUS w Lublinie. Adres: 20-054 Lublin,
197.Lublin: Zasadnicza Szkota Zawodowa dla Dorostych nr 19. Adres: 20-447 Lublin, Diamentowa 2
198.Ludwin: Szkota Policealna dla Dorostych. Adres: 21-075 Ludwin, 30a

199.Ludwin: Uzupetniajgce Liceum Ogodlnoksztatcace dla Dorostych. Adres: 21-075 Ludwin, 30a
200.Ludwin: Zasadnicza Szkota Zawodowa dla Dorostych. Adres: 21-075 Ludwin, 30a

201.tabunie: Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych w tabuniach. Adres: 22-437 tabunie, Zamojska 1
202.teczna: Dwuletnie Zaoczne Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcgce. Adres: 21-010 teczna, JaSminowa 6
203.teczna: Policealna Szkota Obstugi Ruchu Turystycznego. Adres: 21-010 teczna, JaSminowa 6
204.teczna: Trzyletnie Zaoczne Liceum Ogdlnoksztatcgce. Adres: 21-010 teczna, JaSminowa 6

205.teczna: Zaoczna Policealna Szkota Elektryczna. Adres: 21-010 teczna, Bogdanowicza 9

206.teczna: Zaoczna Policealna Szkota Gérnicza. Adres: 21-010 teczna, Bogdanowicza 9

207.tukowa: Zaoczne Niepubliczne Liceum Ogélnoksztatcgce TWP w tukowej. Adres: 23-412 tukowa, 341
208.tukowa: Zaoczne Policealne Studium Zawodowe TWP w tukowej. Adres: 23-412 tukowa, 341
209.tukowa: Zaoczne Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce TWP w tukowej. Adres: 23-412 tukowa, 341
210.tukéw: 1l Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcace Dla Dorostych. Adres: 21-400 tukéw, Warszawska 88

211.tukdéw: Jednoroczna Policealna Szkota Edukacji Innowacyjnej w tukow. Adres: 21-400 tukéw,
Wyszynskiego 41

212.tukdéw: Policealne Studium Zawodowe ZDZ. Adres: 21-400 tukéw, Kwiatkowskiego 4
213.tukdéw: Technikum Uzupetniajgce Dla Dorostych Nr 2. Adres: 21-400 tukéw, Warszawska 88

214.tukdw: Zespot Szkot Nr 3 im. Wiadystawa Stanistawa Reymonta w tukowie - Il Uzupetniajgce Liceum
Ogodlnoksztatcace dla Dorostych0611. Adres: 21-400 tukéw, Miedzyrzecka 70

215.tukdéw: Zespdt Szkét Nr 3 im. Wiadystawa Stanistawa Reymonta w tukowie - Szkota Policealna dla
Dorostych Nr 3. Adres: 21-400 tukéw, Miedzyrzecka 70

216.£ukdéw: Zespdt Szkot Nr 3 im. Wiadystawa Stanistawa Reymonta w tukowie - Technikum Uzupetniajgce dla
Dorostych Nr 3. Adres: 21-400 tukéw, Miedzyrzecka 70

217.Miedzyrzec Podlaski: Jednoroczna Policealna Szkofta Edukacji Innowacyjnej w Miedzyrzecu Podlaskim.
Adres: 21-560 Miedzyrzec Podlaski, Warszawska 30/14

218.Miedzyrzec Podlaski: Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych Edukacji Innowacyjnej. Adres: 21-560
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Miedzyrzec Podlaski, Warszawska 30/14

219.Miedzyrzec Podlaski: Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych w Miedzyrzecu Podlaskim. Adres: 21-560
Miedzyrzec Podlaski, Partyzantow 8

220.Miedzyrzec Podlaski: Policealna Szkota Obstugi Ruchu Turystycznego. Adres: 21-560 Miedzyrzec Podlaski,
Lubelska 57/59

221.Miedzyrzec Podlaski: Policealne Studium Informatyczno - Ekonomiczne. Adres: 21-560 Miedzyrzec
Podlaski, 3-go Maja 40/42

222.Miedzyrzec Podlaski: Szkota Policealna dla Dorostych SCE w Miedzyrzecu Podlaskim. Adres: 21-560
Miedzyrzec Podlaski, Partyzantéw 8

223.Miedzyrzec Podlaski: Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych w Migdzyrzecu Podlaskim.
Adres: 21-560 Miedzyrzec Podlaski, Partyzantow 8

224.Miedzyrzec Podlaski: Uzupetniajagce Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych Edukacji Innowacyjnej w
Miedzyrzecu Podlaskim. Adres: 21-560 Miedzyrzec Podlaski, Warszawska 30/14

225.Milanéw: Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych. Adres: 21-210 Milandw, Konopnickiej 1
226.Milanéw: Szkota Policealna. Adres: 21-210 Milanéw, Marii Konopnickiej 1

227.Milanéw: Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcgce. Adres: 21-210 Milanéw, Marii Konopnickiej 1
228.Milejow: LO dla Dorostych. Adres: 21-020 Milejéw, Partyzancka 62

229.Milejow: PSZ D. Adres: 21-020 Milejéw, Partyzancka 62

230.Milejow: Zasadnicza Szkota Zawodowa dla Dorostych. Adres: 21-020 Milejéw, Partyzancka 62
231.Modliborzyce: Policealna Szkota Agroturystyki i Hotelarstwa. Adres: 23-310 Modliborzyce, Ogrodowa 16
232.Niedrzwica Duza: Policealna Szkota Zawodowa. Adres: 24-220 Niedrzwica Duza, Betzycka 77

233.Niedrzwica Duza: Uzupetniajgce Liceum Ogodlnoksztatcace dla dorostych w Niedrzwicy Duzej. Adres: 24-
220 Niedrzwica Duza, Betzycka 77

234.Niedrzwica Koscielna: Spoteczne Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych. Adres: 24-220 Niedrzwica Duza,
Krakowska 83

235.Niemce: Policealna Szkota Zawodowa dla Dorostych. Adres: 21-025 Niemce, R6zana 8
236.0kszow-Kolonia: Szkota Policealna dla Dorostych. Adres: 22-105 Okszéw, Szkolna 2

237.0pole Lubelskie: Policealne Studium Zawodowe Zaoczne. Adres: 24-300 Opole Lubelskie, Szkolna 5
238.0pole Lubelskie: Szkota Policealna dla Dorostych. Adres: 24-300 Opole Lubelskie, Kolejowa 2
239.0pole Lubelskie: Technikum Ogrodnicze dla Dorostych. Adres: 24-300 Opole Lubelskie, Kolejowa 2
240.0strow Lubelski: Szkota Policealna. Adres: 21-110 Ostrow Lubelski, Unicka 5

241.0strow Lubelski: Technikum uzupetniajgce. Adres: 21-110 Ostrow Lubelski, Unicka 5

242.Parczew: Liceum Ogodlnoksztatcagce dla Dorostych ,Profit” w Parczewie. Adres: 21-200 Parczew,
Spétdzielcza 7

243.Parczew: Policealne Studium Zawodowe ,,Profit” w Parczewie. Adres: 21-200 Parczew, Spétdzielcza 7

244 Parczew: Uzupetniajace Liceum Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych ,,Profit" w Parczewie. Adres: 21-200
Parczew, Spétdzielcza 7

245.Piaski: Szkota Policealna dla Dorostych. Adres: 21-050 Piaski, Partyzantéw 19

246.Piaski: Technikum Agrobiznesu dla Dorostych. Adres: 21-050 Piaski, Partyzantow 19

247.Piotrowice: PSZ. Adres: 23-107 Strzyzewice, Piotrowice 183

248.Poniatowa: Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych w Poniatowej. Adres: 24-320 Poniatowa, Szkolna 8

249.Poniatowa: Policealna Szkota Obstugi Ruchu Turystycznego dla Dorostych. Adres: 24-320 Poniatowa,
Szkolna 8
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250.Poniatowa: Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce dla dorostych w Poniatowej. Adres: 24-320
Poniatowa, Szkolna 8

251.Poniatowa: Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych. Adres: 24-320 Poniatowa, Fabryczna
16c

252.Poniatowa: Uzupetniajgce Technikum dla Dorostych. Adres: 24-320 Poniatowa, Fabryczna 16¢
253.Potoczek: Szkota Policealna w Potoczku. Adres: 23-313 Potok Wielki, 43

254.Potoczek: Technikum Uzupetniajgce w Potoczku. Adres: 23-313 Potok Wielki, 43

255.Pszczela Wola: Policealna Szkota Informatyczna dla Dorostych. Adres: 23-109 Pszczela Wola
256.Pszczela Wola: Policealna Szkota Rolnicza dla Dorostych. Adres: 23-109 Pszczela Wola

257.Pszczela Wola: Policealna Szkota Zywienia i Gospodarstwa Domowego. Adres: 23-109 Pszczela Wola
258.Pszczela Wola: Policealne Studium Pszczelarskie. Adres: 23-109 Pszczela Wola

259.Pszczela Wola: Technikum Uzupetniajgce dla Dorostych. Adres: 23-109 Pszczela Wola

260.Pufawy: Gimnazjum dla Dorostych Nr 11. Adres: 24-100 Putawy, Wojska Polskiego 7

261.Pufawy: | Niepubliczne Gimnazjum Dla Dorostych w Putawach. Adres: 24-100 Putawy, 4 Putku Piechoty 17
262.Pufawy: | Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcace. Adres: 24-100 Putawy, Polna 18

263.Putawy: Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych Nr VIII. Adres: 24-100 Putawy, Wojska Polskiego 7
264.Pufawy: Niepubliczna Policealna Szkotfa TEB Edukacja w Putawach. Adres: 24-100 Putawy, Polna 18
265.Pufawy: Policealna Szkota TEB Edukacja w Putawach. Adres: 24-100 Putawy, Polna 18

266.Pufawy: Policealne Studium Zawodowe w Putawach. Adres: 24-100 Putawy, Stowackiego 2

267.Pufawy: Policealne Studium Zawodowe Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Lublinie Filia w Putawach.
Adres: 24-100 Putawy, 3-go Maja 8

268.Putawy: Szkota Policealna dla Dorostych Nr 6. Adres: 24-100 Putawy, Polna 18

269.Putawy: Szkota Policealna Informatyk. Adres: 24-100 Putawy, Wojska Polskiego 7

270.Putawy: Szkota Policealna Nr 1. Adres: 24-100 Putawy, Polna 18

271.Putawy: Szkota Policealna nr 4. Adres: 24-100 Putawy, Wojska Polskiego 7

272.Putawy: Szkota Policealna Nr 5 w Putawach. Adres: 24-100 Putawy, Wojska Polskiego 7
273.Putawy: Szkota Policealna Operator obrabiarek. Adres: 24-100 Putawy, Wojska Polskiego 7
274.Pufawy: Technikum Uzupetniajgce Dla Dorostych Nr 1. Adres: 24-100 Putawy, Polna 18
275.Pufawy: Technikum Uzupetniajace dla Dorostych Nr 2. Adres: 24-100 Putawy, Wojska Polskiego 7

276.Putawy: Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych Nr 1. Adres: 24-100 Putawy, Wojska
Polskiego 7

277.Putawy: Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych. Adres: 24-100 Putawy, Pitsudskiego 74
278.Putawy: V Liceum Profilowane w Putawach. Adres: 24-100 Putawy, Wojska Polskiego 7

279.Radoryz Smolany: Szkota Policealna dla Dorostych. Adres: 21-470 Krzywda, 8C

280.Radoryz Smolany: Technikum dla Dorostych. Adres: 21-470 Krzywda, 8C

281.Radoryz Smolany: Technikum Uzupetniajgce dla Dorostych. Adres: 21-470 Krzywda, 8C

282.Radoryz Smolany: Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych. Adres: 21-470 Krzywda, 8C

283.Radzyn Podlaski: Centrum Edukacji Dorostych ALFA Szkota Policealna w Radzyniu Podlaskim. Adres: 21-
300 Radzyn Podlaski, Partyzantow 8

284.Radzyn Podlaski: Liceum Ogodlnoksztatcace dla Dorostych ZDZ w Radzyniu Podlaskim. Adres: 21-300
Radzyn Podlaski, Sitkowskiego 2a

285.Radzyn Podlaski: Policealna Szkota Ochrony Fizycznej "OMEGA". Adres: 21-300 Radzyn Podlaski, Jana
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Pawta Il 25

286.Radzyn Podlaski: Policealne Studium Zarzadzania i Marketingu ZDZ w Radzyniu Podlaskim. Adres: 21-300
Radzyn Podlaski, Sitkowskiego 2A

287.Radzyn Podlaski: Technikum Uzupetniajgce dla Dorostych ZDZ w Radzyniu Podlaskim. Adres: 21-300
Radzyn Podlaski, Sitkowskiego 2a

288.Radzyn Podlaski: Technikum Uzupetniajgce dla Dorostych w ZSP. Adres: 21-300 Radzyn Podlaski,
Sikorskiego 15

289.Radzyn Podlaski: Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcagce dla Dorostych ZDZ w Radzyniu Podlaskim.
Adres: 21-300 Radzyn Podlaski, Sitkowskiego 2a

290.Radzyn Podlaski: Uzupetniajace Liceum Ogodlnoksztatcace dla Dorostych. Adres: 21-315 Radzyn Podlaski,
Sikorskiego 15

291.Rdzaniec: Szkota Policealna. Adres: 23-420 Tarnogrdd, Rézaniec Pierwszy 94
292.Rdzaniec: Technikum Uzupetniajace. Adres: 23-420 Tarnogrdd, Rdzaniec Pierwszy 94
293.Ryki: Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych. Adres: 08-500 Ryki, Warszawska 3b

294.Ryki: Pierwsze Prywatne Policealne Studium Zawodowe dla Dorostych w Rykach. Adres: 08-500 Ryki,
Karola Wojtyty 1

295.Ryki: Policealna Szkota Zawodowa dla Dorostych. Adres: 08-500 Ryki, Zytnia 5
296.Ryki: Policealne Studium Zawodowe dla Dorostych przy WSUPiZ. Adres: 08-500 Ryki, Warszawska 3b

297.Ryki: Technikum Uzupetniajace dla dorostych na podbudowie zasadniczej szkoty zawodowej. Adres: 08 -
500 Ryki, Wyczotkowskiego 10

298.Ryki: Technikum Uzupetniajgce Mechaniczne dla Dorostych. Adres: 08-500 Ryki, Zytnia 5

299.Ryki: Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych przy WSUPIZ. Adres: 08-500 Ryki,
Warszawska 3B

300.Siennica Rézana: Szkota Policealna. Adres: 22-304 Siennica Rdzana, 266A

301.Stawatycze: Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych ,,Profit" w Stawatyczach. Adres: 21-515 Stawatycze,
Koderiska 12

302.Stawatycze: Policealne Studium Zawodowe ,,Profit” w Stawatyczach. Adres: 21-515 Stawatycze, Kodenska
12

303.Sobieszyn: Dwuletnie Policealne Studium Zawodowe dla Dorostych. Adres: 08-504 Utez, Sobieszyn 298A
304.Sobieszyn: Technikum Uzupetniajgce Rolnicze dla Dorostych. Adres: 08-504 Utez, Sobieszyn 298A

305.Sobole: Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych w Sobolach. Adres: 21-307 Ulan- Majorat,
69c

306.Sobole: Zaoczne Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych w Sobolach. Adres: 21-307 Ulan- Majorat,
Sobole 69c

307.Stoczek tukowski: Zespot Szkét Szkota Policealna dla Dorostych. Adres: 21-450 Stoczek tukowski, plac
St.Wielgoska 5

308.Stoczek tukowski: Zespot Szkot Technikum Uzupetniajgce dla Dorostych. Adres: 21-450 Stoczek tukowski,
plac St.Wielgoska 5

309.Swidnik: Prywatne Policealne Studium Zawodowe dla Dorostych Informatyczno-Techniczne w Swidniku.
Adres: 21-040 Swidnik, Okulickiego 13

310.Swidnik: Technikum Uzupetniajace dla Dorostych nr 1. Adres: 21-045 Swidnik, Szkolna 1
311.Tarnogodra: Technikum Uzupetniajgce. Adres: 22-375 Izbica, Krakowskie Przedmiescie 5

312.Tarnogréd: Szkota Policealna Ekonomiczno-Administracyjna w Tarnogrodzie. Adres: 23-420 Tarnogrdd,
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Koscielna 12

313.Terespol: Jednoroczna Policealna Szkota Edukacji Innowacyjnej w Terespolu. Adres: 21-550 Terespol,
Wojska Polskiego 88

314.Tomaszéw Lubelski: Policealna Szkota Agroturystyki i Hotelarstwa dla dorostych Tomaszéw. Adres: 22-
600 Tomaszow Lubelski, Wyspianskiego 8

315.Tomaszéw Lubelski: Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych przy ZS Nr 4. Adres: 22-600
Tomaszéw Lubelski, Zwirki i Wigury 7

316.Trawniki: Szkota Policealna dla Dorostych. Adres: 12-044 Trawniki,

317.Trawniki: Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych. Adres: 12-044 Trawniki,
318.Trawniki: Zasadnicza Szkota Zawodowa dla Dorostych. Adres: 21-044 Trawniki,
319.Turobin: Szkota Policealna dla Dorostych. Adres: 23-465 Turobin, Pitsudskiego 34
320.Turobin: Technikum Uzupetniajgce dla Dorostych. Adres: 23-465 Turobin, Pitsudskiego 34

321.Ulan-Majorat: Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych w Ulanie-Majoracie. Adres: 21-307
Ulan-Majorat, Ulan-Majorat 53

322.Ulan-Majorat: Zaoczne Liceum Ogodlnoksztatcace dla Dorostych w Ulanie-Majoracie. Adres: 21-307 Ulan-
Majorat, Ulan-Majorat 53

323.Urzeddéw: Szkota Policealna. Adres: 23-250 Urzedéw, Wodna 34

324.Werbkowice: Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych w Werbkowicach. Adres: 22-550 Werbkowice, Jana
Pawta 11 17

325.Werbkowice: Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych w Werbkowicach. Adres: 22-550
Werbkowice, Jana Pawta Il 17

326.Wtodawa: Jednoroczna Policealna Szkota Edukacji Innowacyjnej we Wiodawie. Adres: 22-200 Wtodawa,
Szkolna 1

327.Wtodawa: Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych SCE we Wtodawie. Adres: 22-200 Wtodawa, Szkolna 7
328.Wtodawa: Technikum Uzupetniajace. Adres: 22-200 Wtodawa, Zotnierzy Win 19

329.Wtodawa: Uzupetniajgce Liceum Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych SCE we Wtodawie. Adres: 22-200
Wtodawa, Szkolna 7

330.Wiodawa: Zasadnicza Szkota Zawodowa. Adres: 22-200 Wtodawa, Zotnierzy Win 19

331.Wola Osowinska: Policealna Szkota Zaoczna. Adres: 21-345 Borki, Parkowa 7

332.Wola Osowinska: Technikum Uzupetniajgce dla Dorostych. Adres: 21-345 Borki, Parkowa 7

333.Zaburze: Szkota Policealna. Adres: 22-335 Zotkiewka, - 46

334.Zaburze: Technikum Uzupetniajgce. Adres: 22-335 Z6tkiewka-Osada, - 46

335.Zagozdzie: Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych TWP w Zagozdziu. Adres: 21-421 Tuchowicz, Lipniak 5

336.Zagozdzie: Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych TWP w Zagozdziu. Adres: 21-421
Tuchowicz, Lipniak 5

337.Zakrzowek: Szkota Policealna Geodezyjna. Adres: 23-213 Zakrzowek, Wdjtowicza 35
338.Zamos¢: Elitarna Szkota Stuzb Ochrony i Biznesu "Cobra". Adres: 22-400 Zamos¢, Jana Zamoyskiego 62

339.Zamos¢: Liceum Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych "Lider" w Zamosciu. Adres: 22-400 Zamos¢, Partyzantéw
21

340.Zamos¢: Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych "Zak" w Zamosciu. Adres: 22-400 Zamoéé, GRECKA 6
341.Zamos¢: Liceum Ogolnoksztatcgce dla Dorostych. Adres: 22-400 Zamos¢, Partyzantow 14
342.Zamos¢: Liceum Profilowane dla Dorostych. Adres: 22-400 Zamosé, Partyzantéw 14

343.Zamos¢: Niepubliczna Szkota Policealna TEB Edukacja. Adres: 22-400 Zamos¢, Partyzantéw 11
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344.Zamo$¢: Policealna Szkota Centrum Nauki i Biznesu "Zak" w Zamosciu. Adres: 22-400 Zamo$¢, Grecka 6

345.Zamos¢é: Policealna Szkofa dla Dorostych "Kursor" w Zamosciu. Adres: 22-400 Zamos¢, Partyzantow 9

346.Zamosé: Policealna Szkota Ochrony Zdrowia" Promed-Omega" w Zamosciu. Adres: 22-400 Zamos,
Kilinskiego™ 15

347.Zamo$¢: Policealna Szkota Zawodowa "Zak" w Zamosdciu. Adres: 22-400 Zamo$¢ , Grecka 6

348.Zamos$¢: Policealne Studium Stuzb Ochrony i Detektywéw CENTAUR / zaoczna. Adres: 22-400 Zamos,
Okrzei 32

349.Zamos¢: Policealne Studium Zawodowe Dla Dorostych Zaktadu Doskonalenia Zawodowego. Adres: 22-400
Zamos¢, Podwale 6

350.Zamos¢: Policealne Studium Stuzb Ochrony Osdéb i Mienia "Bodyguard". Adres: 24-400 Zamosc,
Krasnobrodzka 22a

351.Zamosé: Studium Zdrowia i Urody. Adres: 22-400 Zamos¢, Partyzantow 11

352.Zamos¢: Szkota Europejska EuroCollege. Adres: 22-400 Zamos¢, Partyzantéw 11

353.Zamos¢: Szkota Informatyki i Internetu. Adres: 22-400 Zamo$¢, Partyzantéw 11

354.Zamos¢é: Szkota Policealna dla Dorostych "LIDER" w Zamos$ciu. Adres: 22-400 Zamos¢, Partyzantéw 21
355.Zamos¢é: Szkota Policealna dla Dorostych. Adres: 22-400 Zamos¢, Partyzantow 14

356.Zamos¢: Szkota Turystyki. Adres: 22-400 Zamos¢, Partyzantow 11

357.Zamos¢: Technikum Uzupetniajace dla Dorostych. Adres: 22-400 Zamos¢, Partyzantow 14

358.Zamos¢: Uzupetniajace Liceum Ogodlnoksztatcace dla Dorostych "LIDER" w Zamosciu. Adres: 22-400
Zamosé, Partyzantow 21

359.Zamos$¢: Uzupetniajace Liceum Ogélnoksztatcace dla Dorostych "Zak" w Zamosciu. Adres: 22-400 Zamo$é,
Grecka 6

360.Zamos¢: Uzupetniajgce Liceum Ogodlnoksztatcace dla Dorostych. Adres: 22-400 Zamosé, Partyzantow 14

361.Zamos¢: Zaoczne Liceum Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych "Kursor" w Zamosciu. Adres: 22-400 Zamosc,
Partyzantéw 9

362.Zamos¢: Zaoczne Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych "Kursor" w Zamosciu. Adres: 22-
400 Zamosé, Partyzantow 9

363.Zamos¢: Zasadnicza Szkota Zawodowa dla Dorostych. Adres: 22-400 Zamos¢, Szczebrzeska 41

364.Zyrzyn: Szkota Policealna dla Dorostych w Zyrzynie. Adres: 24-103 Zyrzyn, Tysiagclecia 154A
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Kwestionariusze ankiety

Kwestionariusz ankiety Nr I

UNIA EUROPEJISKA **ox
KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI | +  »
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY 'k

Badanie wspotfinansowane przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Niniejsza anonimowa ankieta Nr | skierowana jest do pracownikéw dydaktycznych szkét dla
dorostych z terenu Lubelszczyzny.

Niniejsza ankieta jest czesciag badania ,Analiza Strategiczna Ksztatcenia Ustawicznego”
realizowanego w ramach projektu ,Ksztatcenie Ustawiczne Szansg Rozwoju Lubelszczyzny”
w ramach wspotpracy partnerskiej Stowarzyszenia Aktywnosci Spotecznej TRIADA, Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Chetmie oraz Wyzszej Szkoty Stosunkdow Miedzynarodowych

i Komunikacji Spotecznej w Chetmie.

Uprzejmie prosimy o zaznaczenie wybranych przez Panstwa odpowiedzi stawiajgc znak ,x”
przy jednej lub kilku kategoriach lub wpisujgc wtasng odpowiedz.

1. Jak ocenia Pan/Pani zaangazowanie wtadz samorzagdowych w rozwdj formalnego
ksztatcenia ustawicznego w Paristwa miejscowosci?
[ ]bardzo wysoko
[ Jwysoko
[ Inisko
[ ]bardzo nisko
[ ]nie mam zdania

2. Czy samorzad lokalny czyni starania w celu zapewnienia witasciwych warunkdw
lokalowych prowadzonym przez siebie jednostkom ksztatcenia ustawicznego?

[ Jtak
|:|nie

[ ]nie mam zdania
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3. Czy placéwka posiada samodzielny budynek, wtasne pomieszczenia zapewniajace
wiasciwy przebieg procesu dydaktycznego oraz petny dostep do sal dydaktycznych
w kazdej porze dnia, w tym do biblioteki i centrum multimedialnego?

[ Jtak
|:|nie

[ ]nie mam zdania

4. Czy wiadze samorzagdowe usankcjonowaty prawnie petng oferte ksztatcenia
ustawicznego, w tym mozliwos$¢ ksztatcenia na odlegtosé?

[ Jtak
[ Inie

|:|nie wiem

5. Czy uwaza Pan/Pani ze wifadze administracyjne, w tym kuratoria dostatecznie
wspierajg dziatalnos¢ placowek ksztatcenia ustawicznego?

[ Jtak
|:|nie

[ ]nie mam zdania

6. Jak ocenia Pan/Pani prowadzone kampanie informacyjno promocyjne z zakresu
formalnego ksztatcenia ustawczego? [mozna zakresli¢ kilka odpowiedzi]
[ ]sa skuteczne
[ ]nie dostrzegam ich
Dprowadzone sq W sposdb bierny nie trafiajgcych do potencjalnych klientéw
|:|prowadzone sg W sposdb merytorycznie niepoprawny
[ ]nie mam zdania

7. Jak ocenia Pan/Pani wsparcie metodyczne proponowane nauczycielom placéwek
ksztatcenia ustawicznego?
|:|jest wystarczajgce
|:|jest niewystarczajgce
(o | = Tor 4= = (o YOO OO OO TS U U RO TSRO
[ ]nie mam zdania

8. Czy miejscowe osrodki doskonalenia nauczycieli posiadajg specjalistow zajmujgcych
sie ksztatceniem dorostych i ksztatceniem ustawicznym?

[ Jtak
|:|nie

[ ]nie mam zdania
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9. Jak Pan/Pani ocenia dziatalno$¢ Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji Ustawicznej
i Zawodowej? [mozna zakresli¢ kilka odpowiedzi]
[ Inie wiem, ze taki Oérodek istnieje
|:|jest bardzo pomocny
|:|nigdy nie miatem/miatam z nim stycznosci
[ Jiest bierny w swojej dziatalnosci
[ ]nie mam zdania

10. Czy osrodek ten skierowat do Pani/Pana jakgkolwiek oferte edukacyjng lub doradczg?

[ Jtak
[ ]nie

|:|nie wiem

11. Ktére instytucje, Pana/Pani zdaniem, skutecznie promujg formalne ksztatcenie
ustawiczne?

[ JMEN
[ ]samorzady
[ IWyizsze uczelnie

[ ]Placéwki ksztatcenia ustawicznego
|:|Organizacje pozarzadowe
|:|Inne (JAKIE?) e ettt ettt et sttt st st st s e aenes

12.Jakie czynniki ograniczajg dostep do edukacji ustawicznej? [mozna zakresli¢ kilka
odpowiedzi]
[ |Brak zainteresowanie klientéw
|:|Niepe’rna lub uboga oferta edukacyjna
|:|Oferta edukacyjna niedostosowana do potrzeb rynku pracy
|:|Niska jakos¢ wustug warunkowana niedostosowanym do wspotczesnej gospodarki
programem nauczania
|:|Niska jakos$¢ ustug warunkowana niskimi kompetencjami nauczycieli

|:| INNE (JAKIE?) ettt et et et ste et ste st st st e e s e s e s st bessesaesaesaeseees

13. Jakie bariery utrudniajg nauczycielowi przekazywania wiedzy w szkole dla dorostych?
[mozna zakresli¢ kilka odpowiedzi]

|:|Brak wiasciwych i aktualnych programéw nauczania
|:|Brak podrecznikéw
|:|Koncentracja ministerstwa na konstruowaniu programéw modutowych przy braku
zainteresowania szkét i nauczycieli tg forma ksztatcenia,
|:|Zbyt mata liczba godzin w ramowych planach nauczania szkét dla dorostych,
ktdra uniemozliwia petna realizacje podstawy programowej

|:| INNE (JAKIE?) ettt et st st ste st et st e e e e e s s s s s e s sesbessesaesenees
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14.)akie bariery prawne, instytucjonalne i organizacyjne ograniczajg ksztatcenie
ustawiczne?

15. Czy Pan/Pani zdaniem powinien funkcjonowac system oceny placéwek ksztatcenia
ustawicznego odrebny od systemu szkét mtodziezowych?

[ Jtak
[ Inie

|:|nie wiem

16. Jaka dodatkowg dziatalnos¢ powinny prowadzi¢ placéwki ksztatcenia ustawicznego?
|:|Wydawniczq
[ ]Doradczo-metodyczna
[ ]Ustugowa w ramach nauczanych zawodéw
|:|Uniwersytet trzeciego wieku

[ 1NNG (JAKG?) weveveeeeeeeeeee e

17. Czy dostrzega Pan/Pani mozliwo$¢ dofinansowania placowek prowadzacych formalne
ksztatcenie ustawiczne dzieki sSrodkom finansowym pochodzacym z EFS?

[ ]Tak

|:|Nie (AIACZEEO?) vttt e
[ ]Nie mam zdania

Uprzejmie dziekujemy za udziat w badaniu.

Badanie wspotfinansowane przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

UNIA EUROPEJISKA * %
KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI | +  »
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY ok

126 |Strona



Kwestionariusz ankiety Nr II

UNIA EUROPEJISKA **ox
KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI | &  »
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY 'k

Badanie wspotfinansowane przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Niniejsza anonimowa ankieta Nr Il skierowana jest do pracownikéow dydaktycznych szkét
dla dorostych z terenu Lubelszczyzny.

Niniejsza ankieta jest czesciag badania ,Analiza Strategiczna Ksztatcenia Ustawicznego”
realizowanego w ramach projektu , Ksztatcenie Ustawiczne Szansg Rozwoju Lubelszczyzny”
w ramach wspotpracy partnerskiej Stowarzyszenia Aktywnosci Spotecznej TRIADA, Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Chetmie oraz Wyiszej Szkoty Stosunkéw Miedzynarodowych
i Komunikacji Spotecznej w Chetmie.

Uprzejmie prosimy o zaznaczenie wybranych przez Panistwa odpowiedzi stawiajgc znak ,x”
przy jednej lub kilku kategoriach lub wpisujgc wtasng odpowiedz.

1. Jak ocenia Pan/Pani wspotprace ogétu instytucji zwigzanych z ksztatceniem
ustawicznym na Lubelszczyznie?
[ ]bardzo wysoko
[ Jwysoko

[ Inisko
[ ]bardzo nisko
[ ]nie mam zdania

2. Jak ocenia Pan/Pani zaangazowanie wtadz wojewddzkich w rozwdj formalnego
ksztatcenia ustawicznego w Paristwa miejscowosci?
[ ]bardzo wysoko
[ Jwysoko
[ ]nisko
[ ]bardzo nisko
[ ]nie mam zdania
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3. Czy wtadze wojewddzkie w ramach dostepnych srodkdw finansowych pochodzacych
z EFS witasciwie lokujg dostepne $rodki?
[ Jtak
I TT e Y=y X
[ ]nie mam zdania

4. Czy prowadzone kampanie informacyjno-promocyjne z zakresu formalnego
ksztatcenia ustawicznego bezposrednio wspierajg Pan/Pani placéwke?
[ Jtak
I TT e 1=y X OO
[ ]nie mam zdania
5. Czy prowadzone kampanie informacyjno-promocyjne z zakresu formalnego
ksztatcenia ustawicznego posrednio wspierajg Pan/Pani placéwke?
[ Jtak
I TTR e T2y X T
[ ]nie mam zdania

6. Czy dostrzega Pan/Pani wzrost zainteresowania naukg w Pana/Pani placowce
w zwigzku z prowadzonymi kampaniami informacyjno-promocyjnymi?
[ Jtak
[ ]N€, AIACZEEO? w.eeeeeee e et s st e
[ ]nie mam zdania

7. Jak ocenia Pan/Pani prowadzone kampanie informacyjno promocyjne z zakresu
formalnego ksztatcenia ustawczego? [mozna zakresli¢ kilka odpowiedzi]
[ ]sa skuteczne
[ ]nie dostrzegam ich
|:|prowadzone sg W sposéb bierny nie trafiajgcy do potencjalnych klientéw
|:|prowadzone sg W sposéb merytorycznie niepoprawny
[ ]nie mam zdania
[ ]iNN@ OAPOWIEAZ ..ot e

8. Co nalezatoby zrobi¢, aby wzmocni¢ range formalnego ksztatcenia ustawicznego
na Lubelszczyznie?

9. Czy Pana/Pani placéwka wspétpracuje z urzedem pracy?
[ Jtak, w duzym zakresie [ Jtak, w matym zakresie

|:|nie
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|:|nie wiem

10. Czy Pana/Pani placdwka wspodtpracuje z pracodawcami?
[ Jtak, w duzym zakresie [ Jtak, w matym zakresie
|:|nie

|:|nie wiem

11. Czy Pana/Pani placéwka wspodtpracuje z JST?

[ Jtak
|:|nie

|:|nie wiem

12.Na podstawie czego ksztattowana jest oferta edukacyjna Pan/Pani placéwki?
[mozna zakresli¢ kilka odpowiedzi]
[ ]zainteresowania stuchaczy
[ ]Jkoniecznosci zapewnienia etatéw dla zatrudnionych pracownikéw
Ddanych statystycznych dostepnych w urzedach pracy
[ ]1NN@ OAPOWIEAZ w..voeereeeeeeeee et sss e

13.Jakie dostrzega Pan/Pani szanse rozwoju formalnego ksztatcenia ustawicznego
na Lubelszczyznie?

14. Jakie dostrzega Pan/Pani zagrozenia rozwoju formalnego ksztatcenia ustawicznego
na Lubelszczyznie?

15.Jakie warunki wewnetrzne sprzyjatby rozwojowi formalnego ksztatcenia
ustawicznego (zalezne bezposrednio od szkoty)?

16. Jakie warunki zewnetrzne sprzyjatby rozwojowi formalnego ksztatcenia ustawicznego
(niezalezne bezposrednio od szkoty)?
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17.Ja jako nauczyciel — co powinienem/powinnam zrobi¢, by wzmocnié¢ swoj warsztat
dydaktyczny?

18.Ja jako nauczyciel — co powinienem/powinnam zrobi¢, by wzmocni¢ rozwdj swojej
szkoty?

19. Gdyby Pan/Pani miatby/miataby podjgé nauke w swojej szkole to na jakim kierunku
(w jakim zawodzie) i dlaczego?

Uprzejmie dziekujemy za udziat w badaniu.

Badanie wspotfinansowane przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

UNIA EUROPEJSKA "
KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI | +  »
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok
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Realizatorzy projektu
Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci Spotecznej , Triada”

Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci Spotecznej ,Triada” to organizacja pozarzgdowa,
utworzona w 2006 roku. Celem jej dziatalnosci jest wspieranie trwatego rozwoju
gospodarczego regionu Lubelszczyzny, pobudzanie aktywnosci spoteczno-gospodarczej
spotecznosci lokalnych, a takze wspieranie i propagowanie wspdtpracy instytucji naukowych
i przedsiebiorstw w zakresie dziatan badawczo-rozwojowych iinnowacyjnych rozwigzan.
Jako jedyna organizacja pozarzgdowa w powiecie chetmskim posiada certyfikat Systemu
Zarzadzania Jakoscig 1ISO 9001 w zakresie swiadczenia ustug doradczych, informacyjnych oraz
szkolef w ramach projektéw UE, oraz akredytacje Krajowego Systemu Ustug.

Stowarzyszenie ,Triada” zrealizowato nastepujace projekty: ,Instrumenty rynku pracy
naskraju UE”, ,Sladami ciekawych i nieznanych miejsc z przesztosci Lubelszczyzny”,
»,Dziennikarstwo obywatelskie — krok do spoteczenstwa obywatelskiego”, ,Zapomniane i na
nowo odkrywane historie i krajobrazy Ziemi Chetmskiej — techniki poznawania przesztosci”,
»,O0dmiennos$¢ regionalna skutecznosci wykorzystywania srodkéw polityki spdjnosci na
przyktadzie Lubelszczyzny”. Obecnie realizowany jest projekt ,,Nowy wizerunek szkoét
zawodowych w Lublinie i Chetmie — wieksze szanse na rynku pracy”, a takze , Rozwdj
szkolnictwa zawodowego w Biatymstoku w dostosowaniu do potrzeb rynku pracy”.
Stowarzyszenie , Triada” prowadzi réwniez Chetmski Osrodek Rozwoju Ekonomii Spotecznej
i Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego w Chetmie.

Kontakt: Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci Spotecznej , Triada” ul. Wojstawicka 7, e-mail:
stow_triada@wp.pl, www.triada-chelm.pl
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Wyzsza Szkola Stosunkow Miedzynarodowych i Komunikacji Spolecznej
w Chelmie

Wyzsza Szkota Stosunkdéw Miedzynarodowych i Komunikacji Spotecznej w Chetmie istnieje
od 2004 roku. Oferta uczelni obejmuje studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia
na kierunku politologia. S3 realizowane w ramach specjalnosci : polityka obstugi ruchu
granicznego, zarzadzanie projektami Unii  Europejskiej, polityka samorzgdowa
i administracja, polityka bezpieczenstwa panstwa, media i komunikowanie spoteczne,
polityka obstugi ruchu turystycznego.

Od tego roku akademickiego uczelnia ksztatci rowniez na uzupetniajacych studiach
magisterskich na kierunku politologia o specjalnosci polityka transgraniczna i komunikacja
spoteczna. WSSMiKS oferuje swoim studentom wyjazdy do krajéw UE w celu zapoznania sie
z pracg parlamentéw cztonkowskich. Uczelnia zapewnia stypendia socjalne i naukowe.

Kontakt: WSSMIKS w Chetmie ul. Hrubieszowska 102 tel. (82) 560-31-01 www.wssm.pl
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Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Chelmie

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Chetmie jest jedyng tego typu szkota w powiecie
chetmskim. Oferuje bezptatng nauke w réznych typach szkét: Gimnazjum dla dorostych,
Zasadniczej Szkole Zawodowej dla dorostych, Technikum dla dorostych, Technikum
Uzupetniajagcym dla dorostych, Uzupetniajgcym Liceum Ogdlnoksztatcgcym dla dorostych,
Liceum Ogdlnoksztatcgcym.

Funkcjonujgca przy CKU Szkota Policealna oferuje nauke w trybie stacjonarnym i zaocznym w
nastepujacych zawodach: technik administracji, technik informatyk, technik obstugi
turystycznej, technik spedytor, technik rachunkowosci, technik bhp, technik ochrony
fizycznej, technik hotelarstwa i technik ekonomista. Dzieki platformie zdalnego nauczania
mozliwy jest udziat w kursach na odlegtosc.

Kontakt: CKU w Chetmie ul. Batorego 1 tel. (82) 563-12-85 www.cku.chelm.pl
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