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STUDENCI O PRZEDSIEBIORCZOSCI AKADEMICKIEJ

POLSKI MODEL PRZEDSIEBIORCZOSCI AKADEMICKIE]

IZA TWANICKA, STUDENTKA III ROKU EKONOMII, KUL WYDZIAL ZAMIE]JSCOWY
W TOMASZOWIE LUBELSKIM

Dynamiczne zmiany w gospodarce rynkowej spowodowane sg w duzej
mierze rozwojem technologii informacyjnych, ktore staty sie zmiennym
wyznacznikiem spoleczenstwa postindustrialnego. To jednak wymaga
stworzenia odpowiednich warunkéw do rozwoju innowacji, gdzie kluczem
do sukcesu jest dostep do aktualnych informacji. We wspoétczesnym Swiecie
informacja jest podstawowym zasobem ekonomicznym, czynnikiem, ktéry
warunkuje sukces gospodarczy. Jedynym wiec problemem jest

zlikwidowanie barier dostepu do nie;j.

Polska na arenie miedzynarodowej wypada niekorzystnie w kontekscie
rozwoju innowacyjnosci. Nalezy wprowadzi¢ kompleksowe rozwigzania

wspierajace rozwoj przedsiebiorczosci akademickie;j.

Stowa Kkluczowe: informacja, innowacje, przedsiebiorczo$¢ akademicka,

gospodarka oparta na wiedzy, inkubatory przedsiebiorczosci.

Przedsiebiorczos¢ akademicka jest coraz bardziej rozpowszechniona
zarOwno na plaszczyznie wspotpracy nauki z biznesem, jak tez
inkubatorow wspierajacych przedsiewziecia studentéw i nauczycieli.
Wykorzystanie zasobOw intelektualnych uczelni oraz przetamanie barier
rozwojowych przedsiebiorstw i wykorzystanie ich potencjatu przyjmuje
posta¢ tzw. spotek spin-off lub spin-out. W przypadku spoétek spin-off

utworzona firma jest zalezna od jednostki macierzystej (uczelni) w sposéb



finansowy, prawny, formalny. Natomiast spéiki spin-out sg zasadniczo

niezalezne od uczelni i posiadajg swoje Zrédto finansowania.

Gtownym czynnikiem warunkujagcym trwaty rozwoj przedsiebiorczosci
akademickiej jest reorientacja postawy kadry akademickiej niezaleznie od
posiadanego stopnia naukowego czy doswiadczenia zawodowego. To
wymaga jednak szeroko pojmowanej wspétpracy na linii wyktadowca-

wyktadowca, wyktadowca- student i student- wyktadowca.

Przedsiebiorczos$¢ akademicka regulowana jest w Polsce m.in. zapisami art.
4 i art. 7 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym,
zgodnie z ktorymi uczelnie wspdipracuja z otoczeniem gospodarczym przez
sprzedaz lub nieodptatne przekazanie wynikéw badan i prac rozwojowych
przedsiebiorcom oraz szerzenie idei przedsiebiorczosci w Srodowisku
akademickim w formie dzialalnoSci wyodrebnionej organizacyjnie

i finansowo, w zakresie i formach okreslonych w statucie.

Jednym ze zrddet finansowania szeroko rozumianej przedsiebiorczosci
akademickiej sg fundusze europejskie. Mowa tu przede wszystkim
o dziataniu 6.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki ,Wsparcie oraz
promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia”. Maksymalna kwota, jaka
mozna w ramach jego uzyskac¢ to 40 000 zt dotacji inwestycyjnej oraz
wsparcie pomostowe w wysoko$ci nawet 9 600 zt. Zas firmy znajdujace sie
w poczatkowej fazie rozwoju wspoméc moze dziatanie 3.1 PO Innowacyjna
Gospodarka ,Inicjowanie dziatalno$ci innowacyjnej”. W jego ramach
pomystodawca firmy otrzymuje konsultacje w zakresie tworzenia
i zarzadzania firmg oraz dotacje, ktére polegaja na wniesieniu wkiadu
finansowego do kapitatu zaktadowego spotki w wysokosci do 200 000

Euro.



Nalezy jeszcze wspomnie¢ o wczeSniej wymienionych akademickich
inkubatorach przedsiebiorczosci, ktére tworzone s3 w obrebie szkot
wyzszych, stanowig one forme wsparcia w praktycznych dziataniach
rynkowych. Umozliwiajg beneficjentom prowadzenie wtasnej dziatalnosci,
korzystajac z osobowosci prawnej inkubatora. Grupa docelowa sa przede
wszystkim studenci, za$§ ogoélnopolska sie¢ inkubatoréw akademickich
prowadzi Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci, ktore;j

biura zlokalizowane sg przy uczelniach publicznych i niepublicznych.

Jednym z ciekawych zjawisk obserwowanych we wspdétczesnym Swiecie
jest gospodarka oparta na wiedzy, polegajaca na stopniowym
przechodzeniu od gospodarki materiatochtonnej do gospodarki opartej na
informacji. Rozwoj przedsiebiorczosci opartej na wiedzy warunkowany jest
czynnikami krajowymi (uksztattowanie polityki publicznej), a przede
wszystkim swiadomoSci spotecznej w tym zakresie. Wdrazanie podjetych
juz dziatan w tym obszarze, zwiekszenie nakladéw na badania i rozwoj,
zatrzymanie w placowkach mtodej kadry pracowniczej moze w znacznym

stopniu utatwic te procesy.

Edukacja akademicka, ktéra jest dla wiekszosci studentow ostatnim etapem
intensywnego ksztatcenia, powinna przekaza¢ im niezbedne umiejetnosci,
dzieki ktérym beda mogli prowadzi¢ aktywne zycie zawodowe. Przekazanie
takiej wiedzy mozliwe jest jedynie na uczelni, ktéra realizuje swoje zadania
w wymiarze teoretycznym. Powinno by¢ to widoczne w szerokiej
aktywnos$ci pracownikow, polegajacej na Swiadczeniu ustug doradczych
odrebnym podmiotom gospodarczym. Tylko w taki sposéb uczelnia moze
staC sie nosnikiem wiedzy, a nie tylko miejscem przekazywania wiedzy
teoretycznej. Biorgc pod uwage niekorzystnie uwarunkowania nalezy
wprowadzi¢ szereg kompleksowych rozwigzan wspierajacych rozwdj

przedsiebiorczosci akademickie;j.



[stniejg takze uczelniane Centra Transferu Technologii, ktére stanowia
zréznicowang organizacyjnie grupe nie nastawionych na zyski jednostek
doradczych, szkoleniowych i informacyjnych, realizujgcych programy
wsparcia transferu, komercjalizacji technologii oraz wszystkich
towarzyszacych temu procesowi zadan. Gtéwnym celem ich dziatalnosci
jest organizacja platformy kontaktéw miedzy badaczami a przemystem.
Znaczna czeS¢ centrow skupia sie na promowaniu uczelnianych kontaktow
z gospodarka, inne za$ obraty szersze pole dzialania specjalizujac sie
w kontaktach z dziatajgcymi w regionie matymi i Srednimi
przedsiebiorstwami, pomagajac im w pozyskaniu nowych technologii oraz
wiedzy pochodzacej czeSciowo z uczelni. W Polsce centra te tworzy Kkilka
uczelni, tj. Politechnika Biatostocka, Uniwersytet Jagiellonski, Politechnika

Krakowska, Politechnika Lubelska, Uniwersytet L.6dzki.

Bezwzglednie nalezy wspomnie¢ o barierach i ograniczeniach
przedsiebiorczosci akademickiej. Wyr6zniamy trzy podstawowe:
spoteczno-psychologiczne, sytuacyjne, strukturalne. Do tych pierwszych
zaliczamy przede wszystkim obawy zwigzane z podejmowaniem wtasnej
dziatalnosci, co wigze sie z niskim poziomem wiedzy i kompetencji
niezbednych w jej prowadzeniu, gdzie uczelnia postrzegana jest jako
podmiot nie zainteresowany tym, aby jego pracownicy czy studenci
rozwijali dziatalno$¢ gospodarcza. Do kolejnych zalicza sie: brak
odpowiednich kwalifikacji pracownikéw, niski poziom zaangazowania
uczelni w przedsiebiorczos¢ akademicka, niska motywacja ze strony
studentéw i przede  wszystkim niedostateczna informacja
o przedsiebiorczosci akademickiej. Wsréd ostatnich nalezatoby przede
wszystkim wymieni¢: brak Srodkéw finansowych, brak efektywnej
infrastruktury instytucjonalnej, zbyt teoretyczne ksztatcenie studentow,

ograniczenia ze strony panstwa, mata ilos¢ szkolen dotyczacych



rozpoczecia wilasnej dziatalnosci. Podsumowujac powyZsze mozna
stwierdzi¢, iz gtbwnymi zagrozeniami dla przedsiebiorczosci akademickiej
sa watpliwosci legislacyjne, wieloetatowos¢, szara strefa na uczelni oraz

brak procedur i regulacji.

Budujgc ostateczne wnioski nalezy zaznaczy(, ze prawidlowy rozwoj
przedsiebiorczosci akademickiej uzalezniony jest od wiedzy spoteczenstwa
na ten temat, a takze od wizji uczelni, jaka istnieje we wspdiczesnym
Swiecie. Uczelnia postrzegana jest przez zwyktego cztowieka jako miejsce
przekazywania wylacznie wiedzy. Jednak istnieje szansa, jaka jest
,przedsiebiorczo$¢ akademicka”, ktéra moze zmieni¢ utarte juz
przekonania. Takie rozwigzanie przyniesie uczelni wiele korzysci, ktére
wptyng pozytywnie na jej rozwdj. Kolejnym problemem zwigzanym
ze stabym  rozwinieciem = przedsiebiorczosci sg  liczne = braki
i niedoskonato$ci naszego systemu prawnego oraz istniejace braki
publikacji w tym zakresie. Nalezy wiec zwiekszy¢ liczbe szkolen, wydajac
przy tym ulotki, ksigzki i biuletyny informacyjne. Ostatnim najwiekszym
problemem jest niecheC spoteczenstwa do podejmowania wtasnej
dziatalnos$ci czy tez uczestnictwa w szkoleniach. Jedynym rozwigzaniem

tego problemu jest wprowadzenie skutecznego systemu motywacyjnego.
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PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA

AGNIESZKA NAROLSKA, STUDENTKA III ROKU EKONOMII, KUL WYDZIAL
ZAMIEJSCOWY W TOMASZOWIE LUBELSKIM

Problematyka przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce pojawita sie pod
koniec XX wieku w okresie wzmoZonego zaangazowania Srodowiska
naukowego we wspdlprace ze sSrodowiskiem gospodarczym. Jeszcze kilka
lat temu wspoétpraca ta lub chociazby zakladanie przez pracownikow
naukowych wtasnych firm czesto spotykato sie z negatywng opinig
otoczenia. Obecnie uczelnie rozumiejg konieczno$¢ wspotpracy naukowo-
gospodarczej oraz wykorzystuja mozliwoSci stwarzane przez rozwdj
gospodarki opartej na wiedzy. Przedsiebiorczos¢ akademicka jest taczona
w wiekszoSci przypadkdw z innowacyjno$cia, poniewaz to przede
wszystkim nowe technologie, nowe podejscie do zarzgdzania czy nowe

produkty s3 czynnikami rozwoju gospodarki.

Samo zjawisko podlegajagce dyskusji nie zostato jednoznacznie

zdefiniowane i pojmowane jest dos$¢ szeroko.

Wyrézni¢ mozna przedsiebiorczos¢ akademicka w pojeciu potocznym, co
oznacza zachecenie do tworzenia firm przez wszystkie osoby w jakims$
stopniu powigzane z uczelniga oraz przedsiebiorczos¢ akademicka
w znaczeniu klasycznym -tworzenie spin-out. Jest to zobowigzanie

naukowcow do tworzenia nowych przedsiebiorstw?2,

1 G. Banerski, A. Gryzik, K. B. Matusiak, M. Mazewska, E. Stawasz (red.) Przedsiebiorczos¢ akademicka
(rozwdj firm spin-off, spin-out) - zapotrzebowanie na szkolenia stuzqce jej rozwojowi, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczo$ci, Warszawa 2009, s. 43- 44.

z K. B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii. Stownik pojeé, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci, Warszawa 2005, s. 131- 132.
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Przedsiebiorczos¢ akademicka to  przedsiebiorczos¢ Srodowiska
naukowego, powszechnie ujmowana jako wszelkiego rodzaju
zaangazowanie placowek naukowych, pracownikow pomocniczych

i administracji, doktorantéw i studentéw w dziatalno$¢ gospodarcza®.

Globalizacja, dynamiczne zmiany ekonomiczno -spoteczne, rozwoj
gospodarki oparty na wiedzy wymuszajg zmiany w obszarze edukacji
i szkolnictwa wyzszego, dazace do powstania nowych form wspoipracy
nauki i gospodarki. Otwarcie na biznes oraz budowa zdolnosci do
wyzwalania  potencjalu  przedsiebiorczosci  ws$réd  pracownikow
naukowych, studentéw i doktorantéw stanowi bardzo atrakcyjng droge

rozwoju szkét wyzszych®,

Ten rodzaj aktywnosci wymaga okreslonych kompetenciji, szerokiej wiedzy,
kontaktow w S$rodowisku akademickim i biznesowym oraz globalnej
perspektywy mySlenia o dziatalnoSci gospodarczej. Przedsiebiorczos¢
akademicka przeciwstawia sie konwenansom, iz prowadzenie wtasnej
firmy i komercjalizacja pracy badawczej sg niewtasciwe dla Srodowiska

naukowego.

Nowe podejscie to rozwoj uniwersytetu trzeciej generacji, ktory zaktada
poszerzanie dotychczas obowigzujacych dziatan statutowych o aktywne

wspieranie przedsiebiorczosci.

Wiekszos¢  studentow i  pracownikdw  naukowych  kierunkow

pozaekonomicznych koncentruje sie na wykorzystaniu technologii przy

3 Ibidem, s. 31.

4 G. Banerski, A. Gryzik, K. B. Matusiak, M. Mazewska, E. Stawasz (red.) Przedsiebiorczos¢ akademicka
(rozwdj firm spin-off, spin-out]) ..., op. cit,, s. 6.
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tworzeniu nowych produktéw i ustug, ignorujac przy tym istotne sprawy

rynku i finansow®,

Dynamiczny rozwd¢j omawianego zjawiska obserwowany jest na caltym
Swiecie.

W USA gtownym przejawem tworzenia przedsiebiorczosci akademickiej

jest bezposrednio tworzenie firm opartych na wiedzy.

W Europie przedsiebiorczos¢ akademicka jest definiowana znacznie
szerzej, jako szereg dziatan, w tym wspieranie relacji nauka -gospodarka,

preinkubacja i inkubacja przedsiebiorstw wywodzacych sie z uczelni®.

Polskie prawo réwniez reguluje pojecie ,przedsiebiorczosci akademickiej”.
W ustawie Prawo o Szkolnictwie WyZszym mozna odnaleZ¢ zapis ,Uczelnie
wspotpracujg z otoczeniem gospodarczym, w szczego6lnoSci przez sprzedaz
lub nieodptatne przekazywanie wynikow badan i prac rozwojowych
przedsiebiorcom oraz szerzenie idei przedsiebiorczosci w Srodowisku
akademickim w formie dziatalnoSci gospodarczej wyodrebnione;j

organizacyjnie i finansowo od dziatalnosci”.

Na mocy ustawy uczelnie, w celu komercjalizacji wynikow badan
naukowych i prac rozwojowych, beda miaty obowigzek utworzenia spoétki
prawa handlowego, okreSlanej jako ,spotka celowa”. Spotce tej zostanie
powierzony dorobek naukowy uczelni oraz prawa wtasnosci przemystowej
w szczegOlnoSci w zakresie wyceny, oceny racjonalnosci utrzymywania

ochrony przedmiotow wtasnosci przemystowej oraz ponoszenia kosztow

5 K. B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii. Stownik pojeé, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci, Warszawa 2008, s. 281.

6Ibidem, s. 32.
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tej ochrony. W zwigzku z tym mogq prowadzi¢ akademickie inkubatory

przedsiebiorczo$ci oraz centra transferu technologii’.

Na uczelni prowadzone sg badania, a w ich wyniku powstaje nowa wiedza
i innowacje, co stanowi poddany komercjalizacji produkt o trudnej do
przecenienia wartoSci. Uczelnia moze go przekaza¢ odptatnie lub
nieodptatnie w drodze umowy licencyjnej i/lub wdrozenia, sprzedazy
patentu, ustugi ekspertyzy dla gospodarki, ustugi analitycznej,

udostepnienia specjalistycznej aparatury®,

Do przedsiebiorcow akademickich zaliczamy osoby zwigzane ze szkotami
wyzszymi i innymi podmiotami aktywnymi w obszarze nauki i prac
badawczo -rozwojowych (pracownicy naukowi, studenci, administracja),
zainteresowane komercyjnymi sposobami wykorzystania zdobytej wiedzy
przez podjecie samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. W ramach dziatan

biznesowych osoby te:

— rozwijaja nowe produkty, technologie, systemy organizacji

i zarzadzania,

— doskonalg produkty, technologie, systemy organizacji i zarzadzania,

— podejmuja adaptacje wynikéw badan niezbednych do wdrozenia
licencji,

— wprowadzajg do praktyki gospodarczej modele uzytkowe, patenty
i pomysty racjonalizatorskie, a takze projektuja i wdrazajg innowacje
produktowe i ustugowe dla dziatalnosci handlowej w zakresie obrotu

innowacjami.

7 Art. 4 i art. 86, ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku- Prawo o Szkolnictwie Wyzszym, (Dz. U. 2005, Nr 164,
poz. 1365 -z pézniejszymi zmianami). Nowelizacja ustawy wchodzi w zycie z dniem 01.10.2011r.

8 K. B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec, op. cit.,s. 131- 132.
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Rozwéj przedsiebiorczosci akademickiej wymaga respektowania praw

nauki i gospodarki. Przestrzeganie ich wyzwala potencjat rozwojowy

objawiajacy sie:

trwatym zatrudnieniem oraz wysokim poziomem wartosSci dodanej

produktéw i ustug,

zdolnoSciami  konkurencyjnymi przedsiebiorstw w wymiarze

globalnym.

Powoduje to szerokie zainteresowanie rozwojem przedsiebiorczosci

opartej na wiedzy.

Przedsiebiorczo$¢ akademicka moze by¢ realizowana poprzez istnienie

pewnych warunkéw wstepnych, w tym sektora nauki, badan i edukaciji,

ktory dostarcza:

wyniki prac naukowo- badawczych,

wykwalifikowang site robocza oraz elastyczne mozliwoSci

doskonalenia zawodowego,

potencjalnych przedsiebiorcow sposrod studentéw i pracownikéw

naukowych,

system wsparcia obejmujgcy programy oraz instytucje wspierajace
transfer technologii oraz poczatkowe fazy rozwoju firmy,

lokalne Srodowisko ztozone z matych i Srednich firm,

wyspecjalizowanych ustug biznesowych, instytucji finansowania

ryzyka (venture capital), potencjalnych kooperatoréw i nabywcow?®.

Odnoszac sie do przedsiebiorczos$ci nalezy tez okresli¢ kim, w mys$l prawa,

jest przedsiebiorca oraz jakie powinien wykazywac cechy charakteru.

9 K. B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, op. cit., s. 283- 284.
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Przedsiebiorca to osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna
nie bedaca osoba prawng, ktorej odrebna ustawa przyznaje zdolnos$¢

prawna - wykonujaca we wlasnym imieniu dziatalno$é¢ gospodarcza™.

Podstawg przedsiebiorczosci akademickiej s ludzie o okreslonych,

rzadkich kompetencjach. Przedsiebiorcow tego typu cechuje:

— kreatywnos¢ i wytrwato$¢ w wyszukiwaniu i rozwigzywaniu

problemoéw,

— otwarto$¢ na wspétprace i samodoskonalenie zarzadzanej

organizacji,

— intuicja w dostrzeganiu punktow stycznych miedzy wiedza,

technologia a potrzebami rynku,
— ambicja kierowania wtasnym zyciem, wizja, pasja, marzenia®'.

Osrodki przedsiebiorczosci akademickiej na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej tworza: preinkubatory, inkubatory, uczelniane centra transferu

technologii oraz uczelniane biura karier?2.

Tworzone w otoczeniu szkét wyzszych preinkubatory sg ofertg wsparcia
dla studentow i pracownikow naukowych w praktycznych dziataniach
rynkowych. W tego typu jednostkach podejmuje sie szereg dziatan
zorientowanych na edukacje przedsiebiorczosci oraz komercjalizacje
nowych produktéw i technologii. OkreSlenie ,akademicki inkubator

przedsiebiorczosci” odnosi sie do specyficznego typu programu inkubacji

10 Art. 4 ust. 1, ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnoSci gospodarczej, (Dz. U. 2004 Nr 173
poz. 1807).

11K. B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii. Stownik pojeé, op. cit., s. 283.

12 G. Banerski, A. Gryzik, K. B. Matusiak, M. Mazewska, E. Stawasz (red.) Przedsiebiorczos¢ akademicka
(rozwdj firm spin-off, spin-out) ..., op. cit,, s. 9.
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przedsiebiorczosci przygotowujacego do utworzenia przedsiebiorstwa

w otoczeniu szkoty wyzszej*.

Akademicki inkubator przedsiebiorczosci tworzy sie w celu wsparcia
dziatalnos$ci gospodarczej Srodowiska akademickiego lub pracownikow
uczelni i studentéw bedacych przedsiebiorcamil4. Jest to przedsiewziecie
realizowane czesto w postaci projektu, majgcego na celu promowanie
i wspieranie poczatkowej fazy (start-up) prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez osoby zwigzane z dziatalnos$cia naukowg tj. zaréwno

studentéw, jak i pracownikéw naukowych?s,

Inkubator akademicki stwarza mozliwosci rozwoju poprzez dostep do:
— uczelnianych laboratoriéw i aparatury badawczej,
— doradztwa technologicznego i patentowego,

— wiedzy naukowcéw i studentéw przy swiadczeniu ustug doradczych

i szkoleniowych,

— bazy danych o badaczach i wynalazcach, patentach, pomystach

i technologiach.

AIP koncentrujg sie gtownie na fazie preinkubacji i pracy z osobami, ktére
w przysztoSci podejma dziatalno$¢ biznesowa. Formy wsparcia obejmujg
m.in. doradztwo, informacje i szkolenia w zakresie: przedsiebiorczosci
itworzenia firmy, dostepu do S$rodkéw z funduszy europejskich,

opracowania biznesplanéw, prawa gospodarczego itp.1¢.

13K. B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii. Stownik pojeé, op. cit., s. 252.

14 Art. 86a, ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku- Prawo o Szkolnictwie Wyzszym, (Dz. U. 2005, Nr 164, poz.
1365 -z pézniejszymi zmianami). Nowelizacja ustawy wchodzi w zycie z dniem 01.10.2011r.

15 www.wiedza-biznes.pl

16 K. B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec, op. cit,, s. 13.
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Centrum transferéw technologii tworzy sie w celu sprzedazy lub
nieodptatnego przekazania wynikéw badan i prac rozwojowych do
gospodarkil’”. CTT wspiera i pomaga przy tworzeniu innowacyjnych
przedsiebiorstw oraz wspomaga transfer technologii, a takze oferuje ustugi
zwigzane z rozwojem i komercjalizacjg technologii, jak réwniez prowadzi

szeroki program szkoleniowy!8,

Dziatalno$¢ CTT na styku nauki i gospodarki ma zaowocowa¢ adaptacja
nowoczesnych technologii przez dziatajgce w regionie mate i Srednie firmy,
a tym samym przyczyni¢ sie do podnoszenia poziomu innowacyjnosci
i konkurencyjnos$ci  przedsiebiorstw  oraz  regionalnych  struktur

gospodarczych.

Gtownym zadaniem centréw transferu technologii jest organizacja szerokie;j
ptaszczyzny kontaktéw miedzy badaniami a przemystem. Skupia sie to na
promowaniu uczelnianych kontaktow z gospodarka i nadawaniu im

nowych form prawnych (umowy, kontrakty)1°.

Biura karier jako jednostki organizacyjne szkét wyzszych sg tacznikiem
miedzy uczelnia a rynkiem pracy, gdzie studenci i absolwenci moga
skonfrontowa¢ swoje plany zawodowe z realnymi mozliwo$ciami rynku
pracy. Odno$nie celow omawianej instytucji mozna wymieni¢ chociazby:
ograniczenie bezrobocia wsr6d absolwentéw, zbieranie i udostepnianie
istniejgcych na rynku ofert pracy, prowadzenie doradztwa zawodowego
i organizowanie szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
podejmowanie wspolpracy ze Srodowiskiem naukowym w ramach

przedsiebiorczosci akademickiej, nawigzywanie i utrzymywanie kontaktow

17 Art. 86, ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku- Prawo o Szkolnictwie Wyzszym, (Dz. U. 2005 ,Nr 164, poz.
1365 -z pézniejszymi zmianami).

18K, B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec, op. cit., s.45.

19 Ibidem, s. 21- 22.
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z potencjalnymi pracodawcami. Ponadto uczelnie pozyskuja nowe formy
oraz 7rodia finansowania dziatalno$ci badawczej podejmowanej przez

studentéw, doktorantéw, czy pracownikéw naukowych.

Analizujgc przedsiebiorczo$s¢ akademicka nalezy okresli¢ ja rowniez jako
proces podejmowania dziatalnoSci gospodarczej przez pracownikow
naukowych w szczegélnosci polegajagcy na przenoszeniu wynikow
indywidualnych  badan naukowych do praktyki produkcyjne;j.
Przedsiebiorczo$¢ akademicka kojarzona jest przede wszystkim
z powstawaniem firm wysokich technologii, czesto okreslanych z jezyka
angielskiego jako firmy spin-off czy spin-out (tzw. firmy odpryskowe).
Chodzi przede wszystkim o wykorzystanie osiggnie¢ badawczych, czesto
chronionych prawami wtasnos$ci intelektualnej, w indywidualnej

dziatalno$ci gospodarczej samych wykonawcéw badan®.

Firma odpryskowa mozna nazwa¢ nowe przedsiebiorstwo, ktére powstato
w drodze usamodzielniania sie pracownika/6w przedsiebiorstwa
macierzystego lub innej organizacji (np. laboratorium badawczego, szkoty
wyzszej) wykorzystujagcego/ych w tym celu intelektualne zasoby

organizacji macierzystej21.

Jej zadaniem jest zapewnienie lepszych warunkéw organizacyjno-
finansowych  realizacji  przedsiewziecia  najczeSciej  zwigzanego
z wdrozeniem nowej technologii, ktére powstaly podczas prowadzenia
dziatalnos$ci badawczej. W warunkach polskich praktycznie nie ma réznic

pomiedzy ww. typami firm.

20 www.wiedza-biznes.pl

21K. B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2005, s. 149.
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Wsrod firm odpryskowych wyroéznia sie:

— firmy spin- off to przedsiewziecia gospodarcze inicjowane przez
kadre naukowg, studentéw, absolwentéw, doktorantéw i innych
pracownikéw w celu komercyjnego wykorzystania pomystow
i technologii rozwinietych w osrodkach akademickich. Firmy tego

typu sg niezalezne i niezamierzone od firmy macierzystej*;

— firmy spin-out réznia sie od spotek spin-off tym, iz sg kapitatowo lub

organizacyjnie powigzane z organizacja macierzysta®.

Podejmujac dziatania w ramach przedsiebiorczosci akademickiej uczelnie
napotykajg na szereg ograniczen. Sg to zazwyczaj bariery natury spoteczno

—-psychologicznej, formalno -prawnej oraz ekonomiczne;j.

Opisywana ustawa (Prawo o Szkolnictwie Wyzszym) wprowadzita takze
obowigzek informowania rektora o podejmowaniu przez nauczycieli
akademickich dodatkowego zatrudnienia. W przypadku wiecej niz jednego
miejsca pracy lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej tacznie z jednym
dodatkowym zatrudnieniem, wymagana jest zgoda rektora. Ustawodawca
nie rozréznia jednak dodatkowego zatrudnienia od prowadzenia firmy
(opartej na komercjalizacji wynikow badan) przez pracownika

naukowego?*.

Analizujgc przedsiebiorczo$¢ akademicka warto tez zwrdci¢ uwage na

poziom wiedzy, jaki reprezentuje Srodowisko akademickie.

22 www.wiedza-biznes.pl
23 K. B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2005, s. 149.

24 Art. 129, ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku - Prawo o Szkolnictwie Wyzszym, (Dz. U. 2005, Nr 164, poz.
1365 -z pézniejszymi zmianami). Nowelizacja ustawy wchodzi w zycie z dniem 01.10.2011r.
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Studenci i kadra naukowa uwazajg, ze uczelnie w swoim programie
nauczania oferuja przedmioty sprzyjajace podejmowaniu dziatalnoSci

gospodarcze;.

Ocena wtasnej wiedzy w tym zakresie ksztattuje sie na do$¢ wysokim
poziomie, w obu grupach prawie jednakowo (studenci - 57% i naukowcy -

58%).

Zainteresowanie bezptatnymi szkoleniami wsrdd studentow deklarujgcych
che¢ podjecia dziatalnosci gospodarczej wynosi Srednio 79%, natomiast
kadra naukowa przejawia zainteresowanie na poziomie 51%
(uwzgledniajac osoby niezdecydowane, tgczna gotowos$¢ kadry naukowej

do udziatu w szkoleniach wynosi 68%).

W przypadku szkolen platnych jest inaczej, poziom zainteresowania

ksztattuje sie na poziomie: studenci - 52%, kadra naukowa - 36%.

Pracownicy naukowi swojg wiedze na temat komercjalizacji wynikéw
badan naukowych ocenili - 52% spos$rdd badanych na poziomie wysokim

lub bardzo wysokim, a 19% na niskim lub bardzo niskim?2>.

Podejmowanie i rozwdj przedsiebiorczosci na wyzszych uczelniach
wymaga zwiekszenia ich aktywnos$ci w tym procesie. Odnosi sie to gtdwnie
do  ksztaltowania  umiejetnosci i  kompetencji  zawodowych,
przedsiebiorczych i menadzerskich, zaréwno studentéw, jak i kadry
naukowej, a takze dobrego przygotowania organizacyjnego samych uczelni.
Poznanie problemow funkcjonowania firm, ich biezacej dziatalnosci czy tez
stosowanie i komercjalizacja techniki, technologii lub metody pracy moze

by¢ bardzo dobrym uzupetnieniem wiedzy uzyskanej w czasie studiow.

25 . Banerski, A. Gryzik, K. B. Matusiak, M. Mazewska, E. Stawasz (red.) Przedsiebiorczos¢ akademicka
(rozwdj firm spin-off, spin-out) ..,, op. cit,, s. 16 -17.
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Dla rozwoju przedsiebiorczosci uczelni istotnym czynnikiem jest ich
potencjat kadrowy, naukowy i organizacyjny, wptywajacy na zdolnos$¢ do
podejmowania i komercjalizacji nowych przedsiewzie¢. Przedsiebiorczos¢
akademicka pracownikéw naukowych istudentow wymaga takze
wspotpracy z otoczeniem, co wptywa pozytywnie na lepsze poznanie
potrzeb gospodarczych i uzyskanie wsparcia dla podejmowania wiasnych
inicjatyw. Wsparcie zewnetrzne odnosi sie przede wszystkim do zZrdédet
finansowania, promocji, pomocy w wyszukiwaniu partneréw biznesowych,
informacji o potrzebach rynku, tendencjach ekonomicznych i technicznych,
ochrony wtasnosci intelektualnej itp. Tego typu wsparcie oferujg réznego
rodzaju wyspecjalizowane instytucje i o$rodki dziatajgce w szeroko
rozumianej sferze innowacji i przedsiebiorczosci oraz instytucje typowo
gospodarcze. Znajomos¢ tych instytucji, a takze nawigzanie z nimi kontaktu
zdecydowanie ulatwi podejmowanie i realizacje przedsiewziec

biznesowych o innowacyjnym charakterze.

Z przeprowadzonych badan zasadniczo wynika, iz polskie uczelnie
wychodza naprzeciw oczekiwaniom i posiadajg szerokie oferty sprzyjajace

dzialaniom zwiazanym z rozwojem przedsiebiorczo$ci akademickiej*®.

26 bidem, s. 83- 84.

22



UWARUNKOWANIA PRAWNE TWORZENIA SPOLEK SPIN-OFF I SPIN-OUT

JUDYTA WALCZUK, STUDENTKA IV ROKU PRAWA, KUL WYDZIAL ZAMIEJSCOWY
W TOMASZOWIE LUBELSKIM

Uwarunkowania prawne dotyczace tworzenia spotki spin-off stanowia, iz
zatozy¢ ja moze cO najmniej jeden pracownik instytucji naukowej lub
badawczej”’ albo student badz absolwent uczelni w celu komercjalizacji
innowacyjnych pomystow (wiedzy) lub technologii organizacyjno-prawnie
zaleznych od organizacji macierzystej”®. Powiazanie to dotyczy formalno-

prawnych zapisow, ktore znajduja sic w statucie spotki®.

Szeroko pojeta reprezentacja w spotce spin-off to delegacja administracji
macierzystej uczelni wyzszej w organach zarzadczych lub nadzorczych spoitki.
Wkiad wnoszony w spoOlce Spin-off stanowi udziat®*® uczelni wyzszej
W zalozenie 1 rozwo6j. Za pierwotne stadium finansowania spolki czesto
odpowiedzialna jest wylacznie uczelnia. Dalszy rozwdj potaczony ze
wspolpraca z uczelnia wyzszg sprawia, ze spotki te starajg si¢ o $rodki
zewnetrzne na swoje dziatania w ramach odpowiednich programéw badawczych

finansowanych miedzy innymi z funduszy Unii Europejskiej™.

W przypadku rozporzadzania przez uczelni¢ macierzysta pakietem
kontrolnym spotka nie moze by¢ traktowana, jako spetniajgca kryteria matych
| Srednich przedsigbiorstw lub mikroprzedsiebiorstw. Fakt ten stanowi

utrudnienie w plynnym otrzymywaniu dotacji na jej ozywiony rozwoj.

270soba ze stopniem naukowym, co najmniej doktor.

28 Uczelnia wyzsza.

30 Wktad finansowy lub niefinansowy.

31 http: //www.spin-off.utp.edu.pl/?g=node/8.
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Spotka spin-off charakteryzuje si¢ rozmyta decyzyjnoscia i koniecznoscia
prowadzenia konsultacji z wtadzami oraz administracja uczelni. Powszechnym
zjawiskiem ztozono$ci organizacyjnej jest ryzyko zaistnienia sytuacji
konfliktowych w obliczu cyklicznych zmian we wtadzach i administracji

uczelni®?,

Z punktu formalno-prawnego i organizacyjnego prowadzenie spotki
w formie spin-out® jest uproszczone, w przeciwienstwie do spotki spin-
off *poprzez  odcigzenie koniecznoscia ciaglej wspolpracy formalnej
Z administracjg uczelni. Taki model aktywnos$ci wyznacza pierwsze zblizenie

z akademicka przedsigbiorczoscia.

Spotka spin-out zwykle nie korzysta z wkiadu uczelni wyzszej, za
wyjatkiem wlasnosci intelektualnej,® bedacej efektem pracy naukowej
zaktadajacych ja pracownikow naukowych uczelni, studentéw i absolwentow.
Swoje funkcjonowanie spotka ta ugruntowuje o zapisy odrgbnej umowy

licencyjnej lub fundamentalne zakorzenienie w $rodowisku akademickim®.

Spotka spin- out w trakcie poczatkowej aktywno$ci nie zdobegdzie
znacznych wkladow w ramach umowy z funduszami typu Venture Capital ¥,
ktore niewatpliwie umozliwilyby zatrudnienie kilkudziesieciu 0s6b 1 obroty

rzedu  kilkudziesigciu  milionow  zlotych, spelnia  ona  kryteria

33 Forma spotki, ktérej umowa nie przewiduje formalno-prawnej zaleznos$ci od macierzystej uczelni
WYZSZe].

3¢ http://www.mlodyprzedsiebiorca.pl/akademia-sukcesu/akademickim-piorem/282-przedsibiorstwa-
spin-off.

35 Zbiorcze okreslenie grupy monopoli prawnych, obejmujace niektére dobra niematerialne (prawo
autorskie) oraz niektore wiasnosci przemystowe (patenty oraz znaki towarowe).

37 Venture Capital- $rednio- i dtugoterminowy kapital inwestycyjny charakteryzujacy sie duzym stopniem
ryzyka, ale mogacy w przysztosci przynie$s¢ wysokie zyski. Jest to forma finansowania innowacyjnych (a
przez to obarczonych ryzykiem) projektéw inwestycyjnych.
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mikroprzedsiebiorstwa lub matych 1 $rednich przedsigbiorstw, jako podmiot

niepowiazany (nie) kapitatowo z podmiotem niespeliajacym takich kryteriow™.

Przedmiotem dziatania spotek spin-out sg przedsiewzigcia o mniejsze]
skali 1 w nierozwini¢tych jeszcze sektorach przemystu, jesli spotka ta nie

pozyska kapitatu i zaplecza ze strony inwestorow™.

Znowelizowana ustawa o szkolnictwie wyzszym® naklada na uczelnie
XXI wieku nowe obowiazki, mianowicie konieczno$¢ wspodtdziatania
z otoczeniem gospodarczym polegajaca na sprzedazy, udostepnianiu wynikow
badan i prac rozwojowych przedsigbiorcom oraz szerzeniu wsrod spoteczenstwa

cq . .. , <41
idei przedsigbiorczosci .

Zadne uwarunkowania prawne tworzenia spotek spin-off i spotek spin-out
nic doprowadzg jednak do zaawansowanego - ukierunkowanego rozwoju
uczelni, jesli ludzka mentalno$¢ - problem wspotczesnego $wiata 1 dziatania

podejmowane przez elite intelektualng narodu si¢ nie zmienia.

39 Ibidem.

40 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r.Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164 poz. 1365z p6zn. zm.)

41 http: //www.spin-off.utp.edu.pl/?a=node/8.

25


http://www.icpa.pl/doradztwo/wybor-pomiedzy-spolka-typu-spin-spin-out
http://www.spin-off.utp.edu.pl/?q=node/8

. ,PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA — MITY | FAKTY”

ANDRZE] NIEDUZAK, MALGORZATA ORYSZCZAK

Jednym z najwazniejszych celéw dziatan na rzecz wspotpracy sfery nauki
i biznesu s3g dziatania promujace zakladanie dziatalnoSci gospodarczej
wsérod Srodowiska akademickiego i ozywienie kontaktéw ze Swiatem
biznesu. Do osiggniecia tych celdw stuzg réznego rodzaju przedsiewziecia
podejmowane przez wyzsze uczelnie, jednostki badawcze, instytucje

otoczenia biznesu, a takze organizacje pozarzadowe.

Podstawg przedsiebiorczosci akademickiej sg zaktadane przez studentow
i pracownikéw naukowych firmy typu spin-out oraz spin-off. Firmy spin-
out to przedsiebiorstwa niezalezne i niepowigzane z instytucja naukowg
lub badawczg, powstajgce na drodze usamodzielnienia sie studentéw lub
pracownikéw naukowych. Ich dziatalno$¢ zwigzana jest z komercyjnym
wykorzystaniem technologii, wiedzy i umiejetnoSci nabytej w organizacji
macierzystej. Natomiast firmy spin-off to przedsiebiorstwa zalezne od
organizacji macierzystej, czesto s3 z nig powigzane kapitalowo lub
operacyjnie. Zakladane sg przez pracownikéw instytucji naukowej lub
badawczej, ktorzy wykorzystuja jej zasoby intelektualne i materialne do

rozwoju innowacyjnych technologii.

Czym jest zatem przedsiebiorczos$¢ akademicka? W pewnym sensie jest to
mechanizm, Kktéry taczy w sobie aktywne podstawy Srodowiska

akademickiego, jego najblizszego otoczenia, wobec tematyki komercjalizacji
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dorobku naukowego uczelni jak i sposobéw utatwiajacych przeptyw

nowych wyrobéw oraz technologii do przemystu.

W Polsce przedsiebiorczos¢ akademicka to do$¢ nowe zjawisko, mimo to
ma juz swdéj wyraz w publikacjach naukowych i licznych badaniach. Termin
przedsiebiorczosci akademickiej to coraz modniejsze hasto, zaré6wno na
ptaszczyZznie kooperacji nauki z biznesem, jak rowniez inkubatoréw, ktére
sg wsparciem indywidualnych przedsiewzie¢ studentéow i pracownikow
naukowych. Pierwsze przedsiebiorstwa, zaktadane przez mtodych
doktorow czy asystentow, byty tworzone z checi polepszenia swojego bytu
materialnego oraz checi zaistnienia poza uczelnig - w $wiecie biznesu. Po
pewnym czasie sytuacja zaczeta sie zmienia¢. Motywacja byta pozytywna,
powstato coraz wiecej firm, a uczelnie zaczety wspiera¢ ten proces.
Aktualnie, jak to napisat dr Tamowicz: ,konieczno$¢ szerokiego i trwatego
potaczenia uczelni i Srodowiska akademickiego ze sferg przedsiebiorczosci
nie wywotuje juz zadnych wahan, rozterek czy watpliwosci. Dobrze
rozumie sie, ze taki zwigzek z gospodarka jest optacalny dla wszystkich.
W biznesie mozna sprawdzi¢ uzyteczno$¢ swojej wiedzy i pomystow,
a zarazem miec¢ z tego korzyS¢ materialng. Ale i doSwiadczenia biznesowe
moga zaowocowac pomystami na nowe badania. Z kolei dla uczelni- jako
instytucji zwigzek z biznesem moze by¢ Zrodtem pieniedzy, naukowych

i programowych inspiracji i prestizu”42

Prawne umocowanie terminu przedsiebiorczo$¢ akademicka zostato
uregulowane wraz z wejsciem w 2005 roku ustawy ,Prawo o szkolnictwie

wyzszym’43, Juz w przepisach ogdlnych w pierwszym rozdziale- w art. 4 ust.

42 P, Tamowicz, Przedmowa, [w:] ]. Guliniski, K. Zasiadly (red.) Innowacyjna przedsiebiorczo$¢ akademicka
- Swiatowe do$wiadczenia, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2005, s. 7.

43 Ustawa ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”, Dz.U. 05.164.1365 z dnia 27.07.2005.
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4 mozemy przeczytac: ,Uczelnie wspotpracujg z otoczeniem gospodarczym,
w szczegblnosci przez sprzedaz lub nieodptatne przekazywanie wynikow
badan i prac rozwojowych przedsiebiorcom oraz szerzenie idei
przedsiebiorczosci w Srodowisku akademickim w formie dziatalnosci
gospodarczej wyodrebnionej organizacyjnie i finansowo od dziatalnosci,
o ktorej mowa w art. 13 i 14”44, Ten artykut uzupetnit gtbwna misje uczelni,
ktora jest oddziatywanie na Srodowisko spoteczno-gospodarcze poprzez
ksztatcenie studentéw oraz przeprowadzanie badan. Zostat rdéwniez
okreslony autonomiczny charakter uczelni we wszystkich jego obszarach
dziatania, oznacza to, ze ustawodawca pozostawia uczelni ,wolna reke” jesli
chodzi o dobor skutecznych narzedzi promocyjnych przedsiebiorczosci.
Taka dowolno$¢ z jednej strony spowodowana jest miedzy innymi brakiem
dobrych praktyk w tej dziedzinie. Z drugiej jednak strony, taki rodzaj
autonomii  pozwala jednostkom naukowym na przygotowanie
i dostosowanie do charakteru ksztatcenia wilasnych praktyk promoc;ji

przedsiebiorczosci.

Przedsiebiorczo$¢ akademicka rozumiana jest czesto jako aktywnos$¢
do podejmowania dzialalnoSci gospodarczej przez doktorantow,
studentéw, absolwentéw czy tez pracownikow naukowych uczelni,
w szczegOlnosci jeSli chodzi o obszar zaawansowanych technologii*®.
W takim kontek$cie znalazta ona swoOj wyraz w ustawie o niektorych
formach wspierania dziatalnoSci innowacyjnej6. Ustawa ta jest szczegOlnie
wazna dla polskiej przedsiebiorczosci akademickiej, gdyz Zrédto innowacji

to nauka. W $wietle tej ustawy dziatalno$¢ innowacyjna, jest to dziatalno$¢

44]bidem, art. 13 i 14.
45K. Gulda, Przedsiebiorczo$¢ akademicka w Polsce, ,Innowacje”, nr 15/2003.

46 Ustawa o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej z dnia 29 lipca 2005 r. Dz.
U.05.179.1484.
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wigzaca sie z uruchomieniem oraz przygotowaniem procesu wytwarzania
nowych, udoskonalonych wyrobdéw, materiatéw, ustug urzadzen, metod czy
procesdw, ktore beda wprowadzane na rynek i ktére beda mogty by¢
wykorzystywane w praktyce. Nie nalezy jednak zapomina¢, ze
przedsiebiorczos¢ akademicka to nie tylko tworzenie firm opartych na
wiedzy, ale rowniez caty wachlarz dziatan takich jak: wspieranie relacji
pomiedzy nauka a gospodarka, inkubacja i pre-inkubacja firm
wywodzacych sie ze Srodowisk akademickich. Dlatego tez gtéwnym
zapleczem zaréwno europejskiej, jak i Polskiej przedsiebiorczosci
akademickiej sg o$rodki  przedsiebiorczosci czyli  inkubatory
przedsiebiorczosci, parki technologiczne i naukowo - technologiczne,
centra transferu technologii oraz studenckie biura karier. Przedsiebiorca
akademickim nazywana jest osoba, ktéra prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
w osrodkach przedsiebiorczosci akademickiej badZ pracownik naukowy
wyzsze] uczelni czy doktorant, ktéry zatozyt wiasng firme.
Przedsiebiorstwo takie zostato okreslone mianem firmy odpryskowej (ang.

spin-off).

Promowanie przedsiebiorczosci akademickiej jest bardzo waznym
elementem, sktadajagcym sie z dwodch celow. Pierwszym jest chec
stworzenia spoteczenstwa opartego na wiedzy, ktore bedzie opracowywac
nowe technologie 1 innowacje majagce na celu podniesienie
konkurencyjnosci gospodarki, natomiast drugi zaktada aktywizacje
absolwentow, gdyz obecnie nasila sie zjawisko bezrobocia ws$réd oséb

konczacych studia.

Dziatania wspomagajace przedsiebiorczos¢ akademicka w Polsce
realizowane sg na szczeblu rzadowym oraz szczeblu lokalnym. Jednym

z gtownych polskich programéw rzagdowych majacym na celu promocje
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przedsiebiorczosci akademickiej jest nadzorowany przez Ministra
Gospodarki i Pracy program ,Pierwsza Praca”. Cecha charakterystyczng
tego programu ,jest pobudzenie aktywnosci lokalnej w kreowaniu
projektow aktywizacji zawodowej, a takze uruchomienie mechanizmow
rozwigzywania lokalnych probleméw spotecznych poprzez angazowanie
mtodych os6b do pracy w organizacjach pozarzadowych w charakterze
wolontariuszy”4’. Inicjatywa ta dziata na ogromna skale i w jej ramach
powstaja kolejne programy majace na celu pomoc dla bezrobotnej
mtodziezy. Mozemy tu wymieni¢ program ,Pierwszy Biznes”. Gtéwnym
zadaniem tego programu jest kreowanie ws$rdd ludzi mtodych zasady
przedsiebiorczosci, a takze préba stworzenia warunkéw do zaktadania
i prowadzenia wtasnego przedsiebiorstwa. Program ten daje nie tylko
mozliwo$¢ uczestniczenia w szkoleniach teoretycznych oraz mozliwos¢
skorzystania z doradztwa personalnego, mozna réwniez liczy¢ na pomoc
finansowa w formie dotacji i pozyczek na zalozenie wtasnego
przedsiebiorstwa. Skierowany jest on do absolwentéw uczelni wyzszych nie
przekraczajacych 27 roku zycia oraz bezrobotnych ludzi mtodych do 25

roku zycia.

Organizowane przez Ministerstwo Gospodarki czy Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej liczne konkursy sg silnym impulsem do dalszego
rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej. Gtéwnie dotycza one koncepcji
organizacji akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci, a to pociaga za
sobg ich dofinansowanie oraz promocje*s. Kolejng inicjatywg promujaca

przedsiebiorczos¢ akademicka i wspétprace miedzy nauka a biznesem jest

47 Ekspertyza, Przygotowanie 1 przeprowadzenie badan dotyczacych wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce w zakresie transferu technologii i innowacyjno$ci, Poznan,
listopad 2005.,s. 51-52.

48 Informacje na temat konkurséw mozna znalez¢ na stronie Ministerstwa:www.mg.gov.pl
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Program Innowator Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej. Program ten ma za
zadanie wspieranie we wczesnym etapie komercjalizacji projektow
innowacyjnych. Jednym z jego elementdéw jest rowniez prowadzenie
edukacji na temat funkcjonowania rynku i prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej. Skierowany jest on do mtodej kadry naukowej i ma za
zadanie wspieranie przeptywu osiggnie¢ naukowych w strone biznesu.
Nalezatoby rowniez wspomnie¢ o tzw. miedzyresortowym programie
»Wedka technologiczna”. Program ten powstat na poczatku 2007 roku i jego
celem jest ,finansowanie projektow innowacyjnych charakteryzujacych sie
duzym potencjatlem rynkowym oraz zacie$nieniem wspoétpracy pomiedzy

jednostkami badawczymi a biznesem”49,

Programami adresowanymi szczegllnie do organizatoréw, ktdrzy
wspierajg przedsiebiorczo$¢ akademicka s3g aktualnie realizowane
programy Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej oraz Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Mozna tu wymieni¢ takie programy jak: Kreator
Innowacyjnosci - wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej,
,Patent PLUS - wsparcie patentowania wynalazkow powstajacych
w jednostkach naukowych” (program obejmuje lata 2007 - 2013),
,Program Partnerzy - wsparcie finansowe projektéw realizowanych przez
ogblnopolskie i regionalne towarzystwa naukowe o charakterze
korporacyjnym, a takze inne organizacje pozarzgdowe, do ktdrych celow
statutowych nalezy wspieranie nauki w Polsce” oraz program obejmujacy
»Stypendia wspierajace wyjazdy polskich naukowcow na miedzynarodowe

spotkania (np. kongresy, sympozja czy konferencje naukowe)”>°.

49 www.budzetzadaniowy.gov.pl/program01.php.

50 Informacje pochodzg ze strony internetowej: http://www.pi.gov.pl.
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Przedsiebiorczo$¢ akademicka promuja nie tylko urzednicy rzadowi,
zadanie to nalezy tez do przedsiebiorstw, uczelni jak i samych studentéw.
Najbardziej znanym dziataniem na szczeblu lokalnym, ktére podejmowane
jest przez liczne przedsiebiorstwa jest konkurs ,Grasz o staz”. Dzieki
takiemu rozwigzaniu osoby studiujagce moga dosta¢ sie na praktyki
w renomowanych przedsiebiorstwach, gdzie uzyskuja niezbedng wiedze,
ktora w przysztoSci moze zaowocowal¢ przy otwieraniu wtasne;j
dziatalnosci. Innym konkursem lokalnym, promujacym przedsiebiorczos¢

akademickag, jest akcja ,Student z pomystem” i konkurs ,Postaw na swoim”.

Na wuczelniach promowaniem przedsiebiorczosci akademickie;j
zajmujg sie akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, centra transferu
i technologii, a takze biura karier. Te ostanie to punkty kontaktu dla
przedsiebiorstw, ktore chca nawigza¢ wspotprace z uczelnia. Maja one za
zadanie promocje absolwentéw oraz studentéw na rynkach pracy. Biuro
karier = zajmuje sie czesto promowaniem wS$rdéd  studentéw
przedsiebiorczosci poprzez organizowanie warsztatéw, konferencji oraz
szkolen. Aktualnie funkcjonujg juz w strukturze kazdej uczelni. Dziatania
podejmowane przez biura karier ksztattuja Swiadomos$¢ ludzi mtodych na
temat prowadzenia przez nich wtasnej firmy, wzmacniajg tym samym

akademicka przedsiebiorczosc¢.

Pomimo tak  wielu  programdéw  wspierajgcych  rozwdj
przedsiebiorczosci akademickiej, napotyka ona wiele trudnosci
i ograniczen, gtownie przez zty stan prawny, ktory ze wzgledu na
skomplikowane procedury, niestabilne przepisy, czesto$¢ zmian oraz
wysokie koszty pracy nie zacheca do podejmowania ryzyka otwierania
przez mtodych ludzi wtasnych dziatalnosci gospodarczych. Przedsiebiorcy

akademiccy, ktérzy prowadzg wtasne dziatalnosci gospodarcze majg pewne
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specyficzne problemy, jednocze$nie jednak nalezy pamieta¢, ze funkcjonujg
oni w tym samym konteks$cie formalno-prawnym co ogét przedsiebiorcow
w Polsce. Wazng barierg jest tu dostep do srodkéw finansowych w postaci
kredytow (brak zdolnosci kredytowej, wysokie obcigzenia podatkowe,
wysokie stawki za wynajem lokali). Brak srodkéw finansowych odgrywa
ogromne znaczenie nie tylko w momencie zakladania firmy, kiedy to
potrzebne sg one na wyposazenie jej, ale glbwnie w pierwszym etapie jej
funkcjonowania, by mogta rozwija¢ swojg dziatalno$¢ oraz pokrywac
biezace optaty na rzecz ZUS czy Urzedu Skarbowego. Kolejnym duzym
problemem jest biurokracja oraz bariery psychologiczno-spoteczne,

mianowicie:
— brak wiary w swoje mozliwosci,
— obawa przed odpowiedzialnoscia,
— nieche¢ do podejmowania ryzyka,
— brak odpowiedniej potrzebnej wiedzy,
— brak umiejetnoSci poruszania sie na rynku
— brak pomystu na biznes.

Podsumowujgc, przedsiebiorczo$¢ akademicka jest bardzo waznym
elementem aktywnosSci uczelni wyzszej i jej spotecznosci. W dobie rozwoju
idei gospodarki opartej na wiedzy misjg oSrodkdw akademickich jest
budowanie jak najszerszych relacji ze Swiatem biznesu, rozwdj
nowoczesnych technologii oraz poszukiwanie drog efektywnego transferu
wiedzy do przemystu. Cho¢ firmy typu spin-out i spin-off czy tez
indywidualne inicjatywy cztonkéw spotecznosci akademickiej nie sg

odpowiedzig na globalne problemy takie jak walka z bezrobociem czy tez
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potrzeby poszczegélnych uczelni wyzszych, to ich wysoka wartos¢ dla

catego spoteczenstwa i rola w gospodarce sg niezaprzeczalne.

Rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej to zadanie na dtugie lata, ale

przeciez nawet najdalsza wedréwka zaczyna sie od pierwszego kroku.
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IIl.  WPLYW INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ NA ROZWO!
PRZEDIEBIORCZOSCI W POLSCE

ROBERT GRABARCZUK, ANDRZE] NIEDUZAK

16 wrzeSnia 1988 roku Polska nawigzata stosunki dyplomatyczne
z 6wczesng Wspdlnota Europejska. W ten sposob zostat zrobiony pierwszy
krok w kierunku przysztej integracji europejskiej. Przemiany ustrojowe na
terenie Polski w latach 90. pozwolity na zacie$nienie sie stosunkow
pomiedzy Polska a krajami tworzgcymi Wspoélnote Europejska. 16 grudnia
1991 roku Polska podpisata Uktad Europejski, ktéry ustanowit
stowarzyszenie Polski ze Wspoélnota Europejska. Kolejnym etapem byto
ztozenie przez Polske wniosku o cztonkowstwo w Unii Europejskiej, ktére
nastgpito 8 kwietnia 1994 roku w Atenach. Byl to oficjalny poczatek
rozpoczecia sie procesu integracji Polski z Unig Europejska. Po zakonczeniu
procesu negocjacji miedzy Polskg a UE, w dniach 7-8 czerwca 2003 roku,
odbyto sie w Polsce referendum akcesyjne, w ktorym obywatele Polski
wyrazili zgode na przystgpienie Rzeczpospolitej Polskiej do struktur Unii
Europejskiej. Z dniem 1 maja 2004 roku Polska stala sie jednym
z dziesieciu nowych cztonkéw Unii Europejskiej. W kolejnych latach proces
integracji postepowal, czego efektem byto dotaczenie Polski do strefy
Schengen, ktére nastgpito 21 grudnia 2007 roku. Dzieki temu Polska stata
sie jednym z cztonkoéw obszaru, ktéry charakteryzuje sie brakiem kontroli
na granicach wewnetrznych. Dzieki procesom integracyjnym, ktore miaty
miejsce na przestrzeni wielu lat, polska przedsiebiorczo$¢ nabrata nowego
ksztattu. Glownym celem artykutu jest analiza wptywu integracji
europejskiej na ksztatt polskiej przedsiebiorczosci. Przeprowadzona analiza
umozliwita zdiagnozowanie uzyskanych korzysci pod wptywem procesow

integracyjnych.
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INTEGRACJA EUROPEJSKA I PRZEDSIEBIORCZOSC

W obrebie pojecia integracja europejska mozna rozro6zni¢ dwie podgrupy:
realng (ekonomiczng) i monetarng integracje gospodarcza. Integracja
realna swoim zakresem obejmuje strefe wolnego handlu, unie celng, wolny
rynek i unie gospodarcza. Istota pojecia zwigzana jest zatem z rynkiem

towardéw oraz czynnikami produkcji>l.

Integracja gospodarcza jest réwniez pojmowana jako rodzaj
miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej lub tez jako proces 1gczenia
gospodarek krajow uczestniczacych w integracji w nowa gospodarcza
jednos¢. Integracja w drugim rozumieniu jest pojmowana jako proces
przeobrazajacy gospodarcze struktury panstw w niej uczestniczacych
i kreujacych nowe =zaleznos$ci o charakterze ponadnarodowym. Nowo
powstata struktura ma z zatozenia przynosi¢ duzo wieksze efekty w sferze
wykorzystywania potencjatu ekonomicznego panstw uczestniczgcych

w integracji®2.

Natomiast przedsiebiorczos¢ w teorii ekonomii definiowana jest jako forma
pracy lub jako czwarty (obok pracy, ziemi i kapitatu) czynnik produkcji. Na
gtowne cechy przedsiebiorcow sktadaja sie: umiejetno$¢ dostrzegania
potrzeb, doskonalenia pomystéw, zdolnosci do wykorzystywania
nadarzajgcych sie okazji oraz gotowos$¢ do podejmowania ryzyka.>3 Ponadto
przedsiebiorczos$¢ polega na poszukiwaniu zmiany i jej wykorzystaniu dla

osiggniecia korzysci. Waznym elementem przedsiebiorczosci jest sktonnos¢

51 S.I. Bukowski, Strefa euro, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s.15.

52 W. Bakajata, K. Dziubka, Unia Europejska - leksykon integracji, Wydawnictwo Europa, Wroctaw 2003,
s.313.

53 http://pl.wikipedia.org/wiki/Przedsi%C4%99biorczo%C5%9B%C4%87
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do innowacji oraz wspomniana gotowo$¢ do podejmowania ryzyka

w warunkach niepewnoSci>+.

Reasumujac, przedsiebiorczo$¢ w ujeciu przedmiotowym jest aktywnym
dziataniem w sferze gospodarczej (prowadzenie wtasnej firmy), natomiast
w ujeciu podmiotowym czyli widziana pod katem cech osobowosci, jest
umiejetnoscig stuzaca do kreowania rozwigzan i zaspakajania swoich
icudzych potrzeb. Zatem miedzy pojeciami integracja europejska
i przedsiebiorczo$¢ wystepuje pewna synergia, ktéra sprawia, ze dzieki
integracji, realizowanie zalozen przedsiebiorczoSci staje sie duzo

tatwiejsze.

INTEGRACJA EUROPEJSKA A WSKAZNIKI MAKROEKONOMICZNE

Jednoznaczne okresSlenie wpltywu przystgpienia Polski do Unii Europejskiej
na rodzimg przedsiebiorczos$¢ nie jest fatwe. Dzieje sie tak z uwagi na Sciste
powigzanie sfery przedsiebiorczos$ci z rdéznymi procesami spoteczno-
gospodarczymi, do ktérych mozna zaliczy¢: restrukturyzacje przemystu
oraz rolnictwa, trendy demograficzne, bezposrednie inwestycje
zagraniczne, koniunkture Swiatowa. Mimo ograniczen, na podstawie
danych statystycznych mozna wyciggng¢ konstruktywne wnioski.>>
Miernikami odzwierciedlajagcymi sytuacje przedsiebiorczosci sg miedzy
innymi: stopa bezrobocia, warto$¢ PKB, warto$s¢ PKB na osobe, wskaznik

zatrudnienia oraz ptaca minimalna.

Proces zmian wtasnosciowych w Polsce w latach 90. polegat na
przenoszeniu wtasnoSci i zatrudnienia z sektora publicznego do

prywatnego. Zapoczatkowane przemiany miaty zwiekszy¢ efektywnos$c¢

54 http://edukacja.strefa.pl/publikacja25.html

55 E. Latoszek, Integracja europejska - Mechanizmy i wyzwania, Wydawnictwo: ,Ksigzka i Wiedza”,
Warszawa 2007, s.307-308.
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funkcjonowania, elastycznos$¢ i innowacyjno$¢ podmiotéw gospodarczych.
Nastepstwem przemian miat by¢ wzrost gospodarczy i pojawienie sie
uwarunkowan sprzyjajacych konkurencji.>¢ Nastepujace przemiany
zapoczatkowaty rozwoj polskiej przedsiebiorczosci na niespotykang dotad

skale.

Polska po przystgpieniu do Unii Europejskiej 1 maja 2004 roku oraz po
wejsciu do Uktadu Schengen 21 grudnia 2007 roku uzyskala szereg
korzysci, ktéore w znaczacy sposOb oddzialywaja na krajowg
przedsiebiorczos¢. Dzieki integracji Polska stata sie cze$cig jednolitego
rynku Unii Europejskiej. W ten sposéb rynek wewnetrzny>” UE ulegt

powiekszeniu.

Uczestnictwo w jednolitym rynku UE wigze sie dla Polski z mozliwo$cia
osiggania celdw, ktore oddzialywaja w pozytywny sposob na spoteczenstwo
i na przedsiebiorczos¢. Dzieje sie tak, gdyz jednolity rynek zapewnia
zrownowazony i trwaly rozwoj, wysoki poziom zatrudnienia, godziwag
ochrone socjalng, wyzszy standard Zycia i jego jako$C oraz spoistosc¢
gospodarcza i spoteczng. Ponadto jednolity rynek wewnetrzny pozbawiony
granic wptywa na uzyskiwanie lepszych wynikéw gospodarczych panstw
wnim uczestniczacych. Dzieje sie tak poprzez oddziatywanie na
efektywno$¢ alokowania czynnikow produkcji, stworzenie warunkow
sprzyjajacych zwiekszeniu skali produkcji i uzyskaniu ptynagcych z tego
korzysci, zapewnienie swobody konkurencji oraz stworzenie zachecajacych

warunkow umozliwiajgcych efektywne inwestowanie.>8

56 E. Krynska, Dylematy polskiego rynku pracy, [PiSS, Warszawa 2001, s.69.

57 Rynek wewnetrzny UE w art. 7a Traktatu o utworzeniu Wspélnoty Europejskiej zdefiniowany zostat
jako obszar pozbawiony granic wewnetrznych, na terenie ktérego obowigzuje swobodny przeplyw
towarow, os6b, ustug i kapitatu.

58 Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej w Polsce, ABC Unii Europejskiej (Jednolity rynek Unii
Europejskiej), Reprezentacja Komisji Europejskiej w Polsce, Warszawa 2004, s.12
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Tab.1. Poré6wnanie wybranych wskaznikéw w Polsce w 2004 i 2010 roku

Zmiana
2004 2010 Zmiana ilosciowa: procentowa:

PKB w miIn
zt 924 538 1412 784 +488 246 52,8%
PKB na
jednego
mieszkanca
w z} 24 215 36996 +12 781 52,8%
Placa
minimalna
w zl 824 1317 +493 59,8%
Wskaznik
zatrudnienia
w % 51,7 59,3 +7,6 14,7%
Bezrobocie
w % 19 12,3 -6,7 -35,3%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat (ec.europa.eu/eurostat)

Analizujgc zmiany wartoSci wskaznikéw odzwierciedlajacych sytuacje
polskiej przedsiebiorczosci: warto$¢ PKB, wartos¢ PKB per capita, warto$¢
ptacy minimalnej, wartos¢ bezrobocia, warto$¢ wskaznika zatrudnienia,
zauwazalny jest pozytywny wptyw cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej
na ksztaltowanie sie wielkoSci wymienionych wskaznikéw. Z danych
przedstawionych w Tab.1. wynika, iz wszystkie analizowane wskazniki

osiggnety w 2010 roku warto$¢ zdecydowanie wiekszg od wartosci

osiggnietych w roku akcesji Polski do struktur europejskich.

Wartos¢ PKB w Polsce w 2004 roku wyniosta 924 538 mln z}, natomiast
w roku 2010 PKB wyniosto 1 412 784 mln zt, oznacza to wzrost o 488 246
mln zt miedzy warto$ciami odnotowanymi w 2004 i 2010 roku. W ujeciu
procentowym wypracowane PKB w 2010 roku byto wieksze o 52,8% niz

warto$¢ osiggnieta w 2004 roku. Natomiast PKB na jednego mieszkanca
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miedzy analizowanymi latami zwiekszyto sie o 12 781 zl, zatem wartos¢
PKB per capita w 2010 roku byto wieksze, niz PKB per capita w 2004 roku
0 52,8%. Z analizy trzeciego wskaznika z Tab.1. wynika, iz warto$¢ ptacy
minimalnej w 2010 roku byta wieksza o 493 zt niz w roku 2004, oznacza to
wzrost 0 59,8%. Kolejny wskaznikiem w Tab.1. jest wskaznik zatrudnienia,
ktory w 2004 roku ksztattowat sie na poziomie 51,7%, podczas gdy w 2010
roku wyniést on 59,3%. Zanotowano zatem wzrost o 7,6 punktow
procentowych wskaznika zatrudnienia, oznacza to, ze warto$¢ wskaznika
w 2010 roku byt wyzsza o 14,7% niz w 2004 roku. Ostatni wskaznik
dotyczy bezrobocia, ktdre w badanych latach zmniejszyto sie o 6,7 punktéw
procentowych. W 2004 roku bezrobocie w Polsce ksztattowato sie na
poziomie 19%, natomiast w 2010 roku bezrobocie wyniosto 12,3%, zatem

wartos¢ analizowanego wskaznika zmniejszyta sie o 35,3%.

UNIJNE WSPARCIE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Poprawa wybranych wskaznikéw opisujacych sytuacje na rynku pracy,
przedstawionych w Tab.1., byla mozliwa dzieki uzyskaniu przez Polske
wsparcia pochodzacego z funduszy Unii Europejskiej. Jeszcze w okresie
przedakcesyjnym Polska korzystata z pomocy UE dzieki takim programom
jak: Phare, ISPA, SAPARD. Wraz z przystgpieniem do struktur Unii
Europejskiej Polska wuzyskata dostep do duzo wiekszego wsparcia
finansowego w postaci funduszy europejskich, ktére w bezposredni
iposredni sposob wplywalty i wptywaja na sytuacje polskiej
przedsiebiorczosci. Mimo relatywnie krotkiego czasu korzystania ze
Srodkow unijnych, zauwazalny jest Kkorzystny wptyw na wzrost

gospodarczy i poprawiajacg sie sytuacje na rynku pracy (obrazuje to Tab.1).
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Na lata 2004-2006>° Polska otrzymata z UE 12,8 mld euro, suma ta
stanowita ponad potowe unijnych S$rodkéw, ktoére UE przekazata do
dyspozycji 10 nowych panstwom wspoélnoty. W perspektywie finansowej
na lata 2007-2013 Polska otrzymata 67,3 mld euro pochodzacych z NSS

i stata sie najwiekszym beneficjentem sposrod wszystkich krajéow UE.60

Ukazana poprawa warto$ci analizowanych wskaZznikow byta mozliwa
rowniez dzieki objeciu Polski europejska polityka zatrudnienia na rzecz
maksymalizacji poziomu zatrudnienia. Zmiany wartosci wskaznikow
bezrobocia i zatrudnienia w czasie uczestnictwa Polski w UE pokazuja, ze
polityka majgca na celu zwiekszanie efektywnosci na rynku pracy dziata
skutecznie i prowadzi do wzrostu zatrudnienia. Zatem wytyczne w sferze
zatrudnienia, oparte na czterech filarach®l, sg realizowane w skuteczny
sposob i dajg efekty w postaci zwalczania bezrobocia wsréd ludzi mtodych
oraz bezrobocia dtugookresowego (realizacja filaru pierwszego). Dzieki
realizacji wytycznych drugiego filaru dotyczacego przedsiebiorczosci sa
tworzone nowe miejsca pracy, ktore kreuja korzystny klimat do rozwoju
biznesu. Natomiast filar trzeci powoduje, Ze prowadzone s3 dziatania

majgce na celu realizacje oczekiwan zgtaszanych przez sfery biznesowe

59 W ramach Narodowego Planu Rozwoju 2004-2006 stworzone siedem programdéw operacyjnych, na
realizacje ktorych zostata przeznaczona kwota 8,27 mld euro: Sektorowy Program Operacyjny Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw, Sektorowy Program Operacyjny Rozwéj Zasobdw Ludzkich,
Sektorowy Program Operacyjny Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywno$ciowego oraz rozwoj
obszarow wiejskich, Sektorowy Program Operacyjny Rybotéwstwo i przetwoérstwo ryb, Sektorowy
Program Operacyjny Transport, Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego, Program
Operacyjny Pomoc Techniczna. Ponadto alokacja $rodkéw przewidzianych na realizacje Narodowego
Planu Rozwoju obejmowata réwniez wspoétfinansowanie Inicjatyw Wspoélnotowych takich jak: INTERREG
IIIA oraz EQUAL. Dziatania program INTERREG skupialy sie na wspotpracy transgranicznej i
miedzyregionalnej. Natomiast program EQUAL koncentrowat sie na realizacji projektow, ktére pomagaty
zwalcza¢ dyskryminacje i nier6wno$¢ na rynku pracy oraz wspieraly integracje spoteczng i zawodowa
imigrantéw. Natomiast srodki w wysokosci 4,18 mld euro pochodzity z Funduszu Spéjnosci i wspieraty
projekty o znaczeniu ponadregionalnym (ochrona $Srodowiska i budowa sieci transportowych).

60 http://www.funduszeonline.pl

61 Filar pierwszy - zdolno$¢ do uzyskania zatrudnia, filar drugi - przedsiebiorczos¢, filar trzeci - zdolno$¢
adaptacyjna, filar czwarty — rownos$¢ szans.
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(dotyczace uelastycznienia stosunku pracy) oraz pracownikow (dotyczace
potrzeby bezpieczenstwa). Efektem prowadzonych dziatan w sferze
réwnosci szans na rynku pracy (filar czwarty) jest zwiekszenie aktywnoSci
zawodowej wsrod kobiet, dzieki czemu stopa zatrudnienia kobiet stale sie
zwieksza. Poza zapewnieniem jednakowych szans kobietom i mezczyznom
prowadzone s3 réwniez dzialania na rzecz integracji spotecznej oraz
podniesienia aktywnoSci zawodowej ws$réd oséb niepelnosprawnych.62
Wszystkie wspomniane dziatania prowadza do rozwoju przedsiebiorczosci

w ujeciu ogélnym.

Celem polityki spojnosci na lata 2007-2013 jest zwiekszenie zatrudnienia
iwzrostu gospodarczego w regionach i miastach Unii Europejskiej.
Realizacje celéw zapewniajg takie fundusze jak: Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) oraz
Fundusz Spéjnosci (FS)..3 Dokumentem strategicznym okreslajacym
priorytety i system wdrazania wymienionych funduszy unijnych. jest
Narodowa Strategia Spojnosci (NSS¢*) (urzedowa nazwa: Narodowe
Strategiczne Ramy Odniesienia, NSRO). Catkowita suma S$rodkow
przeznaczona na realizacje wszystkich dziatan rozwojowych wynosi

w sumie ponad 107,9 mld euro (85,4 mld euro z UE)

W perspektywie budzetowej na lata 2004 - 2006 srodki pochodzace z EFS

wykorzystalo 2 mln Polakow. Dzieki funduszom unijnym zostato

62 Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej w Polsce, ABC Unii Europejskiej, Reprezentacja Komisji
Europejskiej w Polsce, Warszawa 2004, Jednolity rynek Unii Europejskiej s.21

63 http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl

64 f,3czna suma Srodkéw przeznaczona na realizacje Narodowej Strategii Sp6jnosci wynosi 85,6 mld euro.
67,3 mld euro pochodzi z budzetu UE, 11,9 mld euro stanowia krajowe $rodki publicznych (w tym 5,93
mld euro pochodzi z budzetu panstwa), oraz 6,4 mld euro pochodzi ze strony podmiotéw prywatnych.
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utworzonych 61 000 nowych miejsc pracy oraz udato sie przeszkoli¢ po6t

miliona oséb pracujacych w przedsiebiorstwach. 6>

PROGRAM OPERACYJNY KAPITAL LUDZKI

Program Operacyjny Kapitat Ludzki w najwiekszym stopniu, sposrdd
wszystkich programéw finansowanych z Funduszy Europejskich®® na lata
2007-2013, wspiera rynek pracy, wdrazanie aktywnej polityki walki
z bezrobociem®’ oraz rozwodj przedsiebiorczosci. Zatem w obecnej
perspektywie budzetowej PO Kapitat Ludzki umozliwia osiggniecie
wymiernych wynikéw jesli chodzi o poprawe sytuacji polskiej
przedsiebiorczosci. Szczeg6lnie w obecnej sytuacji, charakteryzujacej sie
spowolnieniem gospodarczym, wykorzystanie Srodkéw pochodzacych z UE
w efektywny sposob staje sie bardzo wazng kwestig. Ponadto projekty

z obecnej perspektywy budzetowej moga by¢ realizowane do 2015 roku.

Komisja Europejska 28 wrzesnia 2007 roku przyjeta do realizacji Program

Kapitatl Ludzki®8, ktory jest jednym z programoéw realizujacych Narodowe

65 http://www.bi.org.pl/Dotacje-unijne-a-rynek-pracy

66 Na lata 2003-2013 przewidziano w Polsce nastepujace programy finansowane z Funduszy
Europejskich: Program Infrastruktura i Srodowisko, Program Innowacyjna Gospodarka, Program Kapitat
Ludzki, 16 Program6w Regionalnych, Program Rozwéj Polski Wschodniej, Program Pomoc Techniczna,
Programy Europejskiej Wspoéipracy Terytorialnej, Program Rozwo6j Obszaréw Wiejskich, Program
Zréwnowazony rozwoj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich.

67 Aktywna polityka walki z bezrobociem w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki obejmuje miedzy
innymi wprowadzenie: stazy, szkolen, doradztwa zawodowego, posSrednictwa pracy, wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci oraz samozatrudnienia, przygotowania zawodowego w miejscu pracy.

68 Negocjacje dotyczace tre$ci Programu z Komisja Europejska byly prowadzone od stycznia do czerwca
2007 roku. Rezultat prac zostal przekazany Komisji Europejskiej 10 lipca 2007 roku za pomoca
elektronicznego programu o nazwie SFC (System for Fund Management in the European Community 2007
- 2013) stuzacego do ewidencjonowania projektéw i komunikacji. W lipcu i sierpniu 2007 roku Dyrekcja
Generalna do spraw Zatrudnienia, Spraw Socjalnych i Réwnych Szans konsultowata przekazang wersje
Programu z pozostatymi dyrekcjami generalnymi KE. Caty proces przebiegat wedtug procedur przyjetych
przez KE dotyczacych zatwierdzania programéw operacyjnych W rezultacie przeprowadzonych prac,
tre$¢ Programu zostata nieznacznie zmodyfikowana. 28 wrze$nia 2007 roku na mocy decyzji wydanej
przez Komisje Europejska przyjeto do realizacji Program Kapitat Ludzki w Polsce wspétfinansowany ze
$rodkow pochodzacych z EFS.
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Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013. Program swoim zakresem
obejmuje catoksztatt interwencji Europejskiego Funduszu Spotecznego
(EFS) na terenie Polski. Przyjecie Programu potwierdzito gtéwne kierunki
rozwoju i che¢ prowadzenia przez rzad polityki prozatrudnieniowej. Dzieki
wprowadzonym regulacjom wykorzystywanie srodkdw Unijnych w Polsce

w latach 2007-2013 pochodzacych z EFS stato sie mozliwe. 6?

Glownym celem Programu Kapital Ludzki’® jest zwiekszenie zatrudnienia
i spojnosci spotecznej. Do osiggniecia celu gtéwnego ma przyczynic sie
realizacja nastepujacych szeSciu celéw strategicznych: 1) podnoszenie
poziomu aktywno$ci zawodowej i umiejetnosci szukania pracy u oséb
bezrobotnych oraz biernych zawodowo, 2) zmniejszanie obszaréw objetych
wykluczeniem spotecznym, 3) poprawianie umiejetnosci adaptacyjnych
pracownikéw i przedsiebiorstw do ciagltych zmian majacych miejsce
w gospodarce, 4) upowszechnianie edukacji spoteczenstwa na wszystkich
etapach ksztatcenia przy jednoczesnym zwiekszaniu jakosci Swiadczonych
ustug edukacyjnych i ich mocniejszemu powigzaniu z wymogami
gospodarki opartej na wiedzy, 5) zwiekszanie zdolno$ci administracji
publicznej w kwestii opracowywania polityk i wykonywania ustug wysokiej
jakoSci oraz umacnianie mechanizmow partnerstwa, 6) zwiekszanie

spojnosci terytorialnej.”?

69 http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/INFORMACJE+PODSTAWOWE/

70 Program jest odpowiedzia na wyzwania stojgce przed panstwami cztonkowskimi UE po odnowieniu
Strategii Lizbonskiej. Do gtéwnych wyzwan zalicza sie: uczynienie z Europy miejsca bardziej atrakcyjnego
do lokowania inwestycji i podejmowania pracy, poszerzania wiedzy i rozwijania innowacji oraz tworzenia
duzej ilosci trwatych miejsc pracy. Zatozenia Strategii Lizbonskiej oraz cele polityki spdjnosci krajow
unijnych podkreslajg, ze rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego w sposéb istotny przyczynia sie do
petlnego wykorzystania zasobéw pracy oraz wspiera wzrost konkurencyjnosci gospodarki. W celu
efektywnego rozwoju zasobéw ludzkich program koncentruje swoje wsparcie na obszarach zwigzanych
z zatrudnieniem, edukacja, integracja spoteczng, rozwojem potencjatu adaptacyjnego pracownikéw
i przedsiebiorstw, a ponadto zagadnieniami zwigzanymi z budowa sprawnej oraz skutecznej administracji
publicznej wszystkich szczebli i wcielaniem zasady dobrego rzadzenia.

71 http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/INFORMACJE+PODSTAWOWE/
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Program ztozony jest z 10 Priorytetéw?7Z, ktére sg realizowane na poziomie
centralnym’3 oraz regionalnym’4 Srodki pochodzace z Kkomponentu
centralnego sa gtdwnie przeznaczane na wspieranie efektywnosci struktur
i systeméw instytucjonalnych. Natomiast srodki pochodzace z komponentu
regionalnego sa gtoéwnie przeznaczane na pomoc dla os6b i grup

spotecznych.

FINANSOWANIE PROGRAMU

Program Operacyjny Kapitat Ludzki jest finansowany w 85% ze Srodkow
UE (Europejskiego Funduszu Spotecznego), 15% stanowig srodki krajowe.
Na realizacje Programu przeznaczono kwote prawie 11,5 mld euro
(Europejski Fundusz Spoteczny finansuje ponad 9,7 mld euro, natomiast
pozostata czes¢ jest finansowana ze Srodkéw krajowych). Okoto 60%
Srodkow pochodzacych z Programu jest przeznaczane na realizacje
wsparcia skierowanego do regiondw, natomiast okoto 40% Srodkéw jest
przeznaczane na realizacje wsparcia realizowanego centralnie. O proporcji
podziatu Srodkéw finansowych miedzy wojewddztwami na poziomie
regionalnym decydowata: liczba mieszkancow wojewoddztwa, stopa
bezrobocia, liczba matych i $rednich przedsiebiorstw, jaka jest
zarejestrowana w wojewddztwie, liczba o0s6b zyjacych zrolnictwa oraz

warto$¢ wskaznika pokazujgcego regionalne zroznicowanie PKB na jednego

729 priorytetow ma charakter "tematyczny" natomiast priorytetem dodatkowym jest "Pomoc
techniczna". Priorytet dodatkowy ma na celu wspieranie instytucji realizujacych Program w sprawnym
wdrazaniu i zarzadzaniu.

73 Na poziomie centralnym realizowanych jest 5 priorytetéw dotyczacych: I- Zatrudnienia i integracji
spotecznej, Il - Rozwoju zasobdow ludzkich i potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw oraz poprawy
stanu zdrowia 0s6b pracujacych, III - Wysokiej jakoSci systemu o$wiaty, IV - Szkolnictwa wyzszego i nauki,
V - Dobrego rzadzenia.

74 Na poziomie regionalnym realizowanych jest 4 priorytety dotyczace: VI - Rynku pracy otwartego dla
wszystkich, VII - Promocji integracji spotecznej, VIII - Regionalnej kadry gospodarki, IX - Rozwoju
wyksztatcenia i kompetencji w regionach.
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mieszkanca. Dodatkowe finansowanie jest przyznane 5 wojewddztwom
Polski Wschodniej’>. Przyznane fundusze majg na celu przysSpieszenie
procesOw rozwojowych oraz pelniejsze uczestnictwo wspomnianych

wojewddztw w Kreacji wzrostu gospodarczego i wiekszego zatrudnienia.’®

Tab.2. przedstawia podziat Srodkéw finansowych przeznaczonych na
realizacje Programu Kapitat Ludzki. Lacznie na wszystkie 10 priorytetow
Programu jest przeznaczona suma 11,42 mld euro (ponad 9,7 mld euro
wktadu wspolnotowego oraz 1,71 mld euro wkiadu krajowego). Na
priorytety regionalne przeznaczono najwiekszg ilo§¢ funduszy
pochodzacych z Programu KL (ponad 62% na priorytety nr VI, VII, VIII i [X).
Najwieksza ilo$¢ sSrodkow jest zarezerwowana na realizacje Priorytetu VI
»,Rynek pracy otwarty dla wszystkich”. Priorytet VI finansowany jest taczng
kwotg ponad 2,25 mld euro (prawie 20% S$rodkéw przeznaczonych na
Program KL), z czego 1,91 mld euro stanowi wktad wspélnotowy, a ponad
0,33 mld euro pochodzi z wkiadu krajowego. Najmniej Srodkow
przeznaczonych jest na priorytet X ,Pomoc techniczna”. Zarezerwowana
suma Srodkow dla tego priorytetu wynosi ponad 0,45 mld euro, z czego
0,38 mld euro jest wkiadem europejskim, natomiast 68,52 mln euro

pochodzi z wktadu krajowego.””

Tab. 2. Podzial Srodkow pochodzacych z programu kapital ludzki na poszczegélne
priorytety

Wkiad
wspoélnotowy | Wkilad krajowy Udziat
Priorytet (EUR) (EUR) Ogoétem (EUR) | procentowy
430 260 954 75928 404 506 189 358 4,43%
I. Zatrudnienie i integracja

75 Lubelskiemu, podkarpackiemu, podlaskiemu, §wietokrzyskiemu, warminsko-mazurskiemu.
76 http://www.cie.gov.pl/HLP /files.nsf/0/7A6FC64E144AEC80C1256E7B00485FE4/$file/inf09 .pdf

77 http:/ /www.efs.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich /Strony/Finansowanie.aspx
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spoteczna

I1. Rozwéj zasobow ludzkich i

potencjatu adaptacyjnego

przedsiebiorstw oraz poprawa

stanu zdrowia os6b pracujacych 661310120 116701 786 778 011 906 6,81%
I1I. Wysoka jako$¢ systemu oswiaty 855300 828 150935 440 1006 236 268 8,81%
IV. Szkolnictwo wyzsze i nauka 816311813 144 055 026 960 366 839 8,41%
V. Dobre rzadzenie 519 225980 91628114 610 854 094 5,35%
VL. Rynek pracy otwarty dla

wszystkich 1918 389 821 338539380 2256929 201 19,76%
VII. Promocja integracji spotecznej 1319970 145 232935908 1552906 053 13,60%
VIII. Regionalne kadry gospodarki 1350207 670 238271942 1588479612 13,91%
IX. Rozw6j wyksztatcenia i

kompetencji w regionach 1447911 629 255513817 1703 425 446 14,92%
X. Pomoc techniczna 388 287 040 68521 242 456 808 282 4,00%
Ogoétem PO KL: 9707176000 | 1713031059 | 11420207 059 100%

Zrédto: www.efs.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/Strony/Finansowanie

ZAKONCZENIE

Przeprowadzona analiza wptywu integracji europejskiej na ksztatt polskiej

przedsiebiorczosci ukazata, ze podjete w Polsce na poczatku lat
dziewiecCdziesigtych dziatania przeobrazajace oblicze polskiej gospodarki
byty kluczowe dla osiggniecia obecnych efektow. Niewatpliwie polska
przedsiebiorczo$¢ w okresie ostatnich dwudziestu lat doswiadczyta
znaczacej transformacji. PrzejScie Polski z gospodarki centralnie
planowanej do gospodarki rynkowej okazato sie ogromnym krokiem
w kierunku przysziej integracji europejskiej oraz powstania ,prawdziwej”
przedsiebiorczosci. 1 dzien maja 2004 roku okazat sie datg wienczaca dtugi

i zmudny proces dostosowan do wymogoéw Unii Europejskie;j.

Zaprezentowana w pracy analiza wybranych wskaZnikow
odzwierciedlajgcych sytuacje przedsiebiorczo$ci w Polsce pokazata, ze

wplyw Unii Europejskiej na ksztattowanie sie wartosci poszczegdlnych
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miernikOw byt znaczacy. Wzrost ptac, wzrost PKB w cenach biezacych,
wzrost PKB na jednego mieszkanca, znaczne zmniejszenie sie stopy
bezrobocia oraz wzrost wartosci wskaznika zatrudnienia bez watpienia jest
wymierng korzys$cig wynikajgca z uczestnictwa Polski w strukturach Unii
Europejskiej. Znaczacy rozwoj polskiej przedsiebiorczosci po wstapieniu
Polski do UE jest efektem miedzy innymi unijnych programéw

wspierajacych szeroko rozumiang przedsiebiorczosc.
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www.edukacja.strefa.pl
www.cie.gov.pl

www.efs.gov.pl

www.stat.gov.pl
www.funduszeeuropejskie.gov.pl
pl.wikipedia.org/wiki

epp.eurostat.ec.europa.eu
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