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PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA - CZY ISTNIEJE W POLSCE?

DR DOROTA JEGOROW - WYZSZA SZKOLA STOSUNKOW MIEDZYNARO-
DOWYCH I KOMUNIKAC]JI SPOLECZNE]

DR GRZEGORZ KRAWCZYK - WYZSZA SZKOLA STOSUNKOW MIEDZYNA-
RODOWYCH I KOMUNIKAC]I SPOLECZNE]

Po 20 latach transformacji nadal polska gospodarka charakteryzuje sie naj-
nizszymi wskaznikami innowacyjnosci w Europie, co nalezy uzna¢ za pod-
stawowe zagrozenie dla jej miedzynarodowej konkurencyjnosci. Aktywiza-
cja wspoétpracy swiata nauki i gospodarki winna by¢ priorytetem w ramach
polityki gospodarczej. Niezbedna jest strategia wzrostu innowacyjnosci,
ktéra w dlugookresowej perspektywie umozliwi Polsce selektywne prze-
chodzenie z grupy panstw ,peryferyjnej technologii” (a w konsekwencji
speryferyjnego kapitalizmu”), do wiodacych technologicznie obszaréw glo-
bu. Istnieje potrzeba kompleksowych dziatan i programéw wypracowanych
w kraju, odpowiadajacych specyficznej ,polskiej” mentalnosci oraz ,pol-

skiej” specyfice instytucjonalnejl.

Przedsiebiorczo$¢ akademicka rozumiana jako prowadzenie wtasnej firmy
typu spin-off/spin-out jest w Polsce zjawiskiem bardzo rzadkim. Jak wynika
z badan przeprowadzonych na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci w 2009 roku tylko 6% badanych studentow i kadry naukowe;j

prowadzi wtasng firme, z czego 9% kadry naukowej i 2% studentéw. PARP

1 P. Niedzielski, K. Poznanska, K B. Matusiak [red. nauk.], Kapitat Ludzki - Innowacje -
Przedsiebiorczo$¢, Sooipp Annual - 2008, Zeszyty Naukowe Nr 525, Ekonomiczne Problemy

Ustug Nr 28, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2009, s. 8.
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ocenia to zjawisko jako bardzo niekorzystne - opierajgc sie na danych
z innych wysokorozwinietych gospodarek mozna stwierdzi¢, ze firmy opar-
te na wykorzystaniu efektow pracy naukowej sg jednymi z najbardziej in-
nowacyjnych oraz dochodowych przedsiebiorstw. Z drugiej jednak strony,
skoro, co 11 pracownik naukowy prowadzi obok podstawowej dziatalnoSci
naukowo-dydaktycznej (z zatozenia tylko w jednej rodzimej uczelni), to
oznacza, ze co$ nie do konca jest w porzadku z systemem. Jaki bowiem sys-
tem bytby w porzadku, gdyby dla zapewnienia godziwych warunkéw zycia
obok pracy petnoetatowej zmuszatby do prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej z zatozenia absorbujacej w poro6wnywalnym wymiarze czasu. Nie
sztuka bowiem jest pracowac na kilku etatach aby zapewni¢ sobie godziwe
warunki zycia, ale sztuka jest stworzy¢ godziwe warunki pracy i ptacy. Pra-
cownicy naukowi sg dzi§ niczym pionki w grze: uczelnia versus komisja
akredytacyjna. A najwazniejsze w tej grze sg statystyki. By¢ albo nie by¢ dla
uczelni jest posiadanie odpowiedniego zaplecza kadrowego w z gory okre-
Slonym wymiarze oséb ze stopniem doktora oraz samodzielnych pracowni-
kow naukowych. Tak naprawde nie jest dzi§ waznym, czy pracownik na-
ukowy podaza za rozwijajaca sie gospodarka, czy tez potrafi zaimplemen-
towac swojg wiedze w praktyke gospodarcza. Przede wszystkim liczy sie to,
czy opublikowat artykuly w ,punktowanych czasopismach”. Nie sztukg jest
dzi$ teoretyzowac, a sztuka jest przede wszystkim pokaza¢ studentom moz-
liwosci zaimplementowania ich wiedzy w praktyke gospodarcza. Biorac
pod uwage coraz trudniejsza sytuacje dzisiejszych absolwentow szkot wyz-
szych na rynku globalnym nie mozna dopusci¢, aby karmi¢ tych mtodych

ludzi ztudzeniami.

Wyniki badania zrealizowanego na zlecenie PARP miaty przede wszystkim
pomoOc w zaprojektowaniu najbardziej uzytecznych i skutecznych szkolen
dla studentow i kadry naukowej, z zatozenia dla wszystkich tych, ktérzy
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mogliby stac sie przedsiebiorcami akademickimi. Biorgc pod uwage, iz za-
ledwie 8% badanych wyrazito zainteresowanie podjeciem dziatalnosci go-
spodarczej w ciggu najblizszego roku, natomiast w diuzszej perspektywie
czasowej che¢ wykorzystania w przysztosci swojej profesjonalnej wiedzy
we wiasnej firmie wyrazito 40% respondentéw wydaje by¢ sie mato praw-
dopodobnym, by Polska szybko stata sie potega w zakresie implementowa-
nia nauki w rzeczywisto$¢ gospodarcza. Zdecydowanie czeSciej na che¢ za-
tozenia witasnej dziatalnosci gospodarczej wskazywali studenci (51%) niz
pracownicy naukowi (31%). W sumie, nie jest to zaskakujgce z uwagi na
fakt, iz pracownicy naukowi posiadajgcy ,,w miare stabilng pracg” nie muszg
martwic sie o przysztos¢, z kolei studenci stojacy przed perspektywg zmie-
rzenia sie z ,brutalnym rynkiem pracy” racjonalnie oceniajagc wspoétczesny
rynek nie majg ztudzen, ze dobrze ptatna praca wigze sie zazwyczaj z praca

na wiasny rachunek.

Z badania PARP wynika, iz co trzecia badana osoba jest zainteresowana
prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej niezaleznej od uczelni, a jedynie
a co pigta osoba zainteresowana jest potgczeniem prowadzonej dziatalnoSci
gospodarczej z macierzystg jednostka naukowa. Za dziatalnoscig gospodar-
cza w petni niezalezng od uczelni przemawia przede wszystkim mozliwos¢
samodzielnego decydowania, natomiast korzyscig z dziatania w strukturach
macierzystej jednostki jest w pierwszym rzedzie jej wsparcie, a nastepnie
fakt aktualnego powigzania z uczelnig, mniejsze ryzyko, wieksza stabilizacja
oraz mozliwos$¢ rozwoju. Fakt, iz ewentualne prowadzenie wtasnej dziatal-
nosci gospodarczej w sposob niezalezny od uczeni dominowat we wskaza-
niach respondentéw miat swoje wyrazne odzwierciedlenie w kolejnych
wskazaniach respondentéw zwigzanych z tworzeniem sprzyjajacego klima-
tu wokot zaktadania wilasnej dziatalnosci gospodarczej. 66% przedstawicie-
li kadry naukowej i naukowo-dydaktycznej oceniato, ze koledzy z pracy
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sprzyjaliby zatozeniu przez nich wtasnego przedsiebiorstwa, ale tylko nieco
ponad potowa ankietowanych (54%) stwierdzita, ze ich przetozony sprzy-
jatby takiej decyzji, z kolei, co jest wynikiem bardzo niepokojacym, 14% ba-
danych ocenito, ze wtadze uczelni nie sprzyjatby podejmowaniu przez nich
wtasnej dziatalno$ci gospodarczej. A zatem o co tak naprawde chodzi w
przedsiebiorczosci akademickiej? Zacheca¢, czy rzucac ktody pod nogi. Bio-
rac jednak pod uwage wczesniejsze uwagi, jaki szef zatrudniajacy pracow-
nika w pelnym wymiarze czasu pracy bylby zadowolony, gdyby ten pra-
cownik planowat rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej absorbuja-
cej go w poréwnywalnym wymiarze czasu. Czy pracownik nadal bytby efek-
tywny? Raczej nie. Czy oby przypadkiem z zalozenia szczytna idea przed-
siebiorczosci akademickiej w warunkach polskich z zatozenia zostata Zle
skonstruowana? Trudno to jednoznacznie dzi$ oceni¢, nie mniej jednak z
punktu widzenia pracownika, czy to naukowego, czy tez z kazdej innej do-
wolnej branzy chyba nie do konca chodzi o to, by cztowiek pracowat na co
najmniej kilku etatach, z jednej strony by by¢ kompetentnym pracownikiem
na jednym z nich, a z drugiej strony by zapewni¢ sobie godziwe warunki

Zycia.

Znacznie wiekszy optymizm wyptywa ze wskazan studentow, przy czym ich

w zasadzie zaleznosci funkcyjne zwigzane z uczelnig nie dotycza.

Z badan PARP wynika rowniez, iz wsrod ankietowanych os6b dominowato
przekonanie, iz nie jest tatwym 1gczenie pracy naukowej z prowadzeniem
wtasnej dziatalnoSci gospodarczej, na co wskazato 63% badanych, co jedno-
czeSnie zostato wskazane jako najwazniejsza bariera w podjeciu decyzji o
zatozeniu witasnej dziatalnosci gospodarczej. Jednoczes$nie 40% badanych
stwierdzito, Ze miatoby problem z przezwyciezeniem tej wtasnie bariery.

Kolejng istotng barierg wskazang przez respondentéw byt brak pomystu na



»,wtasny biznes”, na co wskazato 40% badanych. No céz - to wtasnie pomyst
jest kluczem do sukcesu w dobie spoteczenstwa wiedzy. Wyspecjalizowane
instytucje $wiadczace ustugi okoto biznesowe z powodzeniem sg w stanie
prowadzi¢ przedsiebiorstwo bez wiekszej ingerencji wtasciciela, trzeba
miec¢ jednak pomyst jak to wszystko zorganizowac. I tak naprawde na kon-
kurencyjnym rynku wygra ten, ktoremu uda sie umiejetnie zarzadzac in-
formacja i personelem jednoczesnie. Niestety 56% ankietowanych wskaza-
to rowniez na potencjalny deficyt wiedzy w zakresie prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej. Skomplikowane polskie prawo nie tworzy sprzyjaja-
cych warunkéw do zaktadania i prowadzenia wtasnej dziatalnosSci gospo-
darczej, jednak zgodnie z uwagg wskazang powyzej kluczem do sukcesu jest

odpowiednia organizacja.

Jak wskazuja wyniki badania PARP doswiadczenie pracownikéw nauko-
wych polskich uczelni w zakresie prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospo-
darczej jest niewielkie. Blisko potowa ankietowanych pracownikéw na-
ukowych i naukowo-dydaktycznych nigdy nie pracowata w firmie komer-
cyjnej. Zaledwie co trzeci ankietowany wskazal, iz posiada ponad 3-letnie
doswiadczenie pracy w takiej firmie, a tylko co siodmy ponad 5-letnie. Wy-
raznie lepsza znajomos$¢ realiow praktyki gospodarczej posiadaja pracow-
nicy naukowi wywodzacy sie z uczelni o ,,nizszym potencjale rozwojowym”
(znajdujace sie na dalszych miejscach rankingéw uczelni wyzszych)
w porownaniu z uczelniami o wyzszym potencjale. C6Z oznaczajg wyniki
badania PARP? Okazuje sie, iz posiadanie ,tytularnej” kadry naukowej
i naukowo-dydaktycznej czesto zamknietej od wielu lat w murach jednej
uczelni istotnie zatraca zwigzek dydaktyki z praktyka gospodarcza. Pro-
blem nie tkwi istotnie w rozwigzaniach systemowych, a w §wiadomosci
licznych przedstawicieli kadry naukowej i naukowo-dydaktycznej polskich
uczelni. Nie mozna tworzy¢ solidnych podwalin dla gospodarki opartej na
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wiedzy bez reorientacji Swiadomosci oséb ktére odpowiadajg za budowe

spoteczenstwa wiedzy.

Wsraéd ankietowanych pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych
zaledwie 33% wskazato na prowadzenie jakiejkolwiek wspdipracy z fir-
mami lub instytucjami. Pozostali ankietowani w swojej pracy koncentruja
sie wytacznie na dziatalnosci dydaktycznej i naukowej w ramach swych
uczelni. Rdwniez i tym razem lepsze oceny uzyskaty uczelnie o ,nizszym
potencjale rozwojowym” (36% pracownikéw wspoétpracujacych z otocze-
niem) w poréwnaniu z uczelniami o wyzszym potencjale rozwojowym

(28% pracownikéw wspoipracujacych z otoczeniem biznesowym).

Pozytywnym wynikiem badan PARP, cho¢ oczywisScie w wymiarze deklara-
tywnym jest przekonanie 80% pracownikéw naukowych i naukowo-
dydaktycznych o mozliwosci skomercjalizowania prowadzonych przez nich
badan naukowych. Jedynie 9% pracownikéw miato watpliwosci odnos$nie
uzytecznosci gospodarczej swoich badan. 80% pracownikéw polskich
uczelni stwierdzito takze, Zze prowadzone przez nich badania sg zgodne
z potrzebami rynku lub przemystu. Jedynie 15% pracownikéw miato wat-
pliwosci w tym wzgledzie, a wsrdd nich tylko 5% wskazato, ze prowadzone

przez nich badania nie sg dostosowane do potrzeb gospodarki.

W badaniu PARP zapytano réwniez pracownikdw naukowych i naukowo-
dydaktycznych o potrzeby szkoleniowe w obszarze zakladania wtasnej
dziatalnosci gospodarczej ukierunkowanej na komercjalizacje wiedzy. Oka-
zato sie, ze zaledwie 33% badanych wyrazito przekonanie, Ze szkolenia po-
zwolg im pozyskac¢ nowg wiedze, co niewatpliwie wskazuje na wysokie po-
czucie wlasnych kompetencji rOwniez w zakresie dziatalno$ci gospodarczej,
z ktérg realnie nie zetkneta sie prawie potowa z nich. Niestety, na pytanie,

dlaczego sg zainteresowani uczestnictwem w szkoleniach, prawie potowa
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badanych odpowiedziata, Ze nie wie. Z jednej strony wskazywane wcze$niej
bariery formalno-organizacyjne oraz brak pomystéw, a drugiej strony brak
Swiadomosci potrzeb szkoleniowych wytania bardzo niekorzystny obraz
przedstawicieli polskiej nauki odpowiedzialnej za krzewienie postaw

przedsiebiorczych wsrod studentow.

»Wiecej edukacji i nauki, to podstawowy postulat teoretyczny koncepcji ka-
pitatu ludzkiego, a wiecej naktadow na te cele to gtéwna jej dyrektywa
praktyczna”? Czy jednak same naklady finansowe sg w stanie zmieni¢ ob-
raz polskiego szkolnictwa wyzszego. Z pewnoScig nie. Bez wtasciwego na-
stawienia pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych do dyna-
micznie zmieniajgcej sie gospodarki przedsiebiorczos¢ akademicka zostanie
wylacznie hastem propagandowym nie majgcym nic wspdlnego
z ksztalceniem na polskich uczelniach. ,Wiedza jako czynnik oddziatywuja-
cy na szeroko rozumiany rozwoj, postep zgromadzona jest przede wszyst-
kim w gtowach ludzi, i to od ich checi, motywacji i predyspozycji zalezy, jak

zasob ten zostanie spozytkowany”3.

Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej, zawartymi w Raporcie ,Entre-
preneurship in Higher Education, Especially Within Non-Business Studies”,
jedng z gtéwnych przyczyn matej aktywnosci przedsiebiorczej kadry na-
ukowej jest przede wszystkim to, Ze jej przedstawiciele nie zetkneli sie na

studiach z problematyka uruchamiania i prowadzenia innowacyjnych

2 S. R. Domanski, Kapitat ludzki i wzrost gospodarczy, PWN, Warszawa 1993, s. 258-259.

3 M. Matusiak, Kierunki dyskusji nad kapitatem ludzkim w polskich realiach [w:] P. Niedzielski,
K. Poznanska, K B. Matusiak [red. nauk.], Kapitat Ludzki - Innowacje - Przedsiebiorczo$¢, Sooipp
Annual - 2008, Zeszyty Naukowe Nr 525, Ekonomiczne Problemy Ustug Nr 28, Uniwersytet

Szczecinski, Szczecin 2009, s. 323.
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przedsiewzie¢ biznesowych*. Nie oznacza to jednak, ze skoro wyktadowcy
nie zetkneli sie z tg tematyka podczas wtasnej edukacji powinni by¢ bierni
wobec rzeczywistych, cho¢ nie zawsze wyraznie artykutowanych, potrzeb

studentow.

Wyktadowca, ktéry poprzez atrakcyjng forme prowadzenia zajec
z przedsiebiorczosci zacheci studentéw do aktywnosci przedsiebiorczej be-
dzie naturalnym adresatem ich pytan i présb o pomoc. W tym przypadku
potrzebne umiejetnosci ,animacyjne” beda dotyczyly zwtaszcza nawigzania
kontaktéw z przedsiebiorcami, konsultantami biznesowymi, a takze zorga-
nizowania srodkéw finansowych>. To z kolei mozliwe bedzie tylko wtedy,
gdy przedstawiciele Swiata nauki zaczng wtasciwie realizowa¢ powierzong

im spotecznie misje.
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POTRZEBA ZMIANY MENTALNOSCI

MGR ALEKSANDRA KRAWCZYK - PSYCHOLOG SPOLECZNY

Z najnowszych danych Eurostatu wynika, Ze polscy 15-24-latkowie znaleZli
sie w czotéwce najmniej aktywnych zawodowo Europejczykéw. W 2007
roku co drugi pracujacy mtody Polak miat 22 lata, cho¢ $rednia dla catej
Unii Europejskiej byta o dwa lata nizsza. W roku 2009 byto jeszcze gorzej,
jesteSmy 7 lat ,do tytu” za Danig, Holandig i Irlandia. Starsi adolescenci sg
zawiedzieni perspektywa stazow po ukonczeniu studidéw, ich debiut zawo-
dowy jest odroczony w czasie. Nastepuje mechanizm btednego kota - wiek-
szo$¢ pracodawcéw nie chce powierza¢ odpowiedzialnego stanowiska oso-
bie, ktorej jedynym atutem jest wyksztatcenie, nie idace w parze
z doswiadczeniem. Z kolei ,$wieZo upieczeni” magistrzy musza gdzie$ to

doswiadczenie zdoby¢.

Sadze, ze mozemy moéwic¢ o korelacji, a nawet o zwigzku przyczynowo-
skutkowym pomiedzy p6Zng aktywnos$cig zawodowg a powiekszajacy sie
liczbg ,working poor”. Pracujgcy biedni to grupa, ktéra pomimo wyksztat-
cenia i zatrudnienia ledwo wigze koniec z koficem. Z danych Eurostatu wy-
nika, ze wojewddztwa o najwiekszym nasyceniu ,biednych pracujacych” to
wojewddztwo lubelskie, podkarpackie i Swietokrzyskie. Najmniej jest ich na
Slasku i Dolnym Slasku. Nieco wiecej jest w tej grupie mezczyzn niz kobiet.
Jest to obok bezrobocia jeden z gléwnych probleméw spotecznych woje-
wodztwa lubelskiego, oSmiele sie twierdzi¢, ze majacy nawet wieksze kon-
sekwencje psychologiczne, gdyz wigze sie z pewnymi oczekiwaniami
i planami, ktdre okazujg sie nieosiggalne. Taka osoba czuje sie niedocenio-

na, zawiedziona, wrecz oszukana.
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Jednym z wymiaréw psychologicznych, ktéry obejmuje mtodych ludzi w tej
sytuacji jest zjawisko wyuczonej bezradnosci. ,Wyuczona bezradnos$c¢ jest
pesymistycznym, nie prowadzacym do przystosowania sposobem wyja-
$nienia negatywnych zdarzen” (Abramson, Seligman, Teasdale, 1978, za
Aronson, Wilson, Akert, 1997). Owa wyuczona bezradno$¢ spowodowana
jest przedtuzajaca sie deprywacja, w tym wypadku dotyczgca niemoznosci
osiggniecia satysfakcjonujacej pozycji zawodowej. Osoby, ktére napotykaja
na przedtuzajace sie problemy w tej sferze, ttumacza swoja sytuacje jako
spowodowanag przez globalne czynniki, na ktére nie majg wptywu. Problem
pojawia sie wtedy, kiedy ,ucza” sie by¢ bezradnymi i funkcjonowac z tg
niemocay, a ich motywacja nie ro$nie nawet wéwczas, gdy pojawia sie szan-

sa odzyskania kontroli nad wtasng kariera.

Pomimo, iz inne kraje Unii Europejskiej majg lepsza sytuacje gospodarcza
niz Polska (wyzszy socjal etc.), mtodzi ludzie podejmujg tam aktywnos$¢ za-
wodowa juz w czasie studiéw. Cechuje ich kreatywnos$¢, dojrzatos$¢ i odwa-
ga. Polski student kojarzy sie stereotypowo z mtodym cztowiekiem, ktorego
rodzicow byto sta¢ na wystanie go na studia, ktéry beztrosko zdobywa wie-
dze, korzystajac z przywilejow mtodosci. Obraz takiej osoby nie przywotuje
w naszej Swiadomosci obrazu aktywnego poczatkujacego biznesmana, kto-
ry stara sie w innowacyjny sposdb wykorzystywac¢ swojg wiedze w prakty-
ce. Mtodzi ludzie czesciej mysla o dorostosci przez pryzmat zatozenia ro-
dziny anizeli rozwoju kariery i samorealizacji zawodowej. Wigze sie to z
tym, Ze pomimo zmian ustrojowych dalej nie rozumiemy dobrze istoty ka-
pitalizmu, ktéry owszem, daje nam szanse na rozwoj, ale rowniez duzo od
nas wymaga. Pomoc od panstwa czasami wystarczy na to, zeby nie umrzec z

gtodu, ale nie na to, Zeby by¢ w peini usatysfakcjonowanym ze swojej karie-

ry.
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Powiatowe urzedy pracy oraz szereg innych instytucji w ramach dostep-
nych funduszy unijnych oferujg m.in. wsparcie dla mtodych ludzi w postaci
Srodkéw na rozpoczecie dziatalnosci. Dla wielu oso6b jest to jedyna szansa
na otworzenie wtasnego biznesu. Niestety, z tych srodko6w mozna skorzy-
sta¢ jedynie w rejonie swego zameldowania, za$ osoby ktore chciatyby o nie
aplikowac¢ zwykle studiujag w wiekszych miastach. Ale jest sposéb by taczac
prace z naukg oming¢ bariery administracyjno - prawne. Akademickie In-
kubatory Przedsiebiorczosci utatwiajag mtodym osobom start w biznesie
poprzez innowacyjny na skale europejska sposdb na prowadzenie firmy na
zasadzie pionu AIP (w programie preinkubacji), bez koniecznos$ci zaktada-
nia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, co ogranicza koszty, biurokracje oraz
ryzyko mtodych przedsiebiorcéw i pozwala im skoncentrowac sie na rozwi-

janiu swojego biznesowego przedsiewziecia.

Jak jednak zmotywowa¢ mtodych ludzi do podjecia wyzwania? Korzystajac
z AIP studenci mogg ograniczy¢ to, czego z pozoru najbardziej sie obawiajg
- ryzyko niepowodzenia. Mimo to wiekszo$¢ z nich, bojac sie dziata¢ na
wtasng reke, dokonuje wielu atrybucji w stuzbie ego, stosujgc mechanizmy
,samoutrudniania”. Psychologia wyjasnia samo utrudnianie jako angazo-
wanie sie w dziatania, ktore obnizajg szanse sukcesu, ale zwalniaja
z osobistej odpowiedzialnosci za porazke (a w dodatku nasilajg osobistg
chwate w przypadku sukcesu (Aronson, Wilson, Akert, 1997). W tym wy-
padku nie dotyczy to angazowania sie w dziatania z géry skazane na kleske,

ale na nieangazowanie sie w dziatania w ogole.

Sadze, ze zmiana mentalnosci to bardzo powazne i ambitne zadanie dla
pracownikéw naukowych pracujacych ze studentami. Nalezatoby pokazac
tym mtodym ludziom, Ze maja mozliwos¢ i powinni wykorzystywac swoja

wiedze i umiejetnosci w praktyce, ze wczesna dorostos¢ to nie tylko faza w
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rozwoju, w ktorej ,mtody dorosty” powinien ustanawia¢ nowe przyjaznie,
wspolnote z partnerami zyciowymi, ale takze okres w ktérym tworzy sie ich
tozsamoS$¢ spoteczna i zawodowa. Ambiwalentna postawa miodych ludzi:
z jednej strony zaangazowanych i kreatywnych, z drugiej strony biernych
tworzy stereotypowy obraz mtodego cztowieka jako ,mato atrakcyjnego na

rynku pracy”, co jest szczeg6lnie krzywdzace dla jednostek kreatywnych.

Bibliografia:
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PLANOWAC RACJONALNIE

MGR ALEKSANDRA KRAWCZYK - PSYCHOLOG SPOLECZNY

W poprzednim artykule poruszytam temat mentalnosci studentéw, ktérzy
m.in. Z powodu obaw i utartych przekonan, w mysl, ktérych ,i tak sie nie
uda...”, nie decydujg sie na otwarcie wlasnego biznesu. Studenci czesto zyja
w przekonaniu, ze studia to przedtuzenie liceum, a nie czas na debiut zawo-
dowy. A poniewaz odebranie dyplomu magistra nie zawsze idzie w parze ze
znalezieniem satysfakcjonujacej pracy, czesto padaja stwierdzenia: ,,...

w Polsce nawet studia nic nie daja..”, ,,...co mi po tym dyplomie...” etc.

Powszechnie wiadomo, Zze pracownicy naukowi, wyktadowcy odgrywaja
duza role w ksztattowaniu postaw mtodych ludzi. Sadze jednak, Ze réwno-
legle do zajec teoretycznych z zakresu przedsiebiorczosci i tych, ktére in-
struuja jak zatozy¢ wiasny interes, powinno znaleZ¢ sie miejsce dla trenin-
gow uczacych komunikacji w biznesie, a przede wszystkim na takie, ktore

buduja konstrukt motywacyjny u mtodego cztowieka.

Motywacje moglibySmy zdefiniowac jako site jednostki do wykonania za-
dania z wiekszym zaangazowaniem w poréwnaniu do zaangazowania w
dang czynnos¢ jednostki pozbawionej tej sity. Czym jest zatem ta abstrak-
cyjna moc, ktdra mozemy zbada¢ wytacznie analizujac efekty ludzkich dzia-
tan? I pod wptywem czego powstaje? Reykowski okresla motywacje jako
stan gotowosci istoty rozumnej do podjecia okreslonego dziatania; jest to
wzbudzony potrzebg zespdt proceséw psychicznych i fizjologicznych okre-
$lajacy podtoze zachowan i ich zmian. Sadze, Ze mozemy- mowigc kolo-

kwialnie- darowac¢ sobie wprowadzenie do pierwszych teorii motywacji,
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ktore odnosity ja do popedow zapewniajacych podstawowe funkcjonowa-
nie fizjologiczne. Chociaz prawdag jest jak stwierdzit Maslow, ze podstawo-
we potrzeby, takie jak jedzenie i oddychanie, muszg by¢ zapewnione, aby
jednostka mogta sie skupi¢ na wyzszych szczeblach funkcjonowania. Na
samym szczycie piramidy potrzeb Maslowa znajduje sie za$ potrzeba samo-
realizacji, spetnienia swojego potencjatu, potrzeba posiadania celow. Kazdy
z nas jest wiec biologicznie uwarunkowany do posiadania potrzeb zwigza-
nych z funkcjonowaniem zawodowym, a one z kolei tworza motywacje -

site do dziatania.

Jak wiec zbudowac¢ konstrukt motywacyjny u studentow, a raczej jak uwol-

ni¢ i uSwiadomic¢ im potrzeby realizacji, ktére w nich drzemig?

Impertynencjg i ignorancja sg stwierdzenia generalizujace studentow. Wie-
lu pedagogow stosuje swoje wiasne systemy (jezeli w ogdle stosowne jest
nazwanie tych regut systemami), w mysl ktérych wzbudzenie strachu
i zrodzenie obaw zmotywuje studenta do pracy, kreatywnosci, wiekszego
wysitku. Systeméw motywacyjnych, powinno by¢ bowiem doktadnie tyle,
co ich adresatow. Kazda jednostka jest inna, nasza motywacja do dziatania
jest wypadkowa naszej osobowosci, sSrodowiska, w ktérym dorastaliSmy,
jak réwniez subiektywnej oceny szans na powodzenie i zrealizowanie da-

nego celu.

Nie mozemy zmieni¢ osobowoSci studenta, nie mozemy wplynac¢ na jego
osobistg sytuacje, ale mozemy zakotwiczy¢ sie na sposobie, w jaki ocenia on

swoje szanse na powodzenie w roli przedsiebiorcy.

Kazdy, kto zastanawia sie nad otwarciem biznesu, powinien umie¢ oceni¢
swoje szanse na rynku. Jezeli student ma dobre przygotowanie teoretyczne,
interesuje go to, czym chce sie zaja¢, a dodatkowo dostanie wsparcie np. ze

strony Inkubatoroéw Przedsiebiorczosci, jego szanse na powodzenie sg du-
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ze, nasza rola ogranicza sie do podtrzymania jego decyzji, umocnienia po-

stanowien.

Sa rowniez przypadki odwrotne, kiedy mtodzi ludzie kieruja sie wytacznie
wyobrazeniami o biznesie, skupiajg sie na kalkulowaniu zyskéw, nie posia-
dajac nawet dobrego planu na ich pozyskanie. Z tego wtasnie powodu kazdy
student, powinien zosta¢ zapoznany z analizg SWOT - jest to bardzo logicz-

na, prosta, a zarazem bardzo pomocna heurystyka technik analitycznych.

Nazwa SWOT pochodzi od czterech stéw - strenghts, weaknesses, opportu-
nities, threats - ktére w naszym ojczystym jezyku oznaczajg dos¢ popularne
stowa: mocne, stabe strony, szanse i zagrozenia. Wg SWOT kazdy z nas
obierajgc cel, musi zanalizowa¢ go pod katem tych czterech wymiaréw.
Przy ocenie przedsiebiorstwa, a wiec zakresie mikroekonomii, pierwsze
dwa pojecia odnosza sie do Srodowiska wewnetrznego danej firmy. Stu-
dent, ktory zamierza otworzy¢ swojg dziatalno$¢, powinien zda¢ sobie
sprawe, ze jego silng strong jest przygotowanie teoretyczne, znajomos¢
specyfiki dziatalnosci, ktéra chce sie zaja¢, zaangazowanie, badz solidnos¢.
Z kolei jego staba strong jest bardzo czesto brak zaplecza finansowego lub
w najlepszym przypadku o wiele mniejsze zaplecze w pordéwnaniu
z konkurencjg dziatajaca juz na rynku. Pozostate dwa moduty, odnoszace
sie do Srodowiska zewnetrznego, to szanse i zagrozenia. Szansg moze by¢
naturalna potrzeba rynku na dane ustugi. Oceniajgc natomiast zagrozenia,
mtody przedsiebiorca powinien postawic sie na miejscu swoich konkuren-

tow i sprobowac przewidziec ich reakcje oraz wyprzedzic¢ ich dziatania.

Analiza SWOT jest obecnie powszechnie stosowanym systemem przez duze
korporacje, jest algorytmem za pomoca, ktérego potezne marki wchodza na

rynek.
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W przypadku rozpoczynania dziatalno$ci wystarczy nauczy¢ mtodych ludzi
do zadawania sobie podstawowych pytan: czy mocna strona pozwoli mi
wykorzysta¢ dang szanse? Pozwoli zniwelowac¢ zagrozenie? Czy staba stro-
na ogranicza mozliwo$¢ wykorzystania szansy? Czy poteguje ryzyko zwig-

zane Z zagrozeniem?

Niektorym mogg wydawac sie to banaty, ale oceniajac porazki wielu firm
powstajacych na lubelskim rynku, mozna fatwo zauwazy¢, ze pomimo dota-
cji unijnych, w postaci sSrodkéw na otwarcie biznesu, bardzo czesto obser-
wujemy, Ze firmy te funkcjonujg jedynie przez okres niezbedny do rozlicze-
nia tych srodkéw i ani chwili dtuzej. A dzieje sie tak dlatego, ze mtodzi lu-
dzie widza siebie jako kobiete biznesu, biznesmana, a czesto nie wiedzg jak
funkcjonowac¢ ma ich biznes. Ciekawe zjawisko bedace efektem tej ignoru-
jacej beztroski mozna dostrzec chociazby na rynku chetmskim - mtodzi lu-
dzie, obserwujac poczynania konkurencji, stwierdzajg, Ze na danym bizne-
sie da sie zarobi¢, nie oceniajac ,,chtonnosci rynku”- czyli tego, czy jest miej-
sce na jeszcze jedna firme oferujgca ustugi z tego segmentu. Jest to klasycz-
ny dylemat pastwiska. Wg psychologa spotecznego Kevina Brechnera dzia-
tania przedsiebiorcow na rynku mozna bowiem poréwnac do strategii ho-
dowcow bydta - kiedy jeden hodowca ma krowe na danym pastwisku, ma
maksymalny zysk, krowa jest zdrowa i dorodna. Ale niedtugo trzeba czekac
na ruch konkurencji- inni hodowcy wprowadzaja swoje krowy na to samo

pastwisko, w efekcie czego wszyscy traca.

Pracownicy naukowi, motywujac miodych ludzi do kreatywnosci w two-
rzeniu witasnych firm, musza uczulac¢ ich przede wszystkim na odpowiednie
planowanie, nie moga by¢ to puste hasta przekonujace do wiary w swoje
mozliwosci, ale wiara potaczona z racjonalnym planowaniem- tak aby

»wszystkie krowy nie pozdychaty” i aby oferta mtodych ludzi spotkata sie z
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popytem i zainteresowaniem. Aby nie kazda dziewczyna, ktdra potrafi dba¢
o paznokcie, obdarzona wiarg w sukces, otwierata piecdziesigty salon ko-

smetyczny w piec¢dziesieciotysiecznym mieScie...
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MYSLISZ, ZE CI NIE WYJDZIE?- NA PEWNO CI NIE WYJDZIE

MGR ALEKSANDRA KRAWCZYK - PSYCHOLOG SPOLECZNY

Pisatam juz o skutkach szukania pracy, wigzacych sie z popadaniem
w depresje i drastycznym obnizeniem samooceny. W dzisiejszych czasach,
niestety, to my musimy sie dostosowac¢ do aktualnego zapotrzebowania na
rynku. Head hunterzy szukaja kogo$ idealnego dla swojego klienta, a nie
kogos, kogo trzeba bedzie doceniac¢ i wykrzesa¢ z niego jego ukryty i nie-
powtarzalny potencjat. Praca psychologéw, prawnikéw, lekarzy etc. jest
bardzo dobrze ptatna i rozwijajaca, ale mato kto takg dostaje, gdyz mato ko-
go sta¢ na kariere zaczynajaca sie paroletnim stazem. Okazuje sie ponadto,
ze w imponujacg $ciezke kariery trzeba zainwestowac okoto 100 tys. Jezeli
za$ znajda sie juz kuszace cenowo oferty z matym oblezeniem (ilo$¢ kandy-
datur ponizej 50), to gtdwnie dotycza one handlu, gdzie mozemy liczy¢ na
atrakcyjne wynagrodzenie, ale tez na mato rozwijajacg, bardzo wypalajaca
prace. Ostatnio na portalu infopraca.pl spotkatam ,kuszacy” ofertg dla kel-
nerek w restauracji serwujgcej sushi - Srednia krajowa wyrobiona
w dzien... Specyficznos$¢ oferty polegata na sposobie podawania tego japon-
skiego przysmaku. Ot6z byt serwowany na gotym ciele kelnerki, ktéra
wjezdzala na stot... Generalnie pracy nie brakuje, tyle ze rynek jest dosto-
sowany do konsumpcji bardzo matej klasy najbogatszych, co jest efektem
rosnacej polaryzacji spotecznej. Aby zatem nie dac sie zjeS¢ razem z serwo-
wanym daniem, nalezatoby stworzy¢ sobie miejsce pracy i to juz w czasie

studiow.

Zyjemy w Polsce i chociaz oczywiscie wiele sie zmienito na przestrzeni

ostatnich 30 lat, to upragnionym kapitalizmem powoli sie zarzynamy. Wy-
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ksztatcenie niczego nie gwarantuje, a odwaga... C6z, odwaga pozbawiona
rozumu skaze nas na zawodowe samobdjstwo. Co z tego bowiem, Ze nasze
spoteczenstwo jest coraz bardziej wyedukowane, jezeli mato kto potrafi ra-
cjonalnie planowac. Na kazdym kroku spotykamy np. przedsiebiorcow, kto-
rzy podpatrujac sukces innych, tworzag konkurencje, nie oceniajgc wczesniej
chtonnos$ci danego rynku, przez co skazujg siebie i dotychczasowych lide-

row na bankructwo.

We wczesniejszych artykutach wspominatam o tym, Ze powinni$my juz
w czasie studiow by¢ przedsiebiorczy i korzysta¢ z AIP w celu tagodnego
przejscia z tryby nauki w tryb pracy. Dzisiejszy rynek pracy rzadzi sie pra-
wami buszu - pozostang najlepsi. Wiele zalezy od przygotowania i edukacjj,
ale sama edukacja nie zapewni nam przewagi nad konkurencja w biznesie.
Bardzo duzo - o$miele sie nawet twierdzi¢, Ze okoto 50% powodzenia - za-
lezy od naszej osobowosci i podejscia. Na zwrot ,,mysl pozytywnie” wielu
robi sie stabo, gdyz to powszechne powiedzenie, ktérego role wiele razy
sama kwestionowatam. Ale jest ono nie tyle plytkie, co uniwersalne i bar-

dzo szerokie.

Oto6z do odniesienia sukcesu w przedsiebiorczosci trzeba co najmniej
4 komponentéw - wyksztatcenia lub zamiennie $wiadomosci rynku, odpo-
wiedniego planowania, kapitatu lub umiejetnosci korzystania z dostepne;j
pomocy na rynku( np. z AIP) oraz zreinterpretowania zagrozenia na wy-
zwanie. Jeden z gtéwnych wrogow sukcesu to samospetniajgce sie proroc-
two. Jezeli zalozymy, Ze nam nie wyjdzie, nie robigc nic by odnies¢ sukces,
z calg pewnoScig nam nie wyjdzie, gdyz kazde naturalne w biznesie po-
tkniecie, utozsamimy z porazka, co z kolei, ostabiajac nasze systemy po-
znawcze, zmieni percepcje rzeczywistosci, w efekcie czego zaczniemy mniej

efektywnie pracowac i nasza wydajnosSc¢ rzeczywiscie spadnie.
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Jeszcze podczas studiow zainteresowal mnie temat wptywu uaktywnienia
negatywnego stereotypu na poziom wykonania zadania, ktérego ten stereo-
typ dotyczy. Claude Steele i Joshua Aronson postawili hipoteze, Ze zagroze-
nie stereotypem, czyli lek przed potwierdzeniem negatywnych opinii na
temat wtasnej osoby, utrudnia ludziom wykorzystanie wiasnych mozliwo-
Sci i osiggniecie maksymalnych wynikéw w trudnych sytuacjach zadanio-
wych. Zrobitam replikacje badania przeprowadzonego przez Aronsona i
Steele, ktorzy badali wpltyw uaktywnienia stereotypu réznic rasowych
wptywajacych na rzekome mniejsze zdolno$ci werbalne. Postanowitam
zbada¢ czy blondynki, ktorym przed rozwigzaniem testu na inteligencje
przedstawi sie kawaty na ich temat, uaktywniajgc negatywny stereotyp na
temat rzekomego niskiego ilorazu ich inteligencji, osiggng nizszy wynik w
tym teScie niz blondynki, ktére rozwigzaty ten test bez uprzedniej aktywa-
cji. Wyniki badania potwierdzily zatozong hipoteze. Z takim samym rezulta-
tem spotkaty sie badania Nai Yeung i Coutney von Hippel, ktore z kolei zba-
daty wptyw myslenia kobiet o sobie, jako o ztym kierowcy, na rzeczywiste

zdolnosci do kierowania pojazdami.

Dlaczego tak sie dzieje? Psycholog Albert Bandura stworzyt koncepcje tzw.
poczucia wlasnej skutecznosci. Wedtug tej teorii wiara w osiggniecie celu
lub jej brak wptywa na naszg wydajnos¢. Osoby, ktérym towarzyszy wiara
we wiasny sukces, pracujg z wiekszym zaangazowaniem i wytrwatos$cia.
Natomiast strach przed niepowodzeniem wigze sie z mys$lg, zZe zawiedziemy
czyjes oczekiwania, wypadniemy Zle w czyich$ oczach, co z kolei obnizy na-

szg samooceneg, a tego kazdy chce uniknac.

Duzy wptyw na wiare we wtasne mozliwosci majg podwaliny kulturowe.
Mimo, ze Polska z definicji nalezy bardziej do kultury uniwersalitycznej ani-

zeli kolektywistycznej, od matego styszymy, ze trzeba by¢ skromnym, po-
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stusznym i pokornym. Pewnos¢ siebie nie jest utozsamiana z wiarg we wta-
sne sity, lecz z zadufaniem i traktowaniem innych z géry. Srodowisko,
w ktérym dorastamy, nie uczy nas kreatywnos$ci i odwagi. Jako dzieci sty-
szymy ciagle: ,nie przerywaj”, rzadziej: ,co o tym mys$lisz?”, w efekcie czego
przestajemy swoje mysli weryfikowac z rzeczywisto$cia. Nie jesteSmy uro-
dzonymi przedsiebiorcami, predzej urodzonymi najemnikami. Natomiast
odpowiednie zadaniowe mysSlenie, ktére mozna w sobie wyuczy¢, moze

pomoc stac sie osobg przedsiebiorczg - ,,skazang” na sukces.
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BARIERY STRUKTURALNE W ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSC
AKADEMICKIE] W WYMIARZE TRANSFERU TECHNOLOGII I KO-
MERCJALIZAC]I WIEDZY W POLSCE

DR DOROTA JEGOROW - WYZSZA SZKOLA STOSUNKOW MIEDZYNARO-
DOWYCH I KOMUNIKAC]JI SPOLECZNE]

DR GRZEGORZ KRAWCZYK - WYZSZA SZKOLA STOSUNKOW MIEDZYNA-
RODOWYCH I KOMUNIKAC]I SPOLECZNE]

Dynamiczne zmiany dokonujgce sie w gospodarce $wiatowej, zar6wno
w obszarze rozwoju kapitatu spotecznego, jak i technologicznego, implikuja
konieczno$¢ podejmowania przez przedsiebiorcoOw czesto wrecz rewolu-
cyjnych zmian w obszarze funkcjonowania swoich organizacji. Szablonowe
rozwigzania, powtarzalne czynnosci absolutnie nie dajg dzi$ szansy na zwy-
ciestwo z konkurencja. Umiejetnos¢ dynamicznego reagowania na dokonu-
jace sie zmiany w otoczeniu prowadzonej dziatalnosci poprzez procesy do-
stosowawcze to przede wszystkim podejmowanie rozwigzan innowacyj-
nych, niejednokrotnie zwigzanych z zastosowaniem nowych technologii. To
z kolei wymaga obszernej i aktualizowanej w spos6b permanentny wiedzy
oraz kreatywnos$ci w dziataniu. Czesto podejmowania dziatan ryzykownych,

jednak cechujacych sie mozliwos$cig okreslenia poziomu ryzyka a priori.

Skad jednak czerpac informacje na temat rozwigzan gwarantujgcych moz-
liwo$¢ zwyciestwa w tej jakze trudnej dzis walce konkurencyjnej na rynku
globalanym? Tak naprawde jedna skuteczna recepta na sukces biznesowy

nie istnieje.
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Glowne problemy komercjalizacji wiedzy i transferu innowacyjnych tech-
nologii to brak zrozumienia i zaufania pomiedzy sferg nauki i sferg biznesu
oraz nieefektywna wspoipraca obu tych sfer oraz osrodkéw otoczenia biz-
nesu i administracji publicznej. Barierg transferu technologii sa przede
wszystkim niesprzyjajace przepisy prawne i przyjete od lat zasady funkcjo-
nowania uczelni, tj. niedostosowanie ich do zmieniajacej sie szybko rzeczy-
wistoSci spoteczno-gospodarczej warunkowanej dynamicznym postepem
technologicznym. Brakuje rdwniez regionalnej koordynacji ogoétu instytucji
zaangazowanych w komercjalizacje wiedzy i transfer innowacyjnych tech-
nologii oraz zbyt duze rozproszenie inicjatyw proinnowacyjnych. Najwaz-
niejszy jednak problem to brak zainteresowania kadry naukowej komercja-
lizacjg wiedzy oraz mate zapotrzebowanie przedsiebiorstw na nowoczesne,
krajowe technologie. Wyzwaniem wspdiczesnosci staje sie dzi$ intensyfika-
cja mechanizmow transferu technologii i komercjalizacji wiedzy oraz znie-
sienie w Srodowisku naukowym uprzedzen do innowacyjnosci, przedsie-
biorczosci i dziatan komercyjnych. Dziatania te wymagaja nowych modeli
organizacyjnych, instrumentéw oraz wyspecjalizowanych instytucji wspar-
cia. Problematyka transferu i komercjalizacji technologii ma szczegélne
znaczenie strategiczne dla gospodarki polskiej i europejskiej. Nieudolnos¢
w zakresie komercjalizacji wiedzy i transferu nowych technologii nie jest
problemem wytacznie Polski, ale catej Unii Europejskiej. Coraz czeSciej
mowi sie dzi$ o tzw. ,europejskim paradoksie”, czyli sytuacji, kiedy wyniki
badan, publikacje i patenty naukowcéw w niewielkim zakresie przektadajg
sie na rynkowe zastosowania w nowych produktach, technologiach, czy
ustugach. Bariery w zakresie komercjalizacji technologii to rowniez brak
wypracowanych strategii oraz ograniczenia aktywnosSci i brak kompetencji
sektora instytucji otoczenia biznesu, ktérym sprzyjaja niestety nieodpowie-

dzialne czesto alokacje funduszy unijnych. Problematyka pomocy publicz-
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nej, zagadnien wtasnosci intelektualnej oraz nowych strumieni wsparcia

finansowego czesto przerasta kompetencje osSrodkéw innowacji®.

Naczelne miejsce wsrdd barier w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci aka-
demickiej zajmujg bariery strukturalne. Znajdujg one swoje korzenie za-
réwno w sektorze gospodarki, jak i sektorze badan i rozwoju, w braku wy-
pracowanych strategii i realizowanych polityk, poteznych ograniczeniach
aktywnosci sektora instytucji otoczenia biznesu. Ponizszy katalog zidenty-
fikowanych barier?, cho¢ jest obszary nie wyczerpuje wszystkich obszarow

problemowych.

1. Nadmierna formalizacja, biurokratyzacja i administracyjna , proce-
duralizacja” mechanizméw wsparcia. Wieksze znaczenie ma wpi-

sanie pomystu w ,sztywny gorset projektowy”, niz jego jakosc¢.

2.  Wpysoko sformalizowana procedura konkursowa w dostepie do
srodkow finansowych UE oraz zamkniety katalog obszaréw wspar-
cia, nie zawsze adekwatny do dynamicznych zmian spoteczno-

gospodarczych.

3. Rozbiezno$¢ pomiedzy projektowanymi programami i instrumen-

tami wsparcia a ich implementacja.

4.  Swoista dychotomia w polityce alokacji srodkéw finansowych UE.
W niedostateczny sposdb wspierany jest styk innowacyjnosci

i przedsiebiorczosci Srodowisk akademickich

6 www.parp.gov.pl

7 K. B.Matusiak, ].Guliniski [red.], System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce -
Sity motoryczne i bariery, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Poznan - £L.6dz - Wroctaw

- Warszawa, Maj 2010, s. 30 - 48.

29


http://www.parp.gov.pl/

10.

Brak komplementarnosci podejmowanych dziatan m.in. z uwagi na

brak synchronizacji, koordynacji oraz transparentnosci.

Niski poziom ocen merytorycznych wnioskow projektowych, m.in.

z uwagi na deficyt wiedzy po stronie ekspertéw/asesorow.

Brak wptywu zmian systemowych na sektor nauki w konteksScie

rygorow rynkowych.

Niska elastyczno$¢ adaptacyjna uczelni do zmieniajacych sie wa-
runkOow w otoczeniu oraz brak przygotowania organizacyjnego do

podejmowania sie zadan komercyjnych.

Uczelnie niczym ,kombinaty dydaktyczne”. Boom edukacyjny
ostatnich lat, majagcy odzwierciedlenie gtéwnie w zwiekszeniu licz-
by studentow studiow na ptatnych studiach zaocznych, wieczoro-
wych i podyplomowych, stworzyt mozliwosci dodatkowego zarob-
kowania dla kadry akademickiej oraz podreperowania uczelnia-
nych budzetéw, co stworzyto sprzyjajace warunki do rozwoju
przedsiebiorczosci polskich uczelni wytgcznie skierowana jest na

rozwadj ptatnych ustug edukacyjnych.

Marginalny wptyw wdrozen i patentow na Sciezke kariery pracow-
nikéw naukowych. Pracownicy naukowi postawieni przed koniecz-
nos$cig uzyskania stopnia doktora i doktora habilitowanego wybie-
rajag forme rozwoju umozliwiajgcg realizacje powierzonego im za-
dania. Preferuja oni zatem te formy dziatalnosci, ktore sg niezbedne
do osiggniecia zatozonego celu. Niestety brak wspotpracy z prze-
mystem nie stanowi przeszkody w uzyskaniu doktoratu lub habili-
tacji, nawet w uczelni technicznej. Z kolei prace wdrozeniowe ze

swojej natury sg czesto czasochtonne i nie zawsze koncza sie suk-
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11.

12.

13.

14.

cesem, a poSwiecony im czas moze stac sie istotng barierg na dro-
dze kariery naukowej, nie dajagc w zamian niczego poza osobistg sa-

tysfakcja. Po co zatem sie meczy¢ ...

J2Imitacyjny” (arbitrazowy) charakter polskiej przedsiebiorczosci
bazujacej w wiekszosci na rozwigzaniach sprawdzonych w innych
krajach, pozbawionych indywidualnego charakteru, czesto abstra-

hujacego od specyfiki polskiej gospodarki.

Wiele innowacyjnych rozwigzan napotyka na bariere ograniczone-
go rynku w Polsce. W wielu branzach nie istnieje popyt na innowa-
cyjne produkty. Powodzenie przedsiewzie¢ typu start-up zalezy
wowczas od mozliwosci wejscia na rynek miedzynarodowy juz w
poczatkowej fazie przedsiewziecia, a to z kolei osrodki innowacji w
Polsce nie wyksztatcity jeszcze kompetencji w zakresie wspomaga-

nia internacjonalizacji takich przedsiewziec.

System innowacji w Polsce wykazuje wiele stabosci i nie przyczynia
sie wnalezytym stopniu do rozwoju gospodarczego. Na starcie
transformacji Polska odziedziczyta trudny spadek strukturalny, or-
ganizacyjny i w zakresie kultury pracy oraz zap6zniong technolo-
gicznie gospodarke, stanowigcg w wielu przypadkach swoisty

,Skansen przemystowy”.

Niski poziom konsolidacji systemu transferu technologii i komer-
cjalizacji wiedzy. Poszczegdlne ogniwa systemu - przedsiebiorstwa,
administracja publiczna, instytucje B+R, osrodki innowacji - dziata-
ja w sposOb hermetyczny. Brak koordynacji podejmowanych

dziatan, przektada sie na ich nieefektywnosc¢.
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15.

16.

17.

18.

Wadliwe usytuowanie w strukturach uczelnianych, jak i funkcjo-
nowanie poszczegblnych rodzajow osrodkéw innowacji (przedsie-
biorczosci akademickiej), wynikajace z btednego okreslania ich mi-
sji, celow i zadan. W sytuacji, gdy dostepne sg Srodki na akademic-
kie inkubatory, m.in. w ramach funduszy europejskich, to sg one
powotywane, analogicznie, jak dostepne s3 srodki na szkolenia, to
przygotowywane sg programy szkoleniowe itd. Po wyczerpaniu
zewnetrznego finansowania inicjatywy ulegaja czesto likwidacji. W
konsekwencji spora cze$¢ akademickich osrodkéw innowacji nie

wykazuje zadnej aktywnoSci.

Osrodki innowacji nie majg wiekszych szans na prowadzenie efek-
tywnych dziatan nastawionych na transfer technologii
i komercjalizacje wiedzy w obecnych warunkach organizacyjnych,
prawnych i finansowych. W praktyce rozdrabniajg sie na $wiadcze-
nie standardowych ustug, takich jak szkolenia, pisanie i wnioskéw,

nadzorowanie realizacji projektow, przygotowywanie konferencji
itp.

Zjawisko akademickiej ,szarej strefy”, czyli nieformalnego wyko-
rzystywania zasobdéw instytucji naukowej dla celow wtasnej ak-
tywnoSci gospodarczej (np. zgtaszanie przez zewnetrzne firmy wy-
nalazkdéw, ktorych twdércami sg pracownicy instytucji naukowej bez

uwzglednienia praw rzeczywistego wtasciciela rozwigzania).

Laczenie dziatalnosci akademickiej z biznesem tak naprawde nie
jest pozadana przez wtadze uczelni oraz rodziny pracownikéw na-
ukowych. Czemu sie w zasadzie dziwi¢, skoro sprowadza sie to cze-
sto do pracy na co najmniej dwa etaty, a w konsekwencji zanie-

dbywania podstawowych obowigzkéw zawodowych i rodzinnych.
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

Dziatania na rzecz przedsiebiorczosci na uczelniach majg czesto

wylacznie charakter deklaratywny.

Zta sytuacja ekonomiczna placéwek badawczych jest $cisle zwigza-
na z niskimi naktadami budzetowymi na nauke w relacji do PKB.
Dodatkowym problemem jest bardzo niski stopien udziatu firm za-
interesowanych finansowaniem prac badawczych przez placéwki

naukowe.

Udziat sfer gospodarczych w wytyczaniu celow polityki i decyzjach
o alokacji badan jest niewystarczajgcy. W konsekwencji badania
podstawowe i stosowane pochtaniajg 65% biezacych wydatkéw,
a prace rozwojowe tylko 35%. Taka strukture finansowania uznaje

sie za przejaw niedorozwoju strukturalnego sytemu B+R.

Rozbiezno$¢ oczekiwan przedsiebiorcéw sektora MSP, a oferta jed-
nostek naukowych. Zbyt dtugie terminy opracowywania ekspertyz
ze strony jednostek naukowych, czesto warunkowane nieefektyw-
nymi systemami zarzadzania, a niejednokrotnie réwniez

i deficytem po stronie kadry w wymiarze zaplecza merytorycznego.

Niedojrzaty rynek nowych koncepcji biznesowych, na ktérym dzia-
1ajg instytucje finansowania ryzyka. Inwestorzy otrzymuja bardzo
wiele projektow niemozliwych do realizacji ze wzgledu na stabe
przygotowanie do wprowadzenia na rynek. Istotny problem sta-
nowi brak wypracowanych mechanizmoéw, jak i podstawowej wie-

dzy o dostepnych narzedziach ochrony wtasnosci intelektualne;j.

Publiczne subwencjonowanie innowacji moze by¢ skuteczne, ale
pociaga za sobga szereg zagrozen, m.in. w zakresie nieprofesjonal-

nego rozdziatu dostepnych srodkow.

33



25.

26.

27.

28.

29.

Bardzo stabo rozwiniety regionalny system innowacji. Istniejacy
niedorozwo6j w tym zakresie dotyczy zwtaszcza wymiaru organiza-
cyjno-instytucjonalnego oraz mato dojrzatej i przejrzystej krajowej
oraz regionalnej polityki innowacyjnej. Oddzialywanie regional-
nych strategii innowacji w réznych wojewddztwach jest ograniczo-
ne. Wytyczone cele majg niewiele wspdlnego z dokonang diagnoza,
brakuje planu dziatan i harmonograméw wdrazania strategii oraz

systemdw monitoringu.

Potencjat innowacyjny i rozwojowy wiekszosci polskich regionéw
jest raczkujacy, a regionalne systemy innowacji sg na poczagtkowym

etapie krystalizacji.

Regionalna polityka innowacyjna w Polsce jest stosunkowo nowym
obszarem aktywnoS$ci wtadz samorzadowych i cechuje sie duza
staboscia. Rozproszenie i rozdrobnienie przedsiewzie¢ z zatozenia
majacych wzmacnia¢ innowacyjnos$¢ gospodarki przy braku hierar-
chizacji i integracji proinnowacyjnych dziatan wraz z duza ich
fragmentarycznoscia przektadajg sie na niespdjnoS¢ w tworzeniu
regionalnego systemu innowacji. Staba koordynacja dziatan w za-
kresie regionalnej polityki innowacji, co przektada sie na rozpro-

szeniem decyzji i dziatan podejmowanych w regionach.

Niski poziom wiedzy i Swiadomos$ci podmiotéw publicznych odpo-

wiedzialnych za ksztattowanie regionalnej polityki innowacji.

Nacisk na infrastrukture techniczng kosztem ustug wspierajacych
przedsiebiorczos¢ i transfer technologii przy projektowaniu par-
kow technologicznych, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie, iz
,<fadnie wygladajace” parki przemystowe i strefy biznesu nie beda

realizowaly funkcji, do ktorych zostaty powotane. Forsowanie tego
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typu zaawansowanych koncepcyjnie inicjatyw w regionach peryfe-
ryjnych, pozbawionych zaplecza naukowo-badawczego, zasobow
ludzkich niezbednych dla rozwoju przedsiebiorczosci technolo-

gicznej jest btedem, ktorego skutki bedg jeszcze dtugo odczuwalne.

30. Podazanie za dotacjami - szybko przygotowane koncepcje aplikacji
pod katem konkurséw o przyznanie dotacji, bez nakreslenia wizji,
czemu maja stuzy¢ adaptowane obiekty, i w jaki sposdb majg by¢

realizowane funkcje tworzonego zaplecza naukowo-badawczego.

Wytaniajacy sie z powyzszego zestawienia obraz przedsiebiorczosci aka-
demickiej z pewnos$cig nie napawa optymizmem. Co wiecej, pomimo precy-
zyjnej diagnozy w obszarze istniejgcych barier dotykajacych rozwoju
przedsiebiorczosci akademickiej nadal niewielu je dostrzega. By¢ moze to
jest jedng z najwiekszych barier, ktorej przetamanie jest kluczowym czyn-
nikiem dla uzdrowienia utomnego systemu transferu wiedzy i innowacji na
linii nauka - biznes. Aby stwierdzenie ,Przedsiebiorczo$¢ akademicka -
modny slogan czy co$ wiecej...”8 podsumowujace prace paneli eksperckich
kluczowych przedstawicieli lubelskiego sSrodowiska naukowego na trwate
odeszto do lamusa nie wystarczy tylko tworzy¢ kolejne dokumenty, ale
przede wszystkim korzysta¢ z wypracowanych juz rozwigzan i wdrazac je
w rzeczywisto$¢. Nie tylko Polska, ale i cata Europa, aby sprosta¢ wyzwa-
niom globalizacji i miedzynarodowej konkurencji potrzebuje innowacyjnej
efektywnej dziatalnosci przedsiebiorczej na wiekszg skale oraz zmian
idgcych w kierunku gospodarki opartej na wiedzy. Zmiany zachodzace

w gospodarce wymagaja nowych inicjatyw, ktéorym powinno sprzyjac¢ przy-

8 www.spin.lublin.pl
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jazne otoczenie - prawne, organizacyjne, strukturalne i polityczne®. To
z kolei nie bedzie mozliwe dopdki, dopéty osoby piastujagce stanowiska de-
cyzyjne wybierane beda wylacznie z klucza politycznego, a nie na podsta-
wie obiektywnie weryfikowalnych przestanek merytorycznych. Z drugiej
jednak strony aby mozna byto dokonywac trafnych wyboréw nalezy miec
taka mozliwos¢. Tu z kolei pojawia sie kolejny istotny problem - deficyt
Swiadomosci potrzeby zmiany i wiedzy w zakresie nowych technologii sze-
rokiego grona przedstawicieli polskiego srodowiska naukowego. W Polsce
bardzo rzadko wykorzystywana jest ustawowa mozliwo$¢ uczelni w zakre-
sie tworzenia konwentéw, w sktad ktérych wchodzi¢ moga m.in. przedsta-
wiciele pracodawcow?®, Teoretycy, od wielu lat wyktadajacy te same
przedmioty bez wnikania w zwigzek przekazywanych tresci z praktyka
gospodarcza, skupieni wytacznie na dydaktyce i pogoni za awansem zawo-

dowym warunkowanym ,rozwojem ilosciowym, a nie jako$ciowym.”
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POCZATKI MYSLI ETYCZNE] W DZIALALNOSCI SPOLECZNO-
GOSPODARCZE] CZLOWIEKA

DR ALEKSANDRA STACHULA - WYZSZA SZKOLA STOSUNKOW
MIEDZYNARODOWYCH I KOMUNIKAC]I SPOLECZNE]

Uwarunkowania etyki biznesu mozna rozpatrywac na trzech zazebiajacych
sie ujeciach: historycznym, religijnym i kulturowym. Ponizszy teks dotyczy

podejscia pierwszego.

U zarania dziejow pogardzano zajmowanie sie wymiang handlowg lub
jakakolwiek dziatalnoScia gospodarczag. Wida¢ to miedzy innymi na
przyktadzie Sparty. Petnoprawni obywatele, czyli ci, ktérym przystuguja
wszelkie prawa, to wojownicy spartanscy. Bycie wojownikiem to przez-
naczenie Spartanina. W ramach prawa Spartanie zajmowali sie jedynie
doskonaleniem rzemiosta wojennego, nie mogli gromadzi¢ dobr.
Uprawg ziemi zajmowali sie heloci, handlem zas i rzemiostem periojko-
wie. Ci ostatni pozbawieni byli praw politycznych, natomiast heloci nie

mieli w ogble zadnych przywilejow.

Ten pejoratywny stosunek do dziatalno$ci gospodarczej nie przestaniat do-
brodziejstw wynikajgcych z tej aktywnosci, chociaz za gtdwna motywacje
uwazano chciwos$¢ czy chec¢ zysku, co czasem wydaje byC sie znamienng

cechg wspodiczesnego spoteczenstwa wiedzy.

MITY

Dlaczego cztowiek zaczatl zajmowac sie dziatalnosciag gospodarcza? W mito-

logii sumeryjskiej czytamy, Ze cztowiek zostal stworzony przez bogoéw aby
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im stuzy¢ przez prace. ,[...] Marduk zdecydowat sie stworzy¢ cztowieka, aby

na nim spoczeta stuzba bogom, sprawianie im ulgi” "

Zrédia historyczne wskazuja, ze na terenie Mezopotamii kwitt handel. Na
znalezionych na tym terenie tabliczkach odczytujemy opisy dziatan gospo-

darczych, teksty 6wczesnych rejestrow handlowych oraz kodekséw praw.

W momencie pojawienia sie w zZyciu cztowieka dziatalnosci spoteczno -
ekonomicznej zaistniata potrzeba stworzenia zasad regulujacych te sfere

Zycia.

KODEKS HAMMURABIEGO

Jednym z najstarszych, a jednoczesnie najbardziej znanych kodekséw, jest
Kodeks Hammurabiego z XVIII - XVII w. pne. Stworzony zostat w celu ujed-

nolicenia obowigzujgcego prawa. Odnotowane w nim kary czesto miaty
charakter odwetowo - symboliczny (oko za oko)'2. Znajdowaty sie w nim

takze zasady prowadzenia handlu i gospodarki. ,]esli kupiec zboze lub sre-
bro na pozyczke oprocentowang bez Swiadka i kontraktu dat, wszystko, co
dal, utracit [..] Jesli obywatelowi, na ktéorym dtug oprocentowany ciazy,
pole jego bog Adad zalat lub pow0dz glebe zen uniosta, albo tez z braku wo-
dy zboze na polu nie wyrosto, w roku tym zboza wierzycielowi swemu nie

Zwrdci i procentow za rok ten nie odda. [...] Jesli obywatel rabunku dokonat
i zostal ztapany, cztowiek ten zostanie zabity.”’® Nieprzestrzeganie zasad

ujetych w Kodeksie byto traktowane jako przeciwstawienie sie woli bogow.

11 M. Eliade, Historia wierzen i idei religijnych, Warszawa 1988, s. 51.
12 za: W. Kopalinski, Stownik mitéw i tradycji kultury, Warszawa 2007, tom. II, s. 61.

13 Kodeks Hammurabiego, ttum. M. Stepien, Warszawa 1996, s. 85-99.
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Analizujgc historie starozytnego Egiptu odnajdujemy zapisy Swiadczace
o formutowaniu praw i przykazan bedacych jakby pierwotnymi kodeksami
etyki biznesu. Cho¢by Pouczenie dla Merika-rego z XXII wieku pne. lub
Pouczenie Amen-em-opego (1100 r. pne.), gdzie czytamy o zasadach pro-

wadzenia biznesu i uczciwym handlu.

PLATON

Platon (V-IV wiek pne.) sprawy ekonomiczne podporzagdkowywat idei do-

bra. Byt przeciwnikiem indywidualnego gromadzenia débr.
W panstwie doskonatym wyrdznit 3 stany:

1. wiadca-filozof;

2. warstwa obroncow;

3. warstwa wytworcéw dobdr.

Dwie pierwsze warstwy skupiatby ludzi wyksztatconych, ktorzy rzadzitby
krajem, warstwa trzecia pracowala na utrzymanie catej spotecznosci.
Uwazat, ze pogon za bogactwem uniemozliwia rozwo6j duchowy, poniza
cztowieka i ograbia ze szlachetnosci. Chociaz potepiat posiadanie majgtkow
prywatnych przyznawat ze, pienigdze mogga by¢ uzyteczne ,[..] posiadanie
majatku przydaje sie najwiecej - nie dla kazdego cztowieka, ale dla przyz-
woitego. Bo moze tam cztowiek mimo woli kogo$ kiedy$ oszukat albo okta-
mat, albo winien jest bogu jakie$ ofiary, albo cztowiekowi pienigdze i potem
sie boi stad odejs¢. Otoz posiadanie majatku w znacznej czesci na to poma-
ga. Na wiele innych rzeczy tez. [...] dla cztowieka mys$lacego bogactwo do

tego celu najwiecej sie przydaje.”1* Jak Platon rozwigzat te dychotomie?

14 Platon, Panstwo, Kety 2003, t. 1, s.18.
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Majatki nalezy dziedziczy¢, a nie wypracowywac! ,[...]ci, co sie ich dorobili,
kochaja pienigdze dwa razy tak mocno jak inni. Jak poeci kochajg swoje ut-
wory, jak ojcowie dzieci, tak i ci, co sie dorobili, wielkg wage przywigzuja do
pieniedzy, bo to ich wiasna robota, a jezeli chodzi o korzystanie z nich, to
tak samo jak inni. Przykro z nimi obcowa¢, bo niczego nie chca chwali¢, tyl-

ko pienigdze.”!> Karcgco takze wypowiadat sie o ludziach zyjacych z lichwy.

ARYSTOTELES

Arystoteles (IV wiek pne.) czesto bywa nazywany pierwszym ekonomista.
Piszac o sprawach gospodarczych rozpatrywat je w kontekscie swej etyKki.
Etyka byta dla niego dziedzing praktycznej dziatalnosci czlowieka.
Uwazat, ze do osiggniecia szczeScia potrzebne s3g cztowiekowi zaréwno
dobra zewnetrzne, jak i duchowe, ,[..] niezbedne sa do niego dobra
rozmaite; nawet dobra najwyzsze, moralne i umystowe, same nie
wystarczg. Cztowiek, aby byt szczesliwy, nie moze by¢ ani bardzo szpet-
ny, ani bardzo ztego pochodzenia, ani staby i chory, ani w nedzy, ani sa-
motny, pozbawiony rodziny i przyjaciot; tylko réznorodne dobra zespo-
lone w cztowieku stanowig o jego szczesciu [...]".16 Na szczycie za$ hie-
rarchii dobr umies$cit cze$¢. CzeS¢, czyli postepowanie godne, ztoty

sSrodek pomiedzy stuzalczos$cig a zarozumialstwem.

Poszukujac najwyzszego dobra, Arystoteles doszedt do wniosku, Ze jest nim
eudajmonia, czyli doskonato$¢ jednostki. W jego filozofii doskonatos¢
cztowieka polegata na dziataniu rozumu. Rozum ludzki dziata w dwu dzied-

zinach: poznania i zycia praktycznego. Cnoty takze dzieli na dwie grupy:

15 Platon, Panstwo, Kety 2003, t. I, s.16.

16 W. Tatarkiewicz, O szcze$ciu, Warszawa 1979, s. 63.
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cnoty dianoetyczne (np. rozsadek, madro$¢) oraz cnoty etyczne (np.
waleczno$¢, szczodros¢). Pierwsze przynaleza rozumowi, drugie zas nalezg
do porzadku spotecznego i mozna sie ich nauczy¢. ,Cnoty etyczne sa
w gruncie rzeczy naturalnym instynktem dobra, potgczonym z rozumem
[...] Warunkiem koniecznym ich istnienia jest swobodne, wolne dziatanie.”1”
Arystoteles uwazat, ze niemozliwe jest wyznawanie jedynie cnot dianoe-
tycznych, cho¢ wéwczas eudajmonia bytaby w peti osiggalna. Aby zy¢,
cztowiek poza tymi cnotami potrzebuje dobr materialnych. Nie mozna wiec
ich roli negowac, ale trzeba pamieta¢, aby w zyciu kierowac¢ sie cnotami
etycznymi. W tym miejscu dochodzimy do sformutowanej przez Arystotele-
sa doktryny ztotego Srodka. Dziatanie doskonate (cnotliwe) opiera sie na
przestrzeganiu zasady umiaru. Kazde dziatanie mozna przedstawi¢ za po-
mocg triady: zjednej strony czyn popelniony z nadmiarem, z drugiej
z niedomiarem, posrodku za$ dziatanie doskonate. ,0dwaga, na przyktad,
jest stuszng czy tez Srednig doza tego samego dziatania, ktérego niedomiar
jest tchorzostwem, nadmiar za$ popedliwoscig. Powsciaggliwos$¢ jest umiar-
kowanym mitowaniem i szukaniem przyjemnosci cielesnych; nieczutosc¢
jest niedostatecznym zainteresowaniem sie nimi, zmystowos¢ zas nadmier-
nym folgowaniem zmystom. Szczodro$¢ jest ztotym Srodkiem pomiedzy
nieuzytym skapstwem a rozrzutnoscig; wystawny tryb zycia jest Srodkiem
pomiedzy przepychem a sknerstwem; wielkodusznos¢ jest Srodkiem
pomiedzy pokora a pychg”.1® Za najwazniejsza cnote, pomagajgca sprawnie
funkcjonowac spoteczenstwu, uznawat sprawiedliwos¢, za$ za niezbedna

do poprawnych stosunkéw miedzyludzkich uwazat przyjazn. Z ideg ztotego

17 K. Le$niak, Arystoteles, Warszawa 1965, s. 72.

18 B.A.G Fuller, Historia filozofii, t. I, Warszawa 1963, s. 216.
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Srodka Scisle zwigzane jest sformutowane w Etyce Nikomachejskiej pojecie
stusznie dumnego. Megalopsuchos, czyli stusznie dumny, to ten, ktéry ,zna-

lazt wtaSciwg miare miedzy przesadng skromnos$ciag a zarozumiatoscia.”1°

Ekonomie swa Arystoteles dzielil na dwie kategorie: sztuke gospodarstwa
domowego (oikonomikos) i umiejetno$¢ zdobywania pieniedzy (chremati-
sike). W Polityce, w rozdziale Nauka o gospodarstwie domowym. Sztuka
zdobywania wtasnoSci. Rola pienigdza. pierwsza kategoria jest przez
Stagiryte odbierana pozytywnie, druga za$ ganiona. Gromadzenie dobr jest
egoistyczne, prowadzi do zaniechania przestrzegania zasad etycznych, ludzi
ulegajacych magii pienigdza nazywa wrecz pasozytami. Szczeg6lnie surowo
wyraza sie o lichwie - ,[..]Josiaganie zysku z samego pienigdza mija sie z
przeznaczeniem. Stworzony zostat bowiem dla celéw wymiany, a tymcza-
sem przez pobieranie procentéw sam sie pomnaza.”2% Dazenie do bogactwa,
wszelkie prace zarobkowe ,[...] odbieraja swobode oddawania sie zajeciom
umystowym i obnizajg intelekt”.2! Poglady Arystotelesa na handel, gromad-
zenie dobr i lichwe miaty znamienny wplyw na pézniejsza mysl filozoficz-

no-spoteczng i postrzeganie biznesu.

Warto przypomnie¢ ze od Sredniowiecza z pojeciem ,lichwiarz”, ,handlarz”
Yaczono zazwyczaj Zydéw. Sartre pisat: ,[...] Sredniowieczny Ko$ciét dlatego
tolerowat Zydéw, chociaz mégt ich asymilowaé przymusowo czy tez wyte-
pi¢ doszczetnie, ze wypetniali oni niezbedng role ekonomiczng: wykleci

wykonywali zawody wyklete, lecz mimo to niezbedne. Nie majac prawa do

19 M. Ossowska, Ethos rycerski i jego odmiany, Warszawa 2000, s. 30.
20 Arystoteles, Polityka, w: Dzieta wszystkie, t. |, Warszawa 2003, s. 16.

21 [bidem, s. 191.
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posiadania ziemi, nie mogac stuzy¢ w wojsku, zajmowali sie handlem i
pieniedzmi [..] W ten sposéb do cigzacej na Zydach klatwy pierwotnej dota-
czyla sie jeszcze klgtwa ekonomiczna i ta ostatnia przetrwata po dzis
dzien”.22 Mitem jest, ze Zydzi majq wrodzone predyspozycje do lichwy. To
dlatego, ze chrzeScijanie nie mogli sie tym zajmowac ze wzgledow religij-
nych, Zydzi zajeli te gataz zycia. Ciggle zagrozenie wygnaniem i wspomnia-
ny juz zakaz posiadania ziemi pchnat Zydéw ku zawodom, ktdre nie wyma-
gaty gromadzenia duzych iloSci dobytku. W razie niebezpieczenstwa musie-
li mie¢ zdolnos$¢ szybkiego i sprawnego przemieszczania sie. ,Jest wiec
zrozumiate, Ze - poza bankiem i lichwg - zawody, w ktorych dobra mate-
rialne nie wazyty zbyt wiele (klejnoty, wyroby ze ztota, futra) ani nie miaty

zbyt wielkich rozmiaréw przyciggaty Zydow”.23

CYCERON I KATON

W Rzymie dziatalno$¢ gospodarcza podlegata prawu rzymskiemu, ktore
regulowato miedzy innymi zasady handlu i oprocentowania. Podobnie jak
wczesSniej negatywnie odnoszono sie do handlu i lichwy, a wartosci du-
chowe stawiano wyzej materialnych. Duzg estymg darzyli natomiast prace
na roli. Katon (III i II wiek pne.) i Cyceron (I wiek pne.) pisali rozprawy
gloryfikujace rolnictwo. Katon uwazat, ze tylko ludzie wywodzacy sie z tego

Srodowiska moga by¢ dobrymi Zolnierzami. Cyceron natomiast stwierdzat,

ze praca na roli jest najgodniejszg rzeczg jakiej dostapit cztowiek wolny?4.

22 ], P, Sartre, Rozwazania o kwestii zydowskiej, 1.6dzZ 1992, s. 68.
23 F. de Fountette, Historia antysemityzmu, Siedmiordg 1992, s. 67.

24 za: K. Kietlinski, Religijne, historyczne i kulturowe uwarunkowania etyki biznesu, w: K.

Kietlinski, V. Reyes, T. Oleksyn, Etyka w biznesie i zarzgdzaniu, Krakéw 2005, s. 76.
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Na marginesie warto zaznaczy¢, ze poglad o wyzszoSci pracy na roli nad in-
nymi Zrédtami zarobkowania przetrwal do wspotczesnosci. W zwigzku
z ogromng gloryfikacja pracy na roli w kulturze chtopskiej swoiscie ksztat-
towal sie wizerunek Zyda w polskiej kulturze ludowej. Jako ze wartoscia
byta jedynie praca zwigzana z uprawg ziemi, Zydzi, jako ci, ktérzy nie zaj-
mowali sie rolnictwem, oskarzani byli o lenistwo iwykorzystywanie
chtopow. Tego rodzaju stereotyp myslenia przetrwat do naszych czasow
o czym pisze w swej pracy Alina Cala. Praca jest efektem badan ankieto-
wych przeprowadzonych w latach 70. i 80. na terenie potudniowo-
wschodniej i wschodniej Polski: ,Utozsamianie catej mniejszoSci z zawo-
dem kupca odgrywato role w jej stereotypowej ocenie. Istotne tutaj byty
tradycyjne poglady na temat handlu. Cenigc najwyzej prace na roli, roz-
mowcy mieli pogardliwy stosunek do innych sposobdw zarobkowania, na-
Zywajac je prozniactwem (23 wyp.) i w zwigzku z tym, podajac lenistwo ja-

ko jedng z cech charakteryzujacych Zydow (24 wyp.) [...]"25.

Zmiana postrzegania biznesu, handlu wymagata przeobrazenia na gruncie
religijno-filozoficznym, a co za tym idzie ugruntowanie sie nowego sposobu
mys$lenia na temat gospodarki i bogacenia sie. Zmiana kierunku mys$lenia
wigze sie z docenieniem biznesu i cnoty oszczednosci. Kluczowg role ode-
grali tu Jan Kalwin i angielscy purytanie, a ,wraz z klasycznym dzietem
Adama Smitha chrematisike stata sie jednym =z fundamentéw

i pierwszorzedna cnota nowoczesnego spoteczenstwa.”26

25 A. Cala, Wizerunek Zyda w polskiej kulturze ludowej, Warszawa 1987, s. 23.

26 R. C. Salomon, Etyka biznesu, w: P. Singer, red. Przewodnik po etyce, Warszawa 1998, s. 403.
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