UNIA EUROPEJISKA

KAPITAL LUDZKI EUROPEISKT
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Publikacja wspoétfinansowana przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

BIULETYN LUBELSKIE)

PRZEDSIEBIORCZOéCI AKADEMICKIEJ
Nrl

Wyzsza Szkota Stosunkow Miedzynarodowych
i Komunikacji Spotecznej

Praca zbiorowa pod redakcjg Doroty Jegorow

Chetm 2009



Redakcja:

dr Dorota Jegorow — Wyzsza Szkota Stosunkédw Miedzynarodowych i Komunikacji Spotecznej

Opracowanie graficzne oraz skfad:

mgr sztuki Grzegorz Jegorow

© Copyright by Wyzsza Szkota Stosunkédw Miedzynarodowych i Komunikacji Spotecznej

Chetm 2010

Wyisza Szkola Stosunkéw Miedzynarodowych i Komunikacji Spotecznej

22-100 Chetm, Hrubieszowska 102

www.wssm.pl

poczta@wssm.pl

Publikacja jest udostepniona bezptatnie


http://www.triada-chelm.pl/
mailto:poczta@wssm.pl

SPIS TRESCI

Katarzyna Krzywinska

Rozwdj przedsiebiorczosci akademickie] W POISCE........ccoecuiieiieciiiie e 5
Robert Szynaka
W strone UCzelNi trzeCie] SENEIAC .uuuiiiuriieiiiiiiee ettt e e e e e s s e e e e s baeee e sarees 13

Dorota Jegorow, Jarostaw Martyniuk, Arletta Jegorow
Lubelski rynek szkolnictwa wyzszego Versus ryNek Pracy .....ccceceeeeevecveeeeesiieeeessvnessssieneesenns 18

Grzegorz Krawczyk

Przedsiebiorczos¢ akademicka — zagrozenia (studium przypadku)......cccceeeeeviieiiniiieeeeiineeeen. 23
Robert Szynaka
Przedsiebiorczo$¢ akademicka szansg rozwoju UCzZelNi ......ccceuvvrveeeeeieiicciiinieeeee e, 28

Dorota Jegorow, Grzegorz Krawczyk

Przedsiebiorczo$¢ akademicka w Polsce — deficyt parezji.......ccccveeeeeeeeiecccinieeeeee e, 35






ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI AKADEMICKIEJ W POLSCE

Dr Katarzyna Krzywinska — Wyzsza Szkota Stosunkow Miedzynarodowych i Komunikacji
Spotecznej

Od konca XX wieku mozna zaobserwowac¢ dynamiczny rozwdj przedsiebiorczosci
akademickiej, przejawiajgcy sie stale rosngcym wptywem uczelni oraz instytucji naukowych
na gospodarke. Wyraza sie on poprzez udziat Srodowisk akademickich w tworzeniu nowych
technologii, zrédet innowacji oraz proceséw komercjalizacji W ostatnich dwudziestu latach
jednym z efektéw dziatalnosci w ramach przedsiebiorczo$ci akademickiej w Polsce byto
powstanie wielu firm odpryskowych typu spin-off, czy spin-out. W 2005 roku w Polsce
dziatato 1,677 min przedsiebiorstw akademickich (na 3,636 min zarejestrowanych).1

Przedsiebiorczos¢ akademicka stanowi gtéwne Zrddto innowacyjnosci w Srodowiskach
naukowych. To tu powstajg wcigz nowe pomysty oraz rozwigzania bedace podstawg dla
dziatalnosci gospodarczej uczelni.” Oérodki akademickie starajg sie doprowadzi¢ do realizacj
nowe projekty podejmujac rézne formy dziatalnosé¢ gospodarczej, co wigze sie z rodzajem
planowanej realizacji. Dotyczy on zardwno pomystu na wtasny biznes, idei wytworzenia oraz
wprowadzenia na rynek nowego produktu, jak réwniez wszelkich rozwigzan
technologicznych. Jednak niezaleznie od formy oraz roli podjetych dziatan przez srodowiska
akademickie ich gtédwnym celem staje sie potrzeba szukania nowych, innowacyjnych
pomystéw stanowiacych podstawe dla zadeklarowanej dziatalnosci gospodarczej uczelni.?

Osrodki akademicki zobowigzujg sie do ciggtego poszukiwania nowych, lepszych rozwigzan
poprzez inspirowanie i zachecanie do innowacji, weryfikacji w oparciu o nowe modele
biznesowe. Dziatalno$¢ ta przyczynia sie do powstania otwartych na wszelkie zmiany firm
odpryskowych typu spin —off, czy spin -out. Ich funkcjonowanie opiera sie giéwnie na
innowacyjnych pomystach oraz osiggnieciach wypracowanych przez studentéw, czy
pracownikéw danej uczelni

Przejawem przedsiebiorczosci akademickiej sg rdwniez wszelkie dziatania zwigzane
z transferem nowych rozwigzan technologicznych do gospodarki oraz komercjalizacja
opracowanych przez osrodki akademickie wyniki badan naukowych, przejawiajgca sie

! M. Starczewska-Krzysztoszek, Bariery rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce, Biuro
Analiz Sejmowych, Infos 4/2008, s. 1.

’ K. B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2005, s. 131.

* P. Tamowicz, Przedsiebiorczos¢ akademicka. Spotki spin-off w Polsce, PARP, Warszawa 2006, s.9.



sprzedazg licencji oraz patentéw. Innowacyjne dziatania podjete przez osrodki akademickie
stanowia tu pewnego rodzaju towar sprzedawalny o trudnej wartosci wycenienia.”

Wsréd podstawowych czynnikdw wptywajacych na rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej
nalezy wymienié: wyzsze wyksztatcenie, che¢ podnoszenia wtasnych kwalifikacji, ped do
zdobywania oraz rozwijania nabytej wiedzy. Ponadto wsrdéd cech stanowigcych istote owych
dziatan nalezy réwniez wymieni¢: kreatywnos¢, wrazliwo$¢ na zmiany, nieustanne
poszukiwanie oraz wprowadzanie wszelkich innowacji, jak i gotowos¢ do ponoszenia ryzyka
i odpowiedzialnosci.

Przedsiebiorczo$¢ akademicka rozumieé¢ nalezy poprzez rdine formy podejmowana
dziatalnosci gospodarczej przez przedstawicieli Srodowiska akademickiego: studentdw,
doktorantéw, czy pracownikdw naukowych oraz jego najblizszego otoczenia, rozwijane
gtéwnie w obszarze wprowadzana nowych technologii. Transfer ten moze nastgpi¢ poprzez
zawarcie umow licencyjnych, sprzedaz patentdw, ustugi oraz ekspertyzy, udostepnianie baz
danych oraz zasobéw bibliotecznych, ustug analitycznych, czy tez dostepu do specjalistycznej
aparatury. Wsrdd innych czynnikdw umozliwiajagcymi transfer innowacji oraz technologii
nalezy wymienic: szkolenia i kursy dla przedsiebiorcdw i ich zatdég pracowniczych oraz
zamawiane przez gospodarke kontrakty badawcze.”

Przedsiebiorczo$¢ akademicka z jednej strony oznacza wiec, wszelkiego rodzaju
zaangazowanie w dziatalnos¢ gospodarczg osrodka akademickiego w postaci uczelni, czy tez
studiujgcych, czy tez pracujgcych na niej oséb. Z drugiej zas strony przez przedsiebiorczos¢
akademickg nalezy rozumieé funkcjonujgce w srodowisku akademickim firmy typu spin —off
tworzone przez jej pracownikéw, studentéw oraz doktorantow.

Dla komercjalizacji dorobku naukowego uczelni za posrednictwem firm typu spin-off, czy
spin- out lub umoéw licencyjnych, uczelnie bedg miaty obowigzek utworzenia spétki prawa
handlowego. Spétce tej (moze byé to inkubator przedsiebiorczosci lub centrum transferu
technologii utworzone w formie prawa handlowego lub nowa, specjalnie powotana spoétka)
bedzie powierzone zarzgdzanie witasnoscig przemystowa uczelni (patentami, wzorami
przemystowymi, itd.) w zakresie jej komercjalizacji. Uczelnia bedzie mogta udzieli¢ licencji
tylko za posrednictwem jednej utworzonej w tym celu spotki. Dodatkowo uczelnia bedzie
mogta powierzy¢ tej spodice zarzadzanie catg wilasnoscia przemystowg uczelni,

* K. B. Matusiak., K. Zasiadty, Rekomendacje dla Polski, [w:] Innowacyjna przedsiebiorczos¢

akademicka — swiatowe doswiadczenia, red. J. Gulinski, K. Zasiadty, PARP, Warszawa 2005, s. 145-
148.
> J. G. Wissema, Technostarterzy —dlaczego i jak?, PARP, Warszawa 2005, s. 21 —39.



w szczegolnosci w zakresie wyceny, oceny racjonalnosci utrzymywania ochrony przedmiotow
wiasnosci przemystowej oraz ponoszenia kosztow tej ochrony.6

Osrodki przedsiebiorczos$ci akademickiej na terenie Rzeczypospolitej Polskiej swym zasiegiem
obejmujg: preinkubatory, inkubatory, uczelniane centra transferu technologii oraz
uczelniane biura karier.’

Preinkubatory stanowig okres wstepny dla przedsiebiorczosci akademickiej, pojmowany jako
moment pojawienia sie checi dla realizacji danego projektu i trwa do czasu zatozenia firmy
typu spin —off, czy spin - out. Obejmuje on swoim zasiegiem najczesciej dziatania zwigzane
z:oceng rynku, konkurencyjnoscia pomystu, pomocg w zakresie przeprowadzenia
eksperymentu, budowy prototypu, préb technicznych, uzyskania certyfikatow
dopuszczajgcych na rynek oraz ochrone patentowg i pozyskanie réznych form finansowania
projektéw w postaci grantéw, czy pozyczek. Podstawowe sposoby dziatania preinkubatora
obejmuja: promocje przedsiebiorczosci, szkolenia, doradztwo, analize potencjatu rynkowego
oraz wszelkiego rodzaju przedsiewziecia. O sukcesie decyduje zazwyczaj profesjonalny
personel.

Akademickie preinkubatory w Polsce dzieli sie obecnie na 4 grupy:

1. Studenckie Forum Business Centre Club oraz Fundacja AIP,

2. Preinkubatory dziatajgce w ramach uczelni wyzszych,

3. Preinkubatory organizowane w parkach i inkubatorach technologicznych,
4. Preinkubatory zaktadane przez organizacje studenckie.?

W ramach funkcjonowania inkubatoréw nalezy wymieni¢ ich wczesng oraz pding faze
dziatania. Wczesna faza swym zasiegiem obejmuje pierwszy rok funkcjonowania firmy
odpryskowej typu spin - off, czy spin — out. PéZna natomiast stanowi okres kolejnych 2- 3 lat
jej dziatalno$ci. Na poczatku 2009 roku identyfikowanych jest ponad 30 uczelnianych
centréw transferu technologii oraz 51 akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci.’

® Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku- Prawo o szkolnictwie wyzszym, art. 86 (Dz.U.2005,Nr 164, poz.
1365 —z pdzniejszymi zmianami).

’ Przedsiebiorczo$c...op. cit., s. 47.

8 ). Gulinski, Przedsiebiorczos¢ akademicka w Polsce. Specyfika i uwarunkowania rozwoju, Opole
2009, s. 20.

® http://inkubatory.pl, 09.12.2009.
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Podstawowe cele dziatalnosci inkubatoréw przedsiebiorczosci akademickiej obejmuja
natomiast wszelkie dziatania w ramach szkolen i ustug doradczych czy informacyjnych,
kontakty i wspotprace z instytucjami naukowymi w catym kraju, jaki i regionie, asyste
w transferze technologii, dostep do wspdlnej infrastruktury technicznej i serwisowej, dostep
do réznorodnych lokalnych i globalnych sieci biznesowych oraz preferencyjne stawki czynszu
rosngce z uptywem pobytu w inkubatorze. Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci
ponadto generujg szereg korzysci dla uczelni, obejmujgce bezposrednio m.in.:
uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej oraz poprawa wizerunku uczelni, poprawe relacji
z otoczeniem i lokalnym biznesem, zwiekszenie dochoddéw ze wspodtpracy i transferu
technologii do firm absolwenckich, zwiekszenie zamdéwien oraz sponsorowanie dziatalnosci
badawczej, pozyskiwanie dodatkowych srodkdw z programdéw wspierania przedsiebiorczosci
technologicznej oraz dodatkowe mozliwosci dochoddéw studentéw, pracownikéw naukowych
i inzynieryjno-technicznych.™

Wsréd czynnikdw powstatych w inkubatorze, oddziatywujgcych na rozwdj regionalnej
przedsiebiorczosci akademickiej nalezy wymieni¢:

rozwijanie nowoczesnych form wspodtpracy sSrodowiska naukowego i lokalnego
biznesu,

- tworzenie nowych miejsc pracy,

- wspieranie rozwoju lokalnego,

- inicjowanie przeksztatcen strukturalnych,

- zagospodarowanie niewykorzystywanych obiektéw poprzemystowych;
- rozwoj ekonomiczny sektora prywatnego;

- promocje regionu

Centra transferu technologii to zréznicowana organizacyjnie grupa, nie nastawionych na zysk
jednostek doradczych, szkoleniowych i informacyjnych, realizujgcych programy wsparcia
transferu i komercjalizacji technologii oraz wszystkich towarzyszgcych temu procesowi
zadan. Gtéwnym celem dziatalnosci uczelnianych centréw transferu technologii jest
organizacja platformy kontaktdw miedzy badaczami a przemystem. Czes¢ centréw skupia sie
na promowaniu uczelnianych kontaktéw z gospodarkg i nadawaniu im form prawnych

19 przedsiebiorczos¢ akademicka (rozwdj firm spin-off, spin-out) — zapotrzebowanie na szkolenia
stuzgce jej rozwojowi, red. G. Banerski, A. Gryzik, K. B. Matusiak, M. Mazewska, E. Stawasz, PARP,
Warszawa 2009, s. 17.



(umowy, kontrakty). Inne obraty szersze pole dziatania, specjalizujgc sie w nawigzywaniu
kontaktow z dziatajacymi w regionie przedsiebiorstwami, pomagajac im w pozyskaniu
nowych technologii oraz fachowej wiedzy." Wsréd podstawowych celéw dziatalnosci
centrum transferu technologii wymienic nalezy:

- tworzenie baz danych i rozwijanie sieci kontaktéw,
- ocena wielkosci potencjalnego rynku,

- oszacowanie kosztow produkcji i dystrybucji oraz niezbednych naktadéw
inwestycyjnych,

- identyfikacja potrzeb i mozliwosci innowacyjnych poszczegdlnych podmiotéw
gospodarczych,

- promocja i rozwdj przedsiebiorczosci akademickie;j.

Uczelniane biura karier powotywane sg gtdwnie w celu pomocy studentom w wejsciu
i efektywnym funkcjonowaniu na rynku pracy, ograniczenia bezrobocia wsrdod absolwentéw
uczelni wyzszych, promocji uczelni zaréwno wobec przysztych studentéw, jak i firm
podejmujacych wzajemng wspodtprace ze srodowiskami akademickimi w ramach
przedsiebiorczosci akademickiej, prowadzenie doradztwa zawodowego, zbieranie
i udostepnianie dostepnych na rynku ofert pracy, dostarczanie absolwentom informacji
o mozliwosciach podnoszenia wtasnych kwalifikacji poprzez szkolenia, nawigzywanie
i utrzymywanie kontaktow z przysztymi pracodawcami, wypracowanie skutecznych metod
pomagajacych pozyskiwac prace, promowanie idei biura karier w srodowisku akademickim
i biznesowym oraz  nawigzywanie wspotpracy z biurami dziatajgcymi przy innych
uczelniach.

Do gtéwnych zadan uczelnianych biur karier naleza:

prowadzenie banku danych studentéw i absolwentéw poszukujgcych pracy,

- prowadzenie banku danych informacji o firmach i ofertach pracy,

organizacja prezentacji firm na uczelni,

organizacja targéw pracy,

K. B. Matusiak, Rozwdj systeméw wsparcia przedsiebiorczosci. Przestanki, polityka i instytucje, ITE,
Radom-tédz 2006, s. 137-150.
12 Przedsiebiorczos¢ akademicka..., op. cit., s. 35.



- posrednictwo pracy,
- organizacja kurséw i szkolen oraz prowadzenie rozmoéw doradczych,
- prowadzenie banku informacji o stazach i praktykach.

Uczelnie podejmujace dziatania w ramach przedsiebiorczosci akademickiej mogg liczy¢ na
szereg korzysci wynikajacych z owej dziatalnosci, z ktérych na szczegdlng uwage zastuguje
mozliwo$é nieustannego uatrakcyjniania wtasnej oferty edukacyjnej sprzyjajgcej poprawie
wizerunku uczelni. Ponadto uczelnie w ramach wspomnianej dziatalnosci pozyskujg nowe
formy oraz zrédta sponsorowania dziatalno$ci badawczej podejmowanej przez studentéw,
doktorantéw, czy pracownikéw naukowych. Dziatalno$¢ ta wigze sie rédwnie z szerszym
wachlarzem pozyskiwania s$rodkéw z programéw wspierania przedsiebiorczosci
akademickiej, czy dodatkowych mozliwosci zarobkowania dla studentéw oraz pracownikow
osrodkéw akademickich.”® Ponadto uczelnie moga liczyé na: zwiekszenie dochodéw ze
wspotpracy i transferu technologii, wzrost waloryzacji badan naukowych, $wiadomosci
spotecznosci akademickiej dotyczacej wiasnosci intelektualnej, ochrone rozwigzan
patentowych, ktdre posiadajg znaczacy potencjat aplikacyjny, w ramach polityki patentowe;j
uczelni, wzrost wspotpracy i liczby kontaktéw miedzy uczelnig a przedsiebiorstwami oraz
nawigzanie wspétpracy z lokalnymi firmami.*

Podejmujac dziatania w ramach przedsiebiorczosci akademickiej uczelnie napotykaja na
szereg ograniczen. Sg to zazwyczaj bariery natury spoteczno —psychologicznej, formalno-
prawnej oraz ekonomicznej. Nalezg do nich m.in.: brak odpowiednich srodkéw finansowych
(wysokie koszty wejscia), biurokracja, ograniczenia ze strony panistwa (wysokie posrednie
koszty pracy, system fiskalny), niewielka ilos¢ szkolen ukierunkowujgcych na prowadzenie
wilasnej dziatalno$ci gospodarczej, obawy przed podjeciem takiej dziatalnosci, brak
odpowiednich kwalifikacji, niski poziom zaangazowania uczelni w przedsiebiorczos¢
akademicka, niedostateczna informacja o formach przedsiebiorczosci akademickiej, brak
hierarchizacji i identyfikacji celéw oraz konsekwencji w ich realizacji, brak zaufania do firm
studenckich, brak osobistego zaangazowania oraz brak wiedzy prawnej i ksiegowej w tym
zakresie.”

¥ W. M Grudzewski, 1. K., Hejduk, Akademicka przedsiebiorczos$é¢ zrédtem techniki i technologii,
»,Ekonomika i organizacja przedsiebiorstwa” 1997, nr 9.

% K. B. Matusiak., Rozwdj systemoéw wsparcia przedsiebiorczosci. Przestanki, polityka i instytucje,
Instytut Technologii Eksploatacji, Radom-tédz 2006, s. 73-77.

> E.Stawasz, Metody i instrumenty aktywizacji przedsiebiorczosci wsréd pracownikéw naukowo-
badawczych, t6dz-Poznan-Warszawa 2006, s. 60; A. H. Jasinski, Innowacje i transfer techniki w
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Mimo istnienia tak wielu ograniczen wynikajgcych z funkcjonowania przedsiebiorczosci
akademickiej nalezy zwrdci¢ uwage rowniez na pozytywny jej wplyw na dziatalnosc
spoteczng oraz gospodarczg poprzez staty wzrost jakosci kapitatu intelektualnego i poziomu
innowacyjnosci, co wigze sie ze zmiang dotychczasowego systemu edukacyjnego. Dzieki
dziataniom w ramach przedsiebiorczosci akademickiej zwiekszeniu ulegta réwniez
dostepnosci ustug edukacyjnych o wysokiej jakosci poprzez dostosowanie jej do réznych faz
zycia ludzkiego oraz potrzeb i poziomu wiedzy, jak i umiejetnosci. Zmniejszeniu ulegta takze
istniejgca do niedawna luka technologiczna dzieki upowszechnieniu oraz wzmocnieniu
edukacji w zakresie nauk technicznych oraz internacjonalizacji nauki polskiej.16

Wsrdd czynnikéw wptywajgcych na perspektywy rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej
w Polsce nalezy wymienié:

- zmiany mentalnosciowe w S$rodowiskach naukowo-badawczych i wsréd
zarzadzajgcych instytucjami akademickimi sankcjonujgcych fakt prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez pracownikéw i studentéw;

- systemowa poprawa warunkéw tworzenia nowych przedsiebiorstw, obejmujacej
warunki prawne, procedury i koszty procesu zatozycielskiego;

- rozwdj infrastruktury wsparcia obejmujgcej: instytucje i programy, przygotowanie
zespotéw zarzadzajacych i budowe oferty ustug dla nowo tworzonych
technologicznych firm;

- wypracowanie procedur wspoétpracy z firmami spin-off, zapewniajgcych korzysci dla
instytucji naukowej, nie ograniczajgcych mozliwosci rozwoju nowopowstatych
technologicznych przedsiebiorstw w pierwszym okresie ich rynkowej egzystencji;

- wypracowanie procedur wspodtpracy uczelni i cztonkdw spotecznosci akademickiej
z gospodarka.17

Misjg obecnie funkcjonujacych osrodkéw akademickich powinno by¢ budowanie relacji
z otoczeniem przy wykorzystywaniu witasnych osiggnie¢, w tym poszukiwanie kanatéw

procesie transformacji, Difin, Warszawa 2006, s. 128-158; R. Drozdowski, Potencjat Regionow
w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej, PW-004, Radom 2007, s. 31-40.

7). Ruszewski, Praktyczne aspekty zakfadania i prowadzenia spétek spin- off i spin-out,.
www.suwalki.info/ares2/materialy.ppt, 09.12.2009.

11


http://www.suwalki.info/ares2/materialy.ppt

efektywnego transferu wynikdédw prac naukowych do gospodarki. Perspektywicznie firmy
typu spin-off, czy spin —out moga stanowi¢ bowiem jedno z gtéwnych Zrédet przychodéw
budzetéow osrodkéw akademickich, a takze wartos¢ dla spoteczenstwa i gospodarki parstwa
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W STRONE UCZELNI TRZECIEJ GENERACIJI

Dr Robert Szynaka — Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Chetmie

Czy polskie uczelnie sta¢ na intensywny rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej? Alez ona juz
sie rozwija w ostatnich latach w znacznym stopniu samoistnie, tyle ze przejawia sie nieco
inaczej niz w krajach rozwinietych gospodarczo czy technologicznie. To naturalne, ze polskie
szkolnictwo wyzsze stara sie najpierw nadrobi¢ wieloletnie opdznienie wynikajace
z ograniczen narzuconych przez system komunistyczny. Nierdwnolegtos¢ rozwoju
gospodarczego i naukowego naszego kraju i szeroko pojetego Zachodu spowodowato, ze
polska droga do rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej jest nieco inna. Rozpoczeta sie
kilkanascie lat temu od niespotykanego boomu w obszarze szkolnictwa wyzszego.
Czterokrotny wzrost liczby studiujgcej mtodziezy, powstanie ponad dwustu niepublicznych
wyzszych uczelni to réwniez skutek przedsiebiorczosci srodowisk akademickich, jak
i niespotykany dotad popyt mtodych ludzi na wiedze, ktérzy inwestujg w siebie, podwyzszajg
wtasne kwalifikacje starajgc sie dorownac coraz bardziej wymagajgcemu rynkowi pracy.

Uwaza sie, ze w gospodarce dwudziestego pierwszego wieku wiedza staje sie najcenniejszym
zasobem w  gospodarce. Przewyisza znaczenie  zasobdw  naturalnych  czy
niewykwalifikowanej, taniej sity roboczej. O sukcesie gospodarki coraz czesciej decydowac
bedzie sprawny mechanizm przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy gtéwnymi podmiotami
zycia spotecznego i gospodarczego. Duze znaczenie bedg mie¢ powigzania i relacje
budowane na bazie wyzszych uczelni pomiedzy inkubatorami przedsiebiorczosci, centrami
transferu technologii, przedsiebiorcami. Najwiekszy sukces majg osiggnac regiony, w ktérych
budowany mechanizm przeptywu wiedzy i technologii bedzie dziatat najsprawniej, gdzie uda
sie stworzy¢ najlepsze warunki dla powstawania nowych firm, podejmowania ryzyka
wdrazania nowych technologii. Polska zas dla swego rozwoju powinna dysponowac¢ wtasnym
kapitatem ludzkim, ktéry pozwoli jej wkroczyé na droge intensywnego rozwoju. Zadania na
najblizsze lata nie nalezg do fatwych. Jezeli chcemy mysleé o rozwoju gospodarki, to
w najblizszych latach czeka nas konieczno$é wymiany dwéch trzecich obecnie uzytkowanych
technologii i zastgpienie jej nowymi rozwigzaniami. To jest konieczny wymadg rozwoju.
grunt, lecz to sg inwestycje niezwykle kapitatochtonne i dziatajgce na krdotkg mete. Warto
wiec skupi¢ sie na tworzeniu przestrzeni zdolnej do tworzenia i wykorzystywania wiedzy.
Liderem powinny tu by¢ wyzsze uczelnie ,produkujgce” i rozprzestrzeniajgce wiedze. Aby
spetni¢ te wymagania, niezbedna bedzie zmiana S$wiadomosci kierujgcych wyzszymi
uczelniami, ktérzy powinni sprzyja¢ powigzaniu rozwoju badan naukowych uczelni
z mozliwoscig ich komercjalizacji, animowaniu przedsiebiorczosci uczelnianej. Uczelnie
powinny zmierza¢ ku transformacji w otwarte, nowoczesne centra edukacji, badan
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naukowych, ktére potrafig sprosta¢ wymaganiom globalizacji w zakresie konkurencyjnosci na
rynku edukacyjnym i badanin naukowych. Takim wymaganiom mogg jedynie sprosta¢ wyzisze
uczelnie zwane przez J. G. Wissema®® uniwersytetami ,trzeciej generacji”. Zdaniem
J. G. Wissema wyzsze uczelnie w Swiecie wspotczesnym zyskaty nowe zadania. Oprocz
tradycyjnej dziatalnosci edukacyjnej i badawczej powinny pomagaé¢ studentom
i pracownikom naukowym w zaktadaniu przedsiebiorstw. Ponadto muszg same rozwija¢ sie
w kierunku nawigzywania kontaktow z przemystem i instytucjami spotecznymi, zwieksza¢
przydatnos¢ prowadzonych przez siebie badan przez ich udostepnianie uzytkownikom i przy
tym uzyskiwaé¢ wptywy finansowe. Trend ten powinien prowadzi¢ do zmian w strukturze
i kulturze wyzszej uczelni od uczelni ,,humboldtowskiej” do uczelni ,trzeciej generacji”.

J. G. Wissema opisujac historie ewolucji wyzszych uczelni wyrdznia trzy etapy rozwoju
uczelni z okresami przejsciowymi rozdzielajgcymi te etapy. Rozrdiniamy trzy etapy
(,generacje”) uniwersytetéw: uniwersytet Sredniowieczny, zwany takze scholastycznym,
uniwersytet humboldtowski oraz uniwersytet trzeciej generacji. Ostatni jest ideatem, do
ktoremu dazymy. Obecnie uniwersytety znajdujg sie w okresie przejsciowym ku
uniwersytetowi trzeciej generacji. Uniwersytety sredniowieczne byty silnymi organizacjami
dzieki swoim prawom i ochronie zapewnionej przez Kosciét. Byly panstwami w panstwie,
majacymi swoje przywileje, wtasne prawo i jurysdykcje, podobnie jak klasztory. Gtéwnym
celem uniwersytetu $redniowiecznego nie byto odkrywanie nowej wiedzy, ale ochrona
i przekazywanie wiedzy z przesztosci oraz nauczanie i przestrzeganie doktryn Kosciota.
Uniwersytety byty demokratycznymi instytucjami z wybieranymi dostojnikami. Miaty one
wptyw na wszystkie dziedziny zycia, wigcznie ze sprawami politycznymi. Wielokrotnie
wptywaty na postepowanie wiadzy krolewskiej i dostojnikdw kosciota. Wszelki postep
techniczny byt raczej wynikiem cudu, dziatania natury dzieki tasce Bozej.

Pierwszy okres przejsciowy przypada na czas rozwoju humanizmu, renesansu, reformacji,
kontrreformacji i oswiecenia. Rezultatem zmian byto stopniowe, ale nieodwracalne
zmniejszenie wptywu KosSciota na uniwersytety. Stopniowo tradycyjne uniwersytety zaczety
przyjmowaé nowe dyscypliny i metody naukowe. W rosngcych w site Prusach narodzit sie
uniwersytet humboldtowski.

Uniwersytet humboldtowski byt uniwersytetem oswiecenia, skupiat sie na badaniach. Pod
koniec osiemnastego wieku naukowcy zaczeli wycigga¢ wnioski z systematycznych,
prowadzonych regularnie eksperymentéw. Whnioski przeksztatcaty sie w prawa, ktére mogty
by¢ wykorzystywane do przewidywania przysztych reakcji systemow. W takich warunkach
rodzita sie wspodtczesna nauka i technika. Nazwa uniwersytetu himboldtowskiego pochodzi
od nazwiska Wilhelma von Humboldt, pruskiego dyplomaty, filozofa oswiecenia, ministra

18 ). G. Wissema, Technostarterzy — dlaczego i jak ?, Warszawa 2005.
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edukacji i zatozyciela Uniwersytetu Berlinskiego, ktory pdzniej zostat nazwany jego imieniem.
Edukacja na tej uczelni opierafa sie na schemacie przejetym ze $redniowiecznych cechéw,
a mianowicie mistrz, asystent, uczen. Badania oparte byty na racjonalizmie i empiryzmie.
Wyniki badan musiaty by¢ wiarygodne i dostepne dla wszystkich. Staty sie wtasnoscia
publiczng i byty publikowane w specjalistycznych czasopismach lub ksigzkach, do ktérych
mogt dotrzec kazdy. Edukacja tego typu uczelni byta ukierunkowana na nauke, jednak wielu
absolwentéw wybierato zawody ni zwigzane z nauka. Ulegajac dziewietnastowiecznym
tendencjom nacjonalistycznym uniwersytety staty sie instytucjami krajowymi, w ktérych
wyktadano w jezykach ojczystych. Wycofano tacine jako linqua franca co utrudnito
komunikacje miedzy uczelniami oraz zmniejszyto mobilnos¢ studentéw i kadry naukowe;.
Uniwersytet zostat zorganizowany w monodyscyplinarne wydziaty. Tradycyjne wydziaty, na
przyktad sztuk wyzwolonych i filozofii staty sie kolebkami rdéznorodnych wezszych
specjalizacji, ktére z czasem przeksztatcity sie w samodzielne wydziaty, na przyktad filozofia
naturalna (podzielona pdzniej na matematyke, fizyke, chemie i biologie), ekonomia i nauki
spoteczne. Wydziaty teologii, medycyny i prawa zostaty niezmienione. Uniwersytety miaty na
poczatku charakter lokalny. Studiowali na nich mifodzi ludzie pochodzacy zazwyczaj
z bliskiego sgsiedztwa. Wymiana studentéw pomiedzy uniwersytetami byta rzadkoscia,
dyplomy nie byty wzajemnie uznawane. Nauczyciele akademiccy w wiekszosci wypadkow
przez cate zycie pracowali na jednej uczelni lub w ramach awansu przenosili sie na inng, lecz
tylko w obrebie tego samego kraju. Uczeni z réznych krajéw porozumiewali sie ze sobg pod
warunkiem, ze znali jezyk obcy. Komunikacja istniata w ramach publikacji lub prywatnej
korespondencji. Regionalne znaczenie uczelni powodowato, ze nie istniata pomiedzy nimi
praktycznie zadna konkurencja. Uniwersytety finansowane byly z krajowych budzetow
i przez to w duzej mierze zalezne od lokalnej wtadzy. Wptywy za czesne stanowity niewielki
procent budzetéw uczelni, poniewaz rzady staraty sie utrzymac odptatnosé za nauke na
niskim poziomie, aby zapewni¢ mozliwosé¢ nauki gorzej sytuowanym studentom. Pod konie
dziewietnastego wieku kontakty nauki z przemystem nabraty wiekszego znaczenia,
szczegblnie dla wydziatéw zajmujacych sie badaniami i opracowaniem nowych technologii.
Wocigz jednak istniato wyrazne rozgraniczenie pomiedzy wyzszymi uczelniami a przemystem.
Gtéwni twdrcy rewolucji przemystowej, tacy jak Edison, Bell czy Ford dziatali poza
uniwersytetami, osiggali jednak korzysci z wtasnych publikacji naukowych.

Humboldtowski model wyzszej uczelni znalazt sie w trudnej sytuacji w latach
szes$¢dziesigtych dwudziestego wieku. W ciggu dziesieciolecia czterokrotnie zwiekszyta sie
liczba studentéw. Wzrost byt zgodny z ideami socjalizmu, ktére postulowaty rowny dostep
do wiedzy i nauki. Zniesiono egzaminy wstepne, poniewaz uznano, ze samo posiadanie
odpowiedniego wyksztatcenia ponadpodstawowego jest wystarczajgcym kryterium do
przyjecia na wyisze uczelnie. Sredni czas studiéw ulegt wydtuzeniu, zmalata takze liczba
studentdw konczacych szkoty wyzsze i uzyskujgcych dyplom. Uniwersytet humboldtowski byt
uczelnig elitarng, teraz wszystko ulegto zmianie i przeksztafcit sie w uczelnie masows.
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Pomimo ogdlnego obnizenia jakosci ksztatcenia, wyzsze uczelnie konczyli nadal studenci
o wysokiej wiedzy specjalistycznej. Zdolnym studentom na uczelniach nieoficjalnie
poswiecano wiecej uwagi i traktowano jako przysztych pracownikdw naukowych. Drastyczny
wzrost wydatkéow panstwa na wyisze uczelnie spowodowat wzrost zainteresowania
iingerencje rzadoéw i kregéw politycznych w ich funkcjonowanie. Koniec modelu
humboldtowskiego zapoczatkowany zostat naptywem znacznej liczby miernych studentéw,
rozwojem biurokracji, ztego zarzadzania i kontroli. Monodyscyplinarne badania okresu
humboldtowskiego w latach szesédziesigtych dwudziestego wieku zastgpiono badaniami
interdyscyplinarnymi. Tworzono zespoty miedzywydziatowe, na ktére niechetnie spogladaty
poszczegdlne wydziaty. Powstawaty instytuty miedzyuczelniane, ktére najczesciej uzyskiwaty
fundusze na swoje dziatanie bezposrednio od administracji panstwowej. Wydziaty zachowaty
swojg dawng pozycje stanowigc wazne narzedzie kontroli w rekach scentralizowanej
administracji uczelnianej. Kontrolowaty programy nauczania i przyznawaty stopnie naukowe.
W takiej sytuacji przejrzyste i sprawne zarzgdzanie wyzszymi uczelniami stato sie niezwykle
trudne.

Atmosfera kulturalna lat szesc¢dziesigtych i siedemdziesigtych sprzyjata demokratyzacji szkét
wyzszych, jednoczesnie powodowata, ze wspotpraca wyzszych uczelni z przemystem
uznawana byta za podejrzang. Uczelnie rzadko utrzymywaty regularne kontakty
z przedsiebiorstwami  komercyjnymi i agencjami rzadowymi. Nie przeszkadzato to
w utrzymywaniu tego rodzaju kontaktéw przez poszczegélnych naukowcow. Wraz
z narastajgca atmosferg upolitycznienia i utworzeniem uczelnianych rad, kontakty te musiaty
zosta¢ ukrécone. Tymczasem od poczatku dwudziestego wieku drobny przemyst
potrzebowat dostepu do nowej mysli technicznej. Aby utatwi¢ przeptyw technologii
tworzono instytucje znajdujgce sie poza wyzszymi uczelniami. Resorty rolnictwa, obrony
narodowej, transportu tworzyly witasne instytuty badawcze. Dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg na masowgq skale rozpoczety same korporacje, zatrudniajgc w tym celu nawet
laureatéw Nagrody Nobla. Odizolowane od przemystu wyzsze uczelni prowadzity badania,
ktére w rezultacie stawaty sie bezproduktywng dziatalnos$cig naukowa.

Po rozpadzie uniwersytetu humboldtowskiego pod wptywem umasowienia, biurokracji,
ingerencji panstwa oraz niemoznosci radzenia sobie z silng konkurencjg instytutow
badawczych w potowie lat osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych dwudziestego wieku
pojawito sie wiele trendéw ktére postawity wyzszym uczelniom nowe wyzwania. W Stanach
Zjednoczonych szkoty wyzsze takie jak Massachusets Institute of Technology (MIT) oraz
Stanford University staty sie kolebkami rewolucji technologii teleinformatycznych oraz nowej
gospodarki. Uczelnie europejskie staraty sie nasladowac ten trend wspierane przez wiasne
rzady, ktére zdaty sobie sprawe z olbrzymiego potencjatu gospodarczego oraz korzysci
ptyngce dla rynku zatrudnienia z dziatalnosci instytucji akademickich zorientowanych
prorynkowo. Obecnie rzady niemal kazdego kraju europejskiego wspierajg tworzenie
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instytucji naukowych zajmujacych sie technologiami telekomunikacyjnymi, naukami
przyrodniczymi i innymi dziedzinami. Ogromny wptyw na szkolnictwo wyzsze majg procesy
globalizacyjne. Internet oraz rozpowszechnienie sie jezyka angielskiego jako jezyka
uniwersalnego znacznie utatwia komunikacje i zbieranie informacji. Spadek kosztéw podrézy
spowodowat, ze ksztatcenie za granicg stato sie norma. Zwiekszyta sie takze mobilnos¢ kadry
naukowej. Wszystko to doprowadzito do silnej konkurencji pomiedzy wyzszymi uczelniami.
Szkoty wyzisze zmuszane sg do prowadzenia znacznej czesci zaje¢ w jezyku angielski.
Konkurencja zaostrza sie takze dzieki uznawaniu przez uczelnie europejskie tytutow
naukowych (tytutu magistra i doktora). Liczne fundusze przeznaczane sg takie na
finansowanie miedzynarodowych studiéw i programéw badawczych. Dodatkowym
impulsem dla rozwoju wyzszych uczelni jest likwidacja przez wiele przemystowych instytucji
badawczych badan podstawowych. W zwigzku z tym, ze nadal istnieje potrzeba prowadzenia
takich badan, wyzsze uczelnie moga w tej dziedzinie wspdtpracowac z przemystem i uzyskaé
dostep do zasobdéw i doswiadczen komercyjnych instytutéw badawczych. Szokiem dla
panstw europejskich jest aktywnos¢ nowych panstw uprzemystowionych Azji, takich jak
Chiny czy Indie. Aby stawi¢ czoto naptywajgcej stamtad technologii nalezy dokonadé
restrukturalizacji powojennych modeli spotecznych. Wiele wyzszych uczelni eksperymentuje
obecnie z nowymi sposobami komercjalizacji know-how. Jednakze dziatalno$¢ ta nadal
postrzegana jest jako dziatalno$¢ marginalna uczelni wobec jej podstawowych zadan.
Pomimo tego wobec krachu uczelni humboldtowskiej tworzy sie nowy model zmierzajacy ku
modelowi uniwersytetu trzeciej generacji, ktéry zapewni nadal wysoki poziom ksztatcenia
i badan naukowych, jednoczes$nie bedzie spetniat role miedzynarodowego centrum transferu
technologii. Miedzynarodowe centrum transferu technologii bedzie sktadato sie
z tradycyjnego uczelnianego osrodka badawczo-rozwojowego, inkubatoréw
przedsiebiorczosci czy innych obiektow dla technostarterdw, instytucji finansujgcych oraz
wielu ustugodawcéw branzowych (konsultanci zarzadzania, ksiegowi, specjalisci do spraw
marketingu, wiasnosci intelektualnej, itp.).

Jakie jest pozycja naszego kraju na drodze tworzenia uniwersytetu trzeciego wieku.
ZapOinienie naszego kraju w rozwoju wyzszych uczelni mozemy szacowaé na okoto
piecdziesiat lat. Przezylismy dopiero boom na studiowanie i rozwéj wyzszych uczelni, a wiec
to co miato miejsce w krajach Europy Zachodniej na poczatku lat sze$édziesigtych. Musimy
nadrabia¢ w szybkim tempie zalegtosci. Pierwszy etap mamy juz za sobg. Trzeba juz przejsé
do nastepnych. Sytuacja jest o tyle utatwiona, Zze nie trzeba doswiadczaé upadku
uniwersytetu humboldtowskiego, ktéry w Polsce zostat unicestwiony przez panujacy system
komunistyczny.
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LUBELSKI RYNEK SZKOLNICTWA WYZSZEGO VERSUS RYNEK PRACY

Dr Dorota Jegorow — Wyisza Szkota Stosunkow Miedzynarodowych i Komunikacji
Spotecznej

Mgr inz. Jarostaw Martyniuk — Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci Spotecznej TRIADA

Arletta Jegorow (uczennica szkoty podstawowej nr 11 w Chemie)

(...) Koziolek.pl — Lubelski Serwis Informacyjny pod koniec grudnia 2009 r. podat, iz
Wojewddzki Urzad Pracy opublikowat , Ranking szkét wyzszych wedtug poziomu bezrobocia
absolwentow (rok akademicki 2007/2008)”. Informacja ta nie byta ani odkrywcza, ani nowa.
Temat ten poruszany byt juz niejednokrotnie na Lubelskim Portalu Informacyjno-
Badawczym®. Cieszy jednak fakt, iz coraz czeiciej absolwenci szkét wyzszych moga spotkaé
sie z informacjg, choé tylko w wymiarze teoretycznym, to jednak niosgcym przekaz
o rzeczywistych wyzwaniach rynku pracy. Rynku pracy coraz mniej przyjaznego mtodym
ludziom, rynku wymagajgcego i naktadajgcego  obowigzek  permanentnej
wieloptaszczyznowej adaptacji pofgczonej z potrzebg ciggtego doskonalenia swoich
umiejetnosci.

W ogdlnej liczbie absolwentéw lubelskich uczelni w roku akademickim 2006/2007 udziat
bezrobotnych absolwentéw uplasowat sie na poziomie 8%, gdy tymczasem w roku
akademickim 2007/2008 wskaznik ten siegnat az 18%.

Wykres 1 ilustrujacy zestawienie udziatu bezrobotnych absolwentéw w ogdle absolwentow
w poszczegdlnych lubelskich uczelniach wskazuje na wyrazne rozbieznosci w wynikach
otrzymywanych w kolejnych latach. Sytuacja ta nie jest spowodowania radykalnymi
zmianami na rynku pracy, ale przede wszystkim zmianami ilosciowymi w strukturze
studentdw, a to z kolei przektada sie na strukture ilosciowg absolwentdw.

Niechlubne miejsce w czotdwce prezentowanego rankingu zajagt m. in. Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie. ,Rektor tej uczelni prof. Marian Wesotowski fakt ten komentuje
krotko: W ogdle nie wierze w takie zestawienia. Absolutnie. (...) absolwenci UP radzg sobie na
rynku pracy dobrze. Nie majq Zadnych problemow ze znalezieniem pracy. Zaktadajq wtasne
firmy, sq przedsiebiorczy. A w przypadku weterynarii gdybysmy na przyktad chcieli ksztafci¢
piec razy wiecej studentdw niz obecnie, to tez znalezliby prace.” Stwierdzenia jak najbardziej

% portalu stanowigcym komplementarny element projektu , Przedsiebiorczoéé szansg dla lubelskiej
spotecznosci akademickiej”.
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optymistyczne, ale skoro Pan Rektor nie wierzy zestawieniom WUP w Lublinie, to na jakiej
podstawie wierzyé Panu Rektorowi ...?

Wykres 1. Udziat bezrobotnych absolwentéw lubelskich uczelnie w ogdle absolwentéw
w latach 2006/2007 i 2007/2008.

1 | | |

Putawska Szkola WyZsza w
WyZsza Szkofa Zarzadzania i Administracji w.um
Panstwowa Wyisza Szkola Zawodowa w Chelmie m
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie ‘%ofa
Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych w Lublinie W
Wyisza Szkola Stosunkéw Miedzynarodowych |= 10%
Panstwowa Wyisza Szkola Zawodowaim. Papieia...#
Wyzsza Szkola Ekonomii i Innowacji w Lublinie # 12%
Panstwowa WyiszaSzkola Zawodowa w Zamosciu W
Wyisza Szkola Spoleczno - Przyrodnicza w Lublinie :8%
Politechnika Lubelska # go, | 2007/2008
Wyzsza SzkolaUmiejetnosci Pedagogicznych i...ﬁé W 2006/2007
Wyzsza Szkola Przedsiebiorczoscii Administracii w...# 9%

Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej

Katolicki Uniwersytet Lubelski

Lubelska Szkota Wyziszaim. Krola W, Jagielly

Wyisza Szkota Humanistyczno — Ekonomiczna w... 142,
Wyisza Szkola Biznesu i Administracji w tukowie

Uniwersytet Medyczny w Lublinie

0% 5% 10% 15% 20%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie WUP w Lublinie.

Najlepiej sytuacja pod wzgledem potencjalnej absorpcji absolwentéw przez rynek pracy
wyglada w przypadku Uniwersytetu Medycznego, ktéry z wynikiem 1% uplasowat sie na
ostatnim miejscu przedmiotowego rankingu.
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Wykres 2. Udziat bezrobotnych absolwentow lubelskich uczelni w ogodle absolwentow
w roku akademickim 2007/2008.

1 I I I I I I I I
rulavskastkola wyisze. | e
|

Wyisza Szkola Zarzadzania i Administracji w Zamosciu

Panstwowa Wyisza Szkola Zawodowa w Chelmie m

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

14%

Wyzsza Szkola Nauk Spolecznychw Lublinie 11%

Wyisza Szkola Stosunkdw Miedzynarodowych i Komunikacji
Spolecznej w Chelmie

%

Panstwowa Wyisza Szkola Zawodowa im. Papieia Jana Pawla w
Bialej Podlaskiej

Wyisza Szkola Ekonomii i Innowacji w Lublinie

Panstwowa Wyisza Szkola Zawodowa w Zamosciu

Wyisza Szkola Spoleczno - Przyrodnicza w Lublinie

Politechnika Lubelska

Wyisza Szkola Umiejetnosci Pedagogicznychi Zarzadzania
w Rykach

Wyisza Szkola Przedsiebiorczoscii Administracji w Lublinie

Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej

Katolicki Uniwersytet Lubelski

Lubelska Szkola Wyiszaim. Kréla WI. Jagielly

Wyisza Szkola Humanistyczno — Ekonomiczna w Zamosciu
Wyisza Szkola Biznesu i Administracji w tukowie

Uniwersytet Medyczny w Lublinie
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie WUP w Lublinie.

LJuz od kilku lat jestesmy liderem w tej klasyfikacji - podkresla Wtodzimierz Matysiak,
rzecznik prasowy UM. Ksztafcimy specjalistow, na ktdrych wecigz jest zapotrzebowanie -
lekarzy, lekarzy stomatologdw, farmaceutdw, pielegniarki. Wptyw na to ma fakt, Ze nasze
spofeczeristwo sie starzeje. Rosnie zapotrzebowanie na wykwalifikowanqg opieke medyczng.
Nasi absolwenci znajdujq tez prace w krajach europejskich.” Cho¢ poczatek relacji jak
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najbardziej pozytywny i jednoznacznie mozliwy do weryfikacji w wymiarze empirycznym, to
niepokdj budzi stwierdzenie: ,Nasi absolwenci znajdujq tez prace w krajach europejskich”.
W tym przypadku nalezy odpowiedzie¢ sobie jednoznacznie na pytanie o koszt wyksztatcenia
jednego lekarza, na ktéry sktadamy sie wszyscy jako podatnicy. Dopdki racjonalne
gospodarowanie srodkami publicznymi z zatozenia nie bedzie zauwaza¢ szans rozwojowych
kraju w kapitale spotecznym = inwestycji, ktéra bez zadnych barier finansowych jest obecnie
wykorzystywana w innych krajach, dopdty nie mozemy liczy¢ na poprawe sytuacji na rynku
pracy absolwentow polskich uczelni. Raport z wykonania Strategii Lizbonskiej za rok 2008,
opublikowany w marcu 2009 r. jednoznacznie wskazuje na niewydolnos¢ i niska
konkurencyjnos¢ szkolnictwa wyzszego UE w porédwnaniu ze szkolnictwem wyzszym Standéw
Zjednoczonych. Co wiecej okazuje sie, ze nie udato sie zrealizowa¢ zatozonych celédw. Bioragc
pod uwage preferowane kierunki ksztatcenia, tj. ksztatcenie w zakresie nauk technicznych,
gdzie Polsce udato sie osiggna¢ najwyzisze wskazniki wzrostu w UE, to jednoznacznie
wskazuje sie, iz proces ten miat wymiar wytgcznie iloSciowy bez, jakze istotnej w tym
zakresie, ptaszczyzny jakosciowej. Konsekwencjg tego jest brak przetozenia kwalifikacji
zawodowych absolwentéw uczelni technicznych na rozwéj gospodarczy UE.

Niedostrzeganie istniejgcych probleméw w szkolnictwie wyzszym jest zjawiskiem
niepokojacym, tym bardziej, ze nawet uczniowie szkdt podstawowych nie opierajac sie na
zadnych statystykach potrafia wskaza¢ obszar niszowy na rynku pracy. Uczennica szkoty
podstawowej: , Najbardziej optacatoby mi sie zostac lekarzem ogdlnym, poniewa:z jest to
zawdd dobrze ptatny. Lekarz zarabia okoto 3350 ztotych. Sam rezydent zarabia okoto 2430
ztotych. Jak widac jest to jeden z najlepiej ptatnych zawoddw. Na pewno znalaztabym szybko
prace w dobrym szpitalu, poniewaz w Polsce brakuje specjalistow tego zawodu. Duzym
plusem jest takze dos¢ wysoka emerytura. Wtasnie dlatego w tym momencie zawdd lekarza
optaca mi sie najbardziej.”

Niepokojgcym zjawiskiem jest rowniez fakt, iz dos¢ wysokie wyniki w przedmiotowym
rankingu zajmujg Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe, w tym jedna z Chetma, druga
z Zamoscia oraz Politechnika Lubelska, ktére z zatozenia winny ksztatci¢c w zawodach
poszukiwanych na rynku pracy, zawodach technicznych, na jakie wskazuje wiele opracowan
szczebla centralnego. Czy jednak dane krajowe mozna zaimplementowa¢ w akademickie
srodowisko lubelskie. Raczej nie. Nasuwa sie jednak kolejne pytanie, na ile wyktadnia
statystyki ogdlnopolskiej prezentowana zazwyczaj w wymiarze iloSciowym odpowiadajg
jakosciowym uwarunkowaniom rynku pracy w uktadzie regionalnym.

A moze to wszystko, co wyzej zostato zapisane to tylko mroczna bajka... Biorgc pod uwage
komentarz WUP do statystyk bedgcych podstawg analizy sytuacji absolwentéw lubelskich
uczelni na regionalnym rynku pracy okazuje sie, ze symptomy analizy rzeczywistego zjawiska
majg istotnie ograniczony wymiar. ,Analizujgc wskazniki poziomu bezrobocia wsrod
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absolwentow szkot wyzszych nalezy pamietac, iz nie do korica oddajq one rzeczywisty wynik
konfrontacji sity dyplomu z mozliwosciami zaistnienia na rynku pracy. Wynika to z faktu, ze
powiatowe urzedy pracy nie dysponujq danymi na temat absolwentdow, ktdorzy mogq
pozostawac w rejestrach urzedow pracy na terenie innych wojewddztw, analogicznie jak
absolwenci uczelni nie lubelskich zasilajg szeregi bezrobotnych powiatowych urzeddéw pracy
naszego wojewddztwa.” Céz zatem robié, wierzy¢, iz bajka ta, jest bajka tylko dla dorostych,
ktorzy przekazg mtodym ludziom , prawdziwg prawde”, ale jaka ona jest, dzi$ chyba nie wie
nikt. Zatem fabryki marzen beda nadal prosperowaé w niezmienionych warunkach, a mtodzi
ludzie nadal zasila¢ bedg te fabryki, a jedynie czas zweryfikuje racjonalnos¢ dokonywanych
wyborow.

Materiaty zrédtowe:

[1] M. Kaczor, Raport z wykonania Strategii Lizbonskiej za rok 2008, Polski Instytut Spraw
Miedzynarodowych, Warszawa 2009.

[2] Jaka uczelnia ksztatci bezrobotnych? [w] www.koziolek.pl

[3] Ranking szkot wyzszych wedtug poziomu bezrobocia absolwentéw (rok akademicki
2007/2008) [w] www.wup.lublin.pl

[4] Uczelnie lubelskie niczym fabryki marzen [w] www.|pib.pl
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PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA — ZAGROZENIA (STUDIUM PRZYPADKU)

Dr Grzegorz Krawczyk — Wyisza Szkota Stosunkéw Miedzynarodowych i Komunikacji
Spotecznej

Wstep

Wspotczesna literatura z dziedziny nauk o zarzadzaniu podaje wiele definicji
przedsiebiorczosci. Ich réznorodnos¢ bierze sie miedzy innymi z gtdwnych orientacji
metodologicznych, rozpatrywania probleméw zarzadzania na gruncie ekonomii, nauk
prawnych i administracji, czy tez psychologii i socjologii®®. Ja wybratem definicje
uksztattowang na gruncie gospodarki amerykanskiej, zaktadajacg ze na wszystkim mozna
osiggnac zysk, a dziatalno$¢ gospodarcza dzieli sie na takg, ktérg mozna ubezpieczy¢ na
wypadek niepowodzenia, oraz na taka, ktérej ubezpieczy¢ nie mozna i to wtasnie ona jest
obszarem zainteresowania przedsiebiorcéw. Zysk jest tu forma rekompensaty za poniesione
ryzyko®.

Przedsiebiorczo$¢ akademicka

Dos¢ powszechne jest odnoszenie pojecia "przedsiebiorczo$¢" do zespotu cech osobowosci.
Mozna wymienic¢ liczne przyktady takiego podejscia. Przedsiebiorczos¢ jest definiowana jako
cecha osobowosci, sktonnosé, zdolnos¢ do przejawiania ducha inicjatywy i zaradnosci.
W nurcie tym miesci sie okreslenie przedsiebiorczosci, przyjmujace, ze jest to cecha
osobowosci, charakteryzujgca postawy i zachowania ludzkie, polegajgca na zdolnosci i checi
ponoszenia ryzyka, sktonnosci do zachowan innowacyjnych oraz podejmowanie dziatan
w celu wykorzystania nadarzajgcych sie szans i okazjizz.

Pojecie przedsiebiorczo$¢ akademicka nie podlega jednoznacznej definicji, poniewaz
przedsiebiorczos¢ akademicka moze by¢ rozumiana szeroko. W literaturze przedmiotu, jak
iw potocznej dyskusji napotykamy szereg problemdw interpretacyjnych dotyczacych

29 B, Kozuch, Pojecie i istota przedsiebiorczosci, [w:] B. Plawgo (red.), Mate i érednie przedsiebiorstwa
w gospodarce regionu, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2001, s. 11.

*! Ibidem, s. 11.

22 |bidem, s. 12.
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samego pojecia oraz zakresu przedsiebiorczosci akademickiej. W krajach anglosaskich
pojecie to utozsamiane jest 2%

e procesem powstawania na uczelniach przedsiebiorstw odpryskowych (tzw. spin-off
lub spin-out) zaktadanych i prowadzonych przez pracownikéw naukowych i
studentow;

e przedsiebiorczoscig uczelni — wszystkich sytuacji, w ktérych uczelnia wystepuje jako
oferent okreslonego typu know-how i chce je sprzeda¢ na rynkowych zasadach.

Nalezy zaznaczy¢, iz przedsiewziecia odpryskowe nie ograniczajg sie jedynie do tworzenia
akademickich firm. Wedtug stownika PARP, firmg typu spin-off okresla sie podmiot, ktory
powstat w wyniku usamodzielnienia sie pracownikdw jednostki macierzystej, wykorzystujac
jej potencjat materialny i intelektualny. Przy czym za jednostke macierzysta uznaje sie
zaréwno przedsiebiorstwo, jak tez osrodki akademickie czy jednostki badawcze. Odtgczenie
od jednostki macierzystej moze nastgpic¢ z réznych przyczyn. Gtéwnym motywem zatozenia
firmy spin-off jest komercjalizacja wynalazku, nowych technologii, badani. Firmy spin-off
dziatajg w oderwaniu od macierzystej organizacji, s3 od niej niezalezne. Drugim typem
przedsiebiorstw odpryskowych sg firmy typu spin-out. Elementem odrdzniajgcym je od firm
typu spin-off jest relacja z organizacjg macierzysta. Spin-out powstaje najczesciej za wiedzg
oraz przyzwoleniem zarzgdu macierzystego przedsiebiorstwa lub uczelni. Ten typ
przedsiebiorstwa pozostaje w powigzaniu kapitalowym Iub operacyjnym z jednostka
macierzystg. Powigzania operacyjne mogg obejmowaé m.in. obstuge prawng, ksiegows,
w zakresie marketingu oraz korzystania z kanatéw dystrybucji instytucji macierzystej24.

W takim ujeciu przedsiebiorczos¢ akademicka jest postrzegana jako nowy, atrakcyjny
mechanizm komercjalizacji naukowego know-how, pozwalajgcy zwielokrotnié¢ korzysci
czerpane przez naukowca (odkrywce) oraz pozostatych partneréw naukowych i biznesowych
(uczelnia, inwestorzy kapitatowi).

W Polsce, jak i w pozostatych krajach Europy kontynentalnej na analizowane zjawisko
patrzymy nieco odmiennie, przede wszystkim szerzej. Kierunki dyskusji obejmuja®:

2 G. Banerski, A. Gryzik,K. Matusiak, M. Mazewska, E. Stawasz, Przedsiebiorczos¢ akademicka
(rozwdj firm spin-off, spin-out) — zapotrzebowanie na szkolenia stuzgce jej rozwojowi. Raport z
badania. Badanie zrealizowane w ramach projektu wtasnego PARP: ,Przedsiebiorczo$¢ akademicka
(rozwdj firm spin-off, spin-out) — zapotrzebowanie na szkolenia stuzgce jej rozwojowi”. Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Warszawa 2009, s. 7.

** http://www.bankier.pl/

2> G. Banerski, A. Gryzik,K. Matusiak, M. Mazewska, E. Stawasz, Przedsiebiorczosc¢ ..., op. cit., s. 7-8.
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1. Rozwdj programow edukacji, promocji i rozwoju przedsiebiorczych postaw wsrod
studentédw, doktorantéow i pracownikdw naukowych, obejmujgce przygotowanie
oferty dydaktycznej (wyktady, kursy, spotkania itp.) w zakresie podstaw wiedzy
ekonomicznej, prawnej (wtasnos¢ intelektualna) iorganizacyjnej zwigzanej
z podejmowaniem i prowadzeniem samodzielne dziatalnosci gospodarcze;.

2. Budowe instytucji i programéw wsparcia dla oséb zawodowo zwigzanych z uczelnig
(pracownikéw naukowych, doktorantéw) zainteresowanych podjeciem samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej na bazie posiadanej wiedzy zawodowej i realizowanych
programow badawczych.

3. Zarzadzanie wtasnoscig intelektualng powstajagcg na uczelniach i w instytucjach
naukowych, przygotowanie zasad i regulamindw komercjalizacji wypracowanych
rozwigzan.

4. Przedsiebiorcze zarzadzanie uczelnig, bedacg specyficznym przedsiebiorstwem
o duzej uzytecznosci spotecznej, ktére moze i powinno by¢ dobrze organizowane
i zarzadzane.

Wedtug Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013 firmy typu spin-out nie sg
formalnie zwigzane z macierzystg uczelnig. W tej klasyfikacji mieszczg sie réwniez firmy
zaktadane przez lub absolwentdéw, wykorzystujgcych wiedze zdobytg w trakcie studiéw. Ja
chciatbym skupi¢ sie wtasnie na firmach zaktadanych przez studentéw?.

Jest wiele przestanek, ktoére nalezy przeanalizowaé, ktére decyduja o mozliwosci
zrealizowania zatozonego przedsiewziecia i odniesienia sukcesu. Trzeba takze wzigé pod
uwage ewentualne przeszkody i trudnosci. Ja skupie sie na przeszkodach, poniewaz tego
wiasnie dotyczy¢ bedzie studium przypadku.

Oto przyktady pytan, na ktére warto sobie odpowiedzieé¢ planujgc przedsiewziecie27:

Jakich naktadéw finansowych wymaga twoje przedsiewziecie i z jakich Zrédet bedziesz
pozyskiwat kapitat?

e (Czy ustalites planowang wielkos¢ przychodéw?

e (Czy masz swiadomos$¢ podstawowych zagrozen zwigzanych z realizacjg swojego
pomystu i czy wiesz jak ich unikngé badz je ograniczy¢?

%% program Operacyjny Kapitat Ludzki, Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013,

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, s. 201.
%7 7a strona internetowa http://www.wup.gdansk.pl
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Rzetelna ocena tych czynnikdw moze zapobiec poniesieniu ewentualnej porazki bgdz sktonié
do rozwazenia innych mozliwosci i pomystéw zwigzanych z rodzajem dziatalnosci
gospodarczej.

MARPOL S.C.%- studium przypadku

Firma Marpol S.C. zostata zatozona w 1997 roku przez dwéch studentéw Wydziatu
Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej. Obaj byli wéwczas studentami 3 roku
studidw dziennych i mieli 22 i 23 lata. Marpol to firma handlowa. Zajmowata sie sprzedaza
hurtowa na terenie Dolnego Slaska galanterii damskiej produkowanej w Chetmie. Byta to
sprzedaz sezonowa. Sezon trwat od potowy wrzesnia do korca grudnia. W pierwszym
sezonie firma sprzedawata niewielkie ilosci i ku zaskoczeniu wtascicieli przynosita
zadawalajacy dochéd. W drugim sezonie dziatalnosci, po kosztownej akcji reklamowej, firma
zwiekszyta swdj zasieg do wszystkich wojewddztw Sciany zachodniej i zwiekszyta obrot 50 -
krotnie. Tak duzy obrdét pociggnat za sobg koniecznosé podpisania przez witascicieli firmy i ich
rodziny weksli in blanco, aby mdéc zamawia¢ duze partie towaru. Wraz ze zwiekszeniem
obrotu pojawit sie jednak nowy problem. 60% towaru sprzedawano za gotéwke, natomiast
40% na krotki termin pfatnosci. Z tych tylko potowa wracata na konto firmy w terminie.
Druga potowa zostata w portfelach wtascicieli firm, ktérzy nie zamierzali ptaci¢ naleznosci.
Byto to okoto 100 tysiecy ztotych. Rozpoczeta sie zmudna procedura $ciggania naleznosci.
Whtasciciele Marcpolu byli pod ciggtg presja: z jednej strony wierzyciel posiadajgcy weksle in
blanco, a z drugiej dtuznicy. Ta nerwowa sytuacja trwata prawie rok. Firm funkcjonowata,
udato sie wyegzekwowac naleznosci od dtuznikéw i przygotowac sie do nastepnego sezonu;
wtasciciele osiggneli sukces biznesowy, ale doznali réwniez porazki. Ich porazka polegata na
tym, iz jeden z nich musiat sie leczy¢ na nerwice, a drugi juz dwa lata pdzniej przejat naganne
zachowania swoich dtuznikéow i sam dopuszczat sie oszustw. W efekcie, majac juz inna firme
zwigzang z branzg informatyczng, zostat skazany wyrokiem sgdu na 10 miesiecy pozbawienia
wolnosci.

Podsumowanie

Efekty zaprezentowanej w studium przypadku dziatalnosci pojawity sie szybko i bez wysitku.
Ale sukces biznesowy jeden z wtascicieli Marcpolu przyptacit zdrowiem, drugi — popadt

%% Nazwa firmy zostata celowo zmieniona.
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w konflikt z prawem. W tym miejscu nalezatoby zada¢ pytanie o sens takiej
przedsiebiorczosci.

Czy naktaniajgc i umozliwiajac zwtaszcza mtodym ludziom zaktadanie firm, nie nalezatoby
jednoczes$nie uruchomic procedur oferujgcych im szeroko rozumiang pomoc psychologiczng
niezbedng do wtasciwego osgdu moralnego i etycznego.

Arystoteles zdefiniowat cnote jako trwata dyspozycje i wyuczong zdolnoé¢ wyboru® (Etyka
Nikomachejska, 11.6). Zdaniem Laury L. Nash: ,Zaden moralny pretekst, jak prawo czy
polityka firmy, nie moze mechanicznie rozstrzygngé trudnych kompromiséw i bolesnych
decyzji jakim odpowiedzialny menedzer ciggle stawia czota. Rachunek moralny, przy pomocy
ktorego menedzer mégtby oszacowaé aktualng wartos¢ swoich dziatan w firmie, musi brac
pod uwage wiecej, niz mozna nauczy¢ sie w domu rodzinnym. Nonszalancjg jest zatozenie, iz
utrzymanie etycznych standardow jest fatwe, tak dtugo jak jest sie wystarczajgco silnym.
Kazdemu zdarza sie stangé przed trudnymi zagadnieniami, ktérych rozwigzania nie zawsze sg
oczywiste. Pogodzenie ze sobg pobudek nakierowanych na osiggniecie zysku z etycznymi
imperatywami jest watpliwa i wysoce delikatng kwestig”*’.

W sytuacji kiedy kariere zaczynajg ludzie mfodzi nalezy pamieta¢ o tym, ze zdrowie
psychiczne ma znaczenie fundamentalne. Dtugofalowy sukces ciezko osiggna¢ jest komus kto
doznaje dysonansu na ptaszczyznach zawodowej i moralnej. Tylko menadzerowie o silnych
zasadach, dojrzali emocjonalnie i odporni na stres sg w stanie rozwijac firmy.

2 J. Wolerski, J. Hartman, Wiedza o etyce, Wydawnictwo Park Edukacja, s. 403.
% Laura L. Nash, Why Why Business Ethics Now?, [w:] R. Chadwick, D. Schroeder (ed.), Routledge
Applied Ethics. Critical Concepts in Philosophy, London-NY 2002, s. 39-49.
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PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA SZANSA ROZWOJU UCZELNI

Dr Robert Szynaka — Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Chetmie

Przedsiebiorczos¢ akademicka stwarza szanse rozwoju wyziszych uczelni. Generuje
mozliwosci rozwoju aktywnosci gospodarczej $rodowiska akademickiego. Zapewnia
mozliwosci realizowania innowacyjnych pomystéw w ramach samodzielnej lub wspomaganej
dziatalnosci gospodarczej, jest szansg na efektywny transfer wiedzy i technologii do
gospodarki. Nie mozemy jednak przewidzie¢ czy wiekszos¢ uczelni w Polsce, ktére implantuja
przedsiebiorczos¢ akademicka osiggnie sukces. Czy przedsiebiorczosé¢ akademicka nie jest dla
nich krétkotrwata i powierzchowng moda. Co sie stanie po kilku latach, gdy na tego rodzaju
dziatalnos¢ przestanie sie aplikowa¢ srodki unijne. Czy firmy zatozone ifunkcjonujgce
w inkubatorze sg w stanie daé sobie rade poza nim. Na te pytania odpowiemy dopiero za
kilka lat, tymczasem wprowadzanie przedsiebiorczosci akademickiej nastepuje dos¢ szybko
na naszych uczelniach. Czy przedsiebiorczos¢ akademicka jest moda, bezrefleksyjnym
nasladownictwem wzoréw zachodnich czy prawdziwg potrzebg i szansg rozwoju polskich
wyzszych uczelni, odpowiedz przyniesie jutro. Tymczasem przyjrzyjmy sie jak zorganizowana
jest przedsiebiorczos¢ akademicka w Polsce i jakie przynosi ona korzysci wyzszym uczelniom

Pomyst na przedsiebiorczos¢ akademicka przyszedt do nas z uniwersytetéw
zachodnioeuropejskich. Nic w ty dziwnego, rozwdj gospodarczy Polski dokonywat sie zawsze
i dokonuje nadal w znacznym stopniu drogg importu kulturowego z Zachodu Europy, na
ktory sktada sie przejmowanie wzorcow technologicznych, postaw, motywac;ji i rozwigzan.
Nie ulega watpliwosci, ze rozwdj gospodarczy zalezy od upowszechnienia sprzyjajagcych mu
postaw. Spofeczenstwo oparte na wiedzy moze sie wtedy rozwija¢, jezeli ludzie przyswojg
sobie takie systemy wartosci, ktore bedga ich sktaniaty do diugofalowego wysitku na rzecz
osiggania pozycji spotecznych oraz innych celéw zgodnych z logikg funkcjonowania
gospodarki wolnorynkowe;.

W tej sytuacji zmienia sie rola wyzszych uczelni. Wydaje sie, ze po uniwersytecie
Sredniowiecznym i uniwersytecie humboldtowskim nadeszta pora na uniwersytet trzeciej
generacji. Podejmujacy skutecznie zagadnienia przedsiebiorczosci akademickiej, wdrazajgcy
wyniki badan w gospodarce, posiadajgcy (réwniez) funkcje typowe dla podmiotéw
gospodarczych, z umiejetnosciami prowadzenia gry rynkowej wiacznie.>!

31 ). Kaleta, M. Miller, K. Koztowska, A. Kucharska, Foresight i studia regionalne na rzecz Dolnego
Slaska, Wroctaw 2006, s. 7.
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Samego pojecia przedsiebiorczosci akademickiej jest na tyle pojemne i ogdlne, ze mogg
pojawiaé sie problemy z jego interpretacja i rozumieniem. Jak wskazujg autorzy
»lnnowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej”32 w kregach kultury anglosaskiej pojecie to
utozsamiane jest z procesem powstawania na uczelniach firm technologicznych, tzw. spin-off
lub spin-out. W takim ujeciu jest to wiec — obok zgtoszen patentowych, czy ,zwyktych”
publikacji naukowych — nowy, niezwykle atrakcyjny mechanizm komercjalizacji naukowego
know-how pozwalajacy zwielokrotni¢ korzysci czerpane przez naukowca (odkrywce)
i pozostatych partneréw naukowych i biznesowych (uczelnia, inwestorzy kapitatowi). Ale
przedsiebiorczos¢ akademickya czesto w potocznym jezyku (tak jest miedzy innymi
w Polsce) rozumie sie nieco odmiennie i szerzej. Nie jest to wytgcznie proces tworzenia spin-
off, ale przede wszystkim aktywnos$¢ biznesowa oséb zawodowo zwigzanych z uczelnig
(pracownikéw naukowych), jak i tych dla ktérych uczelnia jest pewnym etapem w zyciu —
studentéow czy doktorantéow. Pomiedzy jednym i drugim rozumieniem przedsiebiorczosci
akademickiej nie ma sprzecznosci, aczkolwiek nalezy pamietaé, ze te odmienne podejscia
implikujg stosowanie innych narzedzi rozwojowych.33

Jacek Gulinski** podaje trzy definicje przedsiebiorczosci.

DEFINICIA 1

W szerokiej definicji, z jednej strony jest to wszelkiego rodzaju zaangazowania uczelni, jej
studentdéw, doktorantéw i pracownikéw w dziatalno$¢ gospodarcza, z drugiej tworzenie firm
przez pracownikéw studentow czy doktorantéw.

DEFINICIA 2

Wyizsze wyksztafcenie, wiedza, innowacje stanowig sprawdzalny towar o wartosci trudnej do
przecenienia. Kanatem transformacji wiedzy bedzie i innowacji moze byé¢ zaktadanie
przedsiebiorstw poprzez przedstawicieli akademickiej spotecznosci (na terenie uczelni lub
w jej poblizu) badz tez przekazywanie wiedzy i innowacji odptatnie lub nieodpfatnie.

32 Innowacyjna przedsiebiorczoéé¢ akademicka — $wiatowe doswiadczenia, red. J. Gulinski, K. Zasiadty,
Warszawa 2005, s. 16-17.

3 p. Tamowicz, Przedsiebiorczoé¢ akademicka w Polsce. Kilka refleksji na kanwie dyskusii
przeprowadzonej w trakcie Ogodlnopolskiej Konferencji ,,Przedsiebiorczos¢ akademicka w Polsce” —
Perspektywy rozwoju, 2006.

% J. Gulinski, Przedsiebiorczoé¢ akademicka w Polsce. Specyfika i ukierunkowania rozwoju., Opole

200,s.2 -4.
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DEFINICJA 3

Transfer technologii i innowacji, ktéry moze nastepowac¢ na drodze uméw licencyjnych
(wdrozeniowych), sprzedazy patentu, ustug i ekspertyz dla $wiata gospodarki, udostepniania
baz danych i zasobdéw bibliotecznych, ustug zatég pracowniczych oraz zamawiane przez
gospodarke kontrakty badawcze.

Zainteresowanie przedsiebiorczoscig akademicka jest zjawiskiem ogdlnoeuropejskim. U jego
podstaw lezy nie tylko Strategia Lizboriska i jej ambitny cel zwiekszenia gospodarczej
uzytecznosci sektora badawczo-rozwojowego. Kluczowe znaczenie majg tu gtebokie zmiany
w postrzeganiu funkcji petnionych przez uczelnie (ewolucja tradycyjnych funkcji szkoty
wyzszej, powstanie tzw. uniwersytetu drugiej i trzeciej generacji — co dokfadnie opisuje
w swojej ksigzce J. G. Wissema>?), pojawienie sie tzw. twardych ograniczeri budzetowych
i wzrost przedsiebiorczosci akademickiej — obok tych motywacji ogélnoeuropejskich — jest
dodatkowo powodowane koniecznoscig jak najefektywniejszego wykorzystania Srodkow
funduszy strukturalnych. Poszukujac réinych rozwigzan majacych stuzyé wzmocnieniu
innowacyjnosci przedsiebiorstw, przyblizeniu srodowisk naukowych do realidw gospodarki
przedsiebiorczo$é akademicka wydaje sie by¢ atrakcyjnym polem do eksperymentow i prob.

Wyzszej uczelni przypisana zostaje nowa rola. W spoteczenstwie opartym na wiedzy petni
role nie tylko osrodka dydaktycznego i badawczego, ale takie postrzegana jest jako
instytucja dysponujgca obfitym zrédtem nowych idei, pomystéw, badan, ktdre bardzo czesto
mogg by¢é wykorzystywane do uruchomienia nowej dziatalnosci gospodarcze;j.
Niewykorzystywanie tych mozliwosci bytoby marnowaniem potencjatu rozwoju
gospodarczego kraju.

Wykorzystanie wiedzy, osiggnie¢ naukowych, zdolnosci i pomystéw rodzgcych sie na
uczelniach w ramach wtasnego przedsiebiorstwa cechujg sie pewnym stopniem ryzyka.
Ponadto mtodzi przedsiebiorcy od samego poczatku muszg ponosi¢ koszty zwigzane
z uruchomieniem i funkcjonowaniem dziatalnosci gospodarczej. Potrzebna jest niemata
znajomos¢ procedur i kwestii prawnych zwigzanych z uruchomieniem i prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowymi bariery, ktére moga sie pojawié¢ to kwestie prawa
wiasnosci, trudnosci wyceny wynikdw osiggnie¢ naukowych. W zwigzku z trudnosciami
poczatkowej fazy rozwoju biznesu, warto poddaé go pewnej ochronie, tak zwanej inkubacji.
Taka ochrone sg w stanie zapewnic¢ inkubatory przedsiebiorczosci, ktdrych zadaniem jest
wspieranie przedsiebiorczosci w poczatkowej fazie rozwoju.

). G. Wissema, Technostarterzy — dlaczego i jak?, Warszawa 2005.
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Inkubator przedsiebiorczosci to instytucja posiadajgca zaplecze w postaci przestrzeni
uzytkowej, najczesciej dziatajgca w skali lokalnej, posiadajg zaplecze w postaci przestrzeni
uzytkowej. Podstawowym zadaniem tej instytucji jest stymulowanie i wspieranie nowych
przedsiebiorstw, przy wykorzystaniu lokalnego kapitatu, w tym kapitatu Iludzkiego,
zapewniajgc infrastrukture i niezbedny instruktaz. Podstawowa przestankg lokowania firm
w inkubatorze sg utatwienia formalno-organizacyjne i wzgledy finansowe.

Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci sg szczegdlnymi typami inkubatoréw, w swoim
zatozeniu majg dac¢ Srodowisku akademickiemu mozliwos¢ realizacji opracowanych przez
siebie pomystéw poprzez rzeczywiste zastosowanie w ramach dziatalno$ci gospodarcze;.
Stwarzajg okazje i warunki do weryfikacji wiedzy i umiejetnosci przy stosunkowo niskich
kosztach i ograniczonym ryzyku ponoszonym przez poczatkujgce przedsiebiorstwa.

Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci funkcjonujg w otoczeniu szkét wyzszych, a ich
celem jest wspieranie Srodowiska uczelnianego, studentéw, absolwentéw oraz pracownikéw
naukowych w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej. Stwarzajg okazje i warunki do
weryfikacji wiedzy i umiejetnosci przy stosunkowo niskich kosztach i ograniczonym ryzyku
podejmowanym przed przedsiebiorcow.*® Specyficznymi zadaniami inkubatora sa takze
edukacja i promocja przedsiebiorczosci oraz podnoszenie $wiadomosci i umiejetnosci
w zakresie komercjalizacji pomystéw oraz wynikéw prac naukowych prowadzonych na
uczelni.

Inkubacja nie jest jedyng fazg rozwoju przedsiebiorstwa akademickiego. Rozwdj kazdego
przedsiebiorstwa, wedtug wieku autoréw, we wstepnej fazie obejmuje kilka etapdw,
a mianowicie:

1. Preinkubacje — do momentu zatozenia firmy,
2. Inkubacje:

- wczesng — rok funkcjonowania firmy
- pdzng — 2-3 lata funkcjonowania formy
3. Akceleracje — dalszy wzrost
Osrodki rozwoju przedsiebiorczosci akademickie w kraju prowadzg w tej chwili:

1. Preinkubatory,
2. Inkubatory,
3. Uczelniane centra transferu technologii,

*® Innowacyjna przedsiebiorczoé¢ akademicka. Warto$¢ dla uczelni — wiedza dla przedsiebiorstwa,
Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2009, s.5
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4. Uczelniane biura karier.

Preinkubacja obejmuje wsparcie w pierwszym etapie (zalgzkowym) tworzenia
przedsiebiorstwa i obejmuje najczesciej nastepujace dziatania:

ocena rynku i komercyjnego potencjatu pomystu,

pomoc w zakresie budowy prototypu, eksperymentéw i préb technicznych,
ochrona patentowa, uzyskanie certyfikatéw dopuszczajacych do rynku,
finansowanie zalgzkowe w formie grantéw i pozyczek.

oo oo

Podstawowe sposoby dziatania preinkubatora obejmujg promocje przedsiebiorczosci,
szkolenia, doradztwo oraz analize potencjatu rynkowego przedsiewziecia. O sukcesie
decyduje profesjonalny personel, infrastruktura jest tu rzecza drugorzedna.

Akademickie preinkubatory w Polsce dzieli sie obecnie na 4 grupy:

studenckie forum Bussines Center Club oraz Fundacja AIP,

preinkubatory dziatajgce w ramach publicznych uczelni wyzszych,
preinubatory organizowane w parkach inkubatorskich i technologicznych,
preinkubatory zaktadane przez organizacje studenckie

oo oo

Preinkubatory dziatajgce w ramach panistwowych szkét wyzszych to organizacyjnie
najczesciej ogdlnouczelniane, jednostki prowadzgce dziatalnos¢ ustugowg, szkoleniowa lub
naukowa, ktérych zadaniem jest propagowanie i wspieranie przedsiebiorczosci w sSrodowisku
akademickim uczelni i skoncentrowanie na inkubacji, miedzy innymi w formie coraz bardziej
popularniejszych konkurséw biznesplanéw.

Preinkubatory dziatajgce w ramach parkéw i inkubatoréw technologicznych wykorzystujg
role otoczenia parku i inkubatora (sprzyjajace sSrodowisko biznesu), mozliwos¢ akceleracji na
bazie instytucji parkowych (preinkubator — inkubator - park) oraz dostep do
specjalistycznych ustug doradztwa i informacji. Wsparcie biznesu w inkubatorze
technologicznym obejmuje przede wszystkim:

preferencyjne stawki czynszu rosngce wraz z uptywem pobytu w inkubatorze,
szkolenia oraz ustugi doradcze i informacyjne,

kontakty i wspotprace z instytucjami naukowymi,

asyste w transformacji technologii,

dostep do wspdlnej infrastruktury technicznej i serwisowej,

dostep do réznorodnych lokalnych i globalnych sieci biznesowych.

SO Qo T o
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Oddziatywanie inkubatora na rozwdj regionalny obejmuje przede wszystkim:

a. rozwijanie nowoczesnych form wspodtpracy Srodowiska naukowego i lokalnego
biznesu,

tworzenie nowych, trwatych miejsc pracy,

transfer i komercjalizacje technologii,

wspieranie rozwoju lokalnego, inicjowanie przeksztatcen strukturalnych,
zagospodarowywanie niewykorzystanych obiektdw poprzemystowych,

promocje przedsiebiorczosci, rozwéj ekonomiczne sektora prywatnego,

promocje regionu, tworzenie sieci wspotpracy.

@m0 o0 o

Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci generujg szereg korzysci dla uczelni, obejmujac
bezposrednio:

a. uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej oraz poprawe image uczelni,

b. poprawe relacji z otoczeniem lokalnym i biznesem,

c. zwiekszenie dochodéw ze wspodtpracy i transferu technologii do firm absolwenckich,

d. zwiekszenie zamodwien oraz sponsorowanie dziatalnosci badawczej,

e. pozyskiwanie dodatkowych s$rodkéw z programéw wspierania przedsiebiorczosci
technologicznej,

f. dodatkowe mozliwosci dochodéw studentdéw, pracownikdédw naukowych i inzynieryjno
— technicznych.

Uczelnia, w ramach ktérej rozwija sie przedsiebiorczo$¢ akademicka odnosi z tego tytutu
catych szereg korzysci. Oferuje mtodym ludziom, potencjalnym studentom, absolwentom
i pracownikom naukowym kompleksowg oferte, w skfad ktdérej wchodzi pakiet dydaktyczny,
mozliwos¢ prowadzenia badan naukowych, naukowych takie mozliwo$¢ wprowadzenia
swoich pomystdw w zycie poprzez prowadzenie dziatalnosci komercyjnej. Jednoczesnie
wyzsza uczelnia zyskuje mozliwos$é zweryfikowania swoich osiggnieé¢ oraz zyskuje zrddto
przychodéw finansowych. Przedsiebiorczo$é¢ akademicka przygotowuje szkoty wyisze do
efektywnej wspodtpracy z gospodarka. Dziatalno$é dydaktyczna nie jest juz oderwana od tego
co dzieje sie w polskiej czy zagranicznej gospodarce, Swiecie najnowszych technologii
i rozwigzan naukowo-technicznych. Stanowi jedno z narzedzi weryfikacji dostosowania
ksztatcenia do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy. Petny sukces wyziszej uczelni w tej
dziedzinie bedzie zauwazalny, gdy z racji prowadzonej tego typu dziatalnosci zacznie
poprawia¢ swojg sytuacje ekonomiczng, a z czasem stanie sie zdolna do generowania
znacznej czesci swoich przychoddw z komercjalizacji swoich osiggnieé¢ naukowych.

Nalezy zda¢ sobie sprawe z tego, ze Polska jest na poczgtkowym etapie rozwoju modelu
przedsiebiorczosci akademickiej. Punktem wyjscia jest zmiana postaw kadry zarzgdzajgcej
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i administracji wyzszych uczelni w kierunku akceptacji dziatalnos$ci gospodarczej prowadzone;j
przez pracownikdow i studentéw oraz zaangazowania w rynkowy proces komercjalizacji
wiedzy, nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych. Jednym z najwiekszych barier
pozostajg bariery mentalnosciowe znacznej czesci srodowiska naukowego — badawczego
optujgcego za zachowaniem systemu uniwersytetu humboltowskiego. Przeprowadzone
badania prze Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczos’,ci37 wykazaty na potrzebe zwiekszania
Swiadomosci przedstawicieli wtadz uczelnianych i administracji poprzez akcje promocyjne
naswietlajgce cele, instrumenty oraz korzysci ptyngce z aktywizacji przedsiebiorczosci
akademickiej w kontekscie wspdétczesnych

" Raport Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Przedsiebiorczoé¢ akademicka (rozwdj firm
spin -off, spin-out) — zapotrzebowanie na szkolenia stuzace jej rozwoju, Warszawa 2009, s. 143
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PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA W POLSCE — DEFICYT PAREZJI

Dr Dorota Jegorow — Wyisza Szkota Stosunkéw Miedzynarodowych i Komunikacji
Spotecznej

Dr Grzegorz Krawczyk — Wyisza Szkota Stosunkéw Miedzynarodowych i Komunikacji
Spotecznej

Z zatozenia przedsiebiorczos¢ akademicka winna by¢ wainym elementem pobudzajgcym
aktywnos¢ naukowo-gospodarczg szkoét wyzszych. Winna by¢ takze czynnikiem pozwalajgcym
w lepszym stopniu odpowiadaé¢ wyzwaniom, jakie stawiajg uczelni idee gospodarki opartej

% Bez petnego zaimplementowania wszystkich wymiaréw przedsiebiorczosci

na wiedzy.
akademickiej w system szkolnictwa wyzszego efektywnos¢ ksztatcenia polskich studentéw

bedzie znikoma.

Przedsiebiorczos¢ akademicka stosunkowo niedawno, ale w zmasowanym wymiarze zaczeta
pojawia¢ sie w licznych przekazach majgcych swoje podtoze gtéwnie w inicjatywach
projektowych realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Tak
naprawde to dzieki angazowaniu wyktadowcow w realizacje przedmiotowych projektéw
znaczny ich odsetek po raz pierwszy spotkat sie z okresleniem ,przedsiebiorczo$é
akademicka”. Wczesniej (niestety i nadal) dla wielu wyktadowcédw termin ten byt catkowicie
obcy. Préby angazowania wyktadowcéw w opracowywanie materiatdw merytorycznych
w zakresie przedsiebiorczo$ci akademickiej natrafiaja na wyrazny opdr zwigzany przede
wszystkim z koniecznoscig samorozwoju i kreatywnosci, tak jak to wynika wprost z definicji
przedsiebiorczosci. Okazuje sie, iz wsrdd znacznej czesci wyktadowcodw panuje przekonanie,
ze mowi¢ o przedsiebiorczosci akademickiej mogg wytagcznie ekonomisci, co niestety, ale
stawia pod wielkim znakiem zapytania poziom kompetencyjny polskiego Srodowiska
naukowego. Problematyka przedsiebiorczosci akademickiej jest bardzo ztozona i wzbudza
wiele kontrowersji. Wynika przede wszystkim z nowego postrzegania roli szkoty wyzszej
w otoczeniu gospodarczym, ktére wymusza poszukiwanie nowego modelu organizacyjnego,
jak i zmiany postaw srodowiska akademickiego. Nie mniej jednak widoczne dzi$
zainteresowanie tematem i rozwdj programow preinkubacji i inkubacji jest oznaka zmian
zachodzgcych w polskich szkotach wyzszych. Ogét tych dziatan winien zaowocowacd

*® Innowacyjna przedsiebiorczo$¢ akademicka, Warto$¢ dla uczelni - wiedza dla przedsiebiorczosci!
(dokument do konsultacji), Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2008
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wzmocnieniem praktyk w zakresie wspierania przedsiebiorczosci i transferu wiedzy do
gospodarki.*®

Problematyka przedsiebiorczosci akademickiej ma w Polsce dos¢ krétka historie, podobnie
jak polityka jej wsparcia. Przy tym nalezy zauwazy¢, ze zaangazowanie instytucji naukowych
i ich pracownikéw w dziatania komercjalizacji wiedzy i rozwigzan technologicznych (miedzy
innymi poprzez tworzenie firm odpryskowych typu spin-off i spin-out) wyprzedzito regulacje
prawne w tej dziedzinie. Podejmujgcy taka dziatalno$¢ napotykajg na swej drodze szereg
barier, z ktdrymi muszg radzi¢ sobie w niezbyt przyjaznym Srodowisku (uczelnianym,
prawnym, rynkowym i biznesowym). Liczne nieprawidtowosci i wypaczenia wynikajg
z utomnosci prawnych i podatkowych, a takze nieetycznych postaw czy niedostatkow
umiejetnosci zarzadzania w instytucjach naukowych.4° Problem jest zatem bardzo ztozony,
a jego rozwigzanie jak na razie jest w fazie poréwnywalnej z fazg preinkubacji.

... ,Prezne wielkie uniwersytety i politechniki. Uczeni, cho¢ niedofinansowani, $cigajacy sie ze
Swiatowg czotéwka i, jesli tylko znajdg sie pienigdze, gotowi zamieni¢ polskg gospodarke
w nowoczesng "knowledge based economy". Do tego setki przerdznych szkoét, w ktdrych, na
przekoér biedzie, dzieje sie edukacyjny cud — uczy sie najlepiej wyksztatcone pokolenie
w dziejach Polski.” Tylko ze to wszystko jest jakby na niby. Niestety, ale wydaje by¢ sie fikcjg
budowang dla politykdéw i naiwnej publicznosci, na podobienstwo potiomkinowskiej wioski.
Zaczeto sie od edukacji. W ciggu ostatnich dziesieciu lat wyszliSmy — jak méwig politycy —
naprzeciw aspiracjom edukacyjnym mtodziezy. Odsetek studiujgcych w pokoleniu 19 — 23-
latkdow przekracza w Polsce 50% i jest wyzszy niz w Niemczech, Francji, Holandii czy Japonii,
a znacznie wyzszy niz w Czechach i Stowacji. Tylko czy na pewno te studia sg warte
inwestowania kilku lat iycia?41

Witadza dostrzega problem jakosci edukacji i rozwigzuje go tak, jak potrafi: kontrolami
i regulacjg. Szkoty odpowiadajg tak, jak zawsze odpowiada sie na kontrole: tworzeniem
fasadowej rzeczywistosci. Ustawa stawia uczelniom, ktére chcg ksztatci¢ studentéw, dwa
warunki. Po pierwsze majg dysponowaé¢ kompetentng kadrg nauczycieli, przy czym
kompetencje mierzy sie za pomocg stopni naukowych. Wymog ten daje niemal dozywotnig
pewno$¢ zatrudnienia kazdemu, kto ma habilitacje w ,chodliwej” dziedzinie. Kwalifikacje nie
majg w tym przypadku nic do znaczenia. Codziennos¢ polskiej nauki to trzeciorzedni liderzy,
ktdrzy niejednokrotnie przez cate naukowe zycie nie wytkneli nosa poza mury jednej uczelni,

3 G. Banerski, A. Gryzik, K. B. Matusiak, M. Mazewska, E. Stawasz, Przedsiebiorczo$¢ akademicka
(rozwdj firm spin-off, spin-out) — zapotrzebowanie na szkolenia stuzgce jej rozwojowi. Raport
z badania, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2009, s. 129-130.

“Ibidem, s. 129-130.

“ http://www.ii.uni.wroc.pl/~jma/potiomkinowski.phtml
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a nawet jesli gdzies wyjechali, to rzadko co$ przywiezli z powrotem. Ludzie, ktérych jedynym
marzeniem jest dotrwa¢ do emerytury, niczego nie zmieniajac i nie uczac sie juz nigdy
niczego nowego. | ich czwartorzedni uczniowie, kontynuujgcy anachroniczng tematyke
badawczg i feudalny sposéb myslenia swoich mistrzéw. Budujacy polskie "kariery naukowe",
tak samo fasadowe jak polska edukacja, bo zamiast na dokonywaniu odkry¢ polegajace na
cierpliwym ciutaniu, w oderwaniu od $wiata, polskich stopni naukowych. Do tego negatywna
selekcja: wyjazdy uzdolnionych ludzi za granice i odchodzenie do przemystu. Z ktoérego,
z powodu sformalizowanego charakteru polskiego awansu naukowego, nie ma wiasciwie
powrotu na uczelnie. Wszystko to razem czyni z polskich instytucji akademickich srodowisko
modelowo antyinnowacyjne. | zadne wieksze pienigdze tego nie zmienia. Polska "knowledge
based economy" nieuchronnie okaze sie takg samg fikcja jak masowa edukacja. Ale tez
oczywiscie, tak samo jak edukacja, przyniesie wielu obrotnym ludziom catkiem niefikcyjne
korzysci. A kiedy "innowacja" przestanie by¢ modnym sloganem, ci sami ludzie przemieszcza
sie na inne, bardziej zielone pastwiska.42

Wobec powyzszego mozna miec dzi$ jedynie, marzeniem jest nie ztudng, nadzieje, ze plany
nakreslone pompatycznie w dokumentach strategicznych odnajdg swoje odzwierciedlenie
w polskiej rzeczywistosci akademickiej. Projekt ,Przedsiebiorczo$¢ szansg dla lubelskiej
spotecznosci akademickiej” jest rzeczywistym przyktadem aktywnosci pracownikéw naukowych, a co
najwazniejsze, w ramach Scistej wspétpracy ze studentami, bez ktérych niniejszy projekt z pewnoscia
by nie powstat.

*2Dr hab. Jerzy Marcinkowski jest profesorem w Instytucie Informatyki Uniwersytetu Wroctawskiego.
Byt prodziekanem Wydziatu Matematyki i Informatyki UWr oraz wspéttwérca, dajacego studentom
bezprecedensowg w Polsce mozliwo$¢ wyboru przedmiotéw, programu studiéw informatycznych.
Jest cztonkiem Panstwowej Komisji Akredytacyjnej. Kamila Kulesze poznat w University of Cambridge,
gdzie byt stypendystg The Isaac Newton Institute for Mathematical Sciences; Dr Kamil Kulesza
w pracy badawczej zajmuje sie informatykg i zastosowaniami matematyki. Posiada réwniez
doswiadczenie w konsultingu. Obecnie swodj czas dzieli pomiedzy University of Cambridge i Polska
Akademie Nauk, gdzie pracuje jako adiunkt. Odpowiada réwniez za dziatania zwigzane
z przenoszeniem do polskich najlepszych brytyjskich wzorcéw akademii, Uniwersytet Potiomkinowski
(i obietnice innowacji) [w:] http://www.ii.uni.wroc.pl/~jma/potiomkinowski.phtml
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